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Biuro ZHP

Dziatania wtadz ZHP

(zadanie ciagte) Zjazd Statutowy

Przez wiekszos¢ roku przygotowania do XLIII Zjazdu Nadzwyczajnego ZHP ze strony Biura ZHP
polegaty na monitorowaniu postepow w uzupetnianiu delegatéow przez choragwie oraz biezacym
wsparciu w procesie konsultacji projektéw zmian w Statucie ZHP. W drugiej potowie roku Biuro
przygotowywato sam Zjazd, w szczegélnosci wybierajac podczas wizji lokalnych obiekt
gwarantujacy wygode pracy delegatéw oraz koordynujac przygotowanie zaplecza technicznego.

Organizowanie i koordynowanie pracy GK ZHP, koordynowanie zadan komoérek
organizacyjnych, pracownikéw i wspotpracownikow

(zadanie ciagte) Program Praktyk ZHP

Praktyki w 2025 r. nie odbywaty sie - zaden z wydziatow nie zgtosit potrzeby wspotpracy z
praktykantami. Ze wzgledu na zaangazowanie we wtasnych Srodowiskach pracownicy Biura
rowniez nie mieli mozliwosci zaangazowac sie w przygotowanie i prowadzenie praktyk.

(pazdziernik-grudzien) Ambasadorzy Swiatta

Biuro ZHP koordynowato przekazywanie Betlejemskiego Swiatta Pokoju instytucjom i
organizacjom, ktére wyrazity che¢ przyjecia go. W tym roku zostaty wytonione cztery sSrodowiska,
z ktorych ambasadorzy wspoélnie z cztonkami Gtownej Kwatery lub innymi funkcyjnymi GK ZHP
zanosili Betlejemskie Swiatto Pokoju do instytucji publicznych. Zaangazowane $rodowiska to:
 Wielopoziomowa Druzyna Harcerska ,,Gniewkowska Siédemka” z Hufca Inowroctaw,

42 Druzyna Wedrownicza ,,Apokalipsa” z Hufca Tarnobrzeg,

« 23 Pszczynska Druzyna Harcerska z Hufca Czechowice-Dziedzice,

« harcerze i harcerki z Hufca Nisko.
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tacznie w akcji uczestniczyto 36 ambasadorow. W 2025 r. odwiedzilismy 78 instytucji i
organizacji. To wiecej niz w latach ubiegtych. Byto to mozliwe dzigki roztozeniu akcji na dwa
tygodnie. Powodowato to jednak, ze niektore patrole miaty niedosyt zaangazowania.

Organizowanie i koordynowanie pracy GK ZHP, koordynowanie zadan komoérek
organizacyjnych, pracownikow i wspotpracownikow; zapewnienie obstugi
(kancelaryjnej i technicznej) wtadz naczelnych, w tym przygotowywanie i
obstuga zebran, narad i innych spotkan organizowanych przez te wtadze;
nadzorowanie i pomoc w przebiegu zjazdow hufcow i choragwi; prowadzenie
rejestru uchwat Gtownej Kwatery ZHP, decyzji naczelniczki ZHP i skarbniczki
ZHP; upowszechnianie przepisow wewnetrznych wydanych na podstawie
Statutu ZHP oraz dokumentéw organizacyjnych i programowych wydawanych
przez wtadze naczelne ZHP; archiwizowanie dokumentacji pracy GK ZHP

(zadanie ciagte) Biuro ZHP

Zespot Biura ZHP zapewniat catoroczng obstuge wtadz naczelnych ZHP. W poréwnaniu do
poprzedniego roku udato sie zmniejszy¢ rotacje pracownikow — zmienita sie tylko jedna osoba,
dzieki czemu nie byto juz rotacji w opiece nad poszczegélnymi cztonkami Gtéwnej Kwatery,
Centralnej Komisji Rewizyjnej, Naczelnego Sadu Harcerskiego i Rady Naczelnej. Jedynie w lipcu i
sierpniu 2025 r. nie wszyscy cztonkowie Gtownej Kwatery byli wspierani. Sytuacja ta zmienita sie
po zatrudnieniu w sierpniu nowej pracowniczki i z koncem roku cztonkowie Biura wspierali
wszystkich cztonkow Gtownej Kwatery. Wydaje sie, ze obecny stan zatrudnienia jest optymalny ze
wzgledu na liczbe realizowanych przez Biuro zadan. Udato sie wroci¢ do sytuacji, w ktorej w
sekretariacie przebywa zwykle dwoje pracownikdow Biura, co jest komfortowe w okresach
wzmozonej aktywnosci.

Wspétpraca z szefami biur choragwi ZHP

(zadanie ciagte) Spotkania z szefami biur choragwi

W 2025 r. nie organizowano spotkan dla szeféow biur. StaraliSmy sie jednak pozostawac w
biezacym kontakcie mailowym i telefonicznym w kwestii zmian w dokumentach, wysytek
materiatdw czy organizacji réznych przedsiewziec¢. Biorac pod uwage duza intensywnos¢ pracy w
biurach choragwi i zwykle nieduza ich obsade, rezygnacja ze spotkan wydaje sie rozsadnym
rozwigzaniem. Na pewno jednak warto bedzie do nich wréci¢ na poczatku nowej kadencji wtadz
choragwi, by nowe osoby mogty poznac¢ swoich odpowiednikow z innych choragwi. Utatwi to
pozniejsza wspotprace.
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Centralna Komisja Stopni Instruktorskich
(do 31.08.2025 Komisja Stopni Instruktorskich przy GK ZHP)

Biezace monitorowanie i wspieranie pracy KSI choragwi

(marzec-grudzien) Cykl form wdrazajacych zmiany w Systemie Stopni Instruktorskich
Prowadzone monitorowanie i wsparcie KSI choragwi ze strony Centralnej Komisji Stopni
Instruktorskich miato najczesciej forme:

e biezacych konsultacji internetowych (spotkania zdalne, rozmowy za pomoca

komunikatoréw, e-maile),

e biezacych konsultacji telefonicznych,

e konsultacji na zywo,

e udziatu w spotkaniach z hufcowymi KSI.
Dotyczyto spraw systemowych, ogoélnych, zwiazanych z funkcjonowaniem Systemu Stopni
Instruktorskich, a takze indywidualnych spraw problematycznych wystepujacych w pracy ChKSI
(np. problemy z HKSI, personalne, zwigzane ze stosowaniem SSI).

Odrebna czescia wspierania KSI choragwi byto podejmowanie dziatan zwiazanych z wdrazaniem
nowego Systemu Stopni Instruktorskich, a takze zmian wynikajacych z nowego Systemu Pracy z
Kadra:

e 22.03.2025 podczas konferencji instruktorskiej o opiekunach préb ,Wedrujac razem”
zorganizowanej przez Choragiew todzka przewodniczacy KSI przy GK ZHP przedstawit
najwazniejsze zmiany w systemie.

e 24.03.2025 odbyto sie webinarium ,,Zmiany w SSI - co nowego w programach prob na
stopnie?” (195 uczestnikow).

e 31.03.2025 odbyto sie webinarium ,,Zmiany w SSI - co nowego w procedurach waznych dla
KSI i opiekunow?” (233 uczestnikow).

e 7.04.2025 odbyto sie webinarium ,,Zmiany w SSI - co i jak KSI powinny zmieni¢ w swoich
regulaminach?” (169 uczestnikéw).

e 14.04.2025 podczas odprawy KSI Choragwi Stotecznej z hufcowymi KSI przewodniczacy KSI
przy GK przedstawit zmiany w systemie istotne dla komisji stopni.

o 17.05.2025 w Krakowie odbyto sie seminarium choragwianych komisji stopni
instruktorskich na temat zmian w SSI oraz Systemie Pracy z Kadra.

e 16.06.2025 odbyto sie webinarium poswiecone cyfryzacji pracy KSI (z wykorzystaniem
mozliwosci, jakie daje zmieniony SSI).

e 8.10.2025 odbyty sie warsztaty online na temat zmian w SSI dla komisji stopni z Choragwi
Kujawsko-Pomorskiej (zorganizowane wspolnie z ChKSI).

e 18.10.2025 w Warszawie odbyto sie seminarium ChKSI na temat biezacych problemow
zwigzanych z wdrazaniem zmian w SSI oraz zmian w dokumentach ksztatceniowych
istotnych z punktu widzenia KSI.

e 24.11.2025 odbyto sie webinarium z petnomocniczka naczelniczki ZHP ds. Safe from Harm,
kierowniczka Wydziatu ds. Wsparcia Psychologicznego GK w zwiazku ze wzrostem
znaczenia certyfikatow SfH w nowym SSI. Skoncentrowano sie takze na dziataniach
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systemu zgtoszen SfH, ktore moze mie¢ znaczenie dla podejmowania decyzji przez komisje
stopni instruktorskich.

e 29.11.2025 w Krakowie odbyty sie warsztaty dla opiekunow prob z Choragwi Krakowskiej
(zorganizowane wspolnie z ChZKK i ChKSI).

e 1.09.2025 uruchomiono portal dotyczacy Systemu Stopni Instruktorskich dziatajacy w
ramach Portalu Kadry ZHP, zawierajacy komentarz do wszystkich punktow SSI oraz
prezentujacy rdézne materiaty pomocnicze dla komisji stopni instruktorskich oraz
opiekunow prob.

e Wspolnie z miesiecznikiem ,,Czuwaj” opracowano i wydano publikacje pt. ,,0 drodze
wyznaczanej ideami stopni. 36 refleksji instruktorskich”, ktéra zawiera 36 tekstow
poswieconych kolejnym fragmentom pochodzacym z idei wszystkich stopni. Ksigzka zostata
wydana w naktadzie 600 egz., ktore w wiekszosci trafity do choragwi, jest takze dostepna
w formacie pdf.

e Rozpoczeto prace nad poradnikami dla komisji stopni instruktorskich oraz dla opiekunow:
stworzono koncepcje, uzgodniono autordw, zbieranie tekstow miato sie zakonczy¢ w
styczniu 2026 r.

Przedstawianie naczelniczce ZHP opinii w sprawie nadawania i przedtuzania
uprawnien do prowadzenia préb harcmistrzowskich przez komisje stopni
instruktorskich w choragwiach; prowadzenie préb instruktorskich oséb z
przydziatem stuzbowym do Gtéownej Kwatery oraz prob harcmistrzowskich
instruktoréw z tych choragwi, ktore nie maja uprawnien do prowadzenia préb
harcmistrzowskich; biezace monitorowanie i wspieranie pracy KSI choragwi;
wspoétpraca z innymi zespotami i wydziatami GK ZHP, w szczegélnosci w
zakresie upowszechniania dorobku harcmistrzowskiego oraz powstatego w
pracy z KSI i opiekunami préb; inne zadania wynikajace z ,,Regulaminu pracy
Komisji Stopni Instruktorskich przy GK ZHP”

(zadanie ciggte) Dziatania Centralnej Komisji Stopni Instruktorskich

Centralna Komisja Stopni Instruktorskich po przeanalizowaniu ztozonych wnioskow, uzyskaniu
dodatkowych informacji od choragwianych KSI, a takze spotkaniach online z nimi wystapita z
whnioskami o przedtuzenie uprawnien do prowadzenia prob harcmistrzowskich:

o Komisji Stopni Instruktorskich Choragwi Biatostockiej — do 30.09.2026,

e Komisji Stopni Instruktorskich Choragwi Lubelskiej — do 30.09.2026,

e Komisji Stopni Instruktorskich Choragwi Wielkopolskiej — do 30.04.2027,

e Komisji Stopni Instruktorskich Choragwi Warminsko-Mazurskiej — do 30.04.2027,

e Komisji Stopni Instruktorskich Choragwi Zachodniopomorskiej — do 30.04.2027,

e Komisji Stopni Instruktorskich Choragwi Gdanskiej —- do 30.04.2027,

e Komisji Stopni Instruktorskich Choragwi Podkarpackiej — do 31.05.2027,

e Komisji Stopni Instruktorskich Choragwi Dolnoslaskiej — do 30.06.2028,

-_— W W
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e Komisji Stopni Instruktorskich Choragwi tddzkiej — do 30.06.2028,
o Komisji Stopni Instruktorskich Choragwi Kieleckiej - do 30.06.2028.

W 2025 r. Centralna Komisja Stopni Instruktorskich dokonata jednego potwierdzenia posiadania
stopnia harcmistrza oraz zamkneta z wynikiem pozytywnym jedna probe harcmistrzowska.

Dziatania Centralnej Komisji Stopni Instruktorskich prowadzone byty w formie spotkan online i na
zywo, ktére odbyty sie w terminach: 18-19.01.2025, 10.02.2025, 24.02.2025, 31.03.2025,
9.04.2025, 16.06.2025, 10.07.2025, 21.07.2025, 17.09.2025, 6.10.2025, 18.10.2025, 5.11.2025,
24.11.2025 oraz 3.12.2025.

Centralna Szkota Instruktorska ZHP

Gromadzenie i upowszechnianie dorobku wypracowanego podczas
prowadzonego ksztatcenia

(zadanie ciggte) Gromadzenie i promowanie dorobku ksztatceniowego
W 2025 r. Centralna Szkota Instruktorska ZHP kontynuowata publikowanie podcastu ,,Impuls
Ksztatceniowy”. Opublikowane zostaty nastepujace odcinki:

e styczen, odcinek 9 ,,Ksztatcenie w Systemie Stopni Instruktorskich” (hm. Agnieszka Rytel w
rozmowie z hm. Agata Fabiszewska),

e luty, odcinek 10 ,,Inspiracje ksztatceniowe — ksztatcenie na Buczu” (hm. Agnieszka Rytel),

e marzec, odcinek 11 ,Ksztatcenie kadry ZHP - wnioski z konsultacji” (hm. Agnieszka Rytel
w rozmowie z hm. Marig Kotkiewicz, hm. Katarzyna Walkowska, hm. Agata Fabiszewsks i
hm. Zbigniewem Nowakiem),

e kwiecien, odcinek 12 ,,Kursy harcmistrzowskie” (hm. Agnieszka Rytel w rozmowie z hm.
Katarzyna Karolak oraz hm. Natalig Borkowska),

e maj, odcinek 13 ,Ksztatcenie w przyrodzie” (hm. Agnieszka Rytel w rozmowie z panig
Anng Kustosik),

e czerwiec, odcinek 14 ,,Obrzedowos¢ na kursie” (hm. Agnieszka Rytel w rozmowie z hm.
Katarzyna Walkowska),

e lipiec, odcinek 15 ,Inspiracje ksztatceniowe - kursy wigierskie” (hm. Agnieszka Rytel),

e wrzesien odcinek 16 ,,Model Przywodztwa w ksztatceniu” (hm. Agnieszka Rytel w rozmowie
z hm. Anielg Radecka),

e pazdziernik, odcinek 17 ,Ksztatcenie kadry w ZHP - propozycja zmian” (hm. Agnieszka
Rytel w rozmowie z hm. Natalia Borowska, hm. Marig Kotkiewicz i hm. Katarzyna
Sobierajska),

e listopad, odcinek 18 ,,Model kompetencji ksztatceniowych — konsultacje” (hm. Agnieszka
Rytel w rozmowie z hm. Marig Kotkiewicz).

tacznie w 2025 r. opublikowanych zostato 10 odcinkéw podcastu.

W 2025 r. na SharePoint Centralnej Szkoty Instruktorskiej ZHP zostat opublikowany zbior esejow
harcmistrzowskich  ,,Rozwazania”, ktéorych autorami sg uczestnicy i kadra kursu
harcmistrzowskiego ,,Delta” (2024).
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Organizacja kursow harcmistrzowskich

(zadanie ciagte) Formy rozwoju harcmistrzowskiego
W 2025 r. zorganizowane zostaty nastepujace kursy harcmistrzowskie:

o Kurs Harcmistrzowski ,Szerzej” w terminach 17-19.01.2025 oraz 28.02-02.03.2025 na
terenie woj. wielkopolskiego oraz woj. dolnoslaskiego (komendantka kursu hm. Karolina
Kornas-Bojaronus),

o Kurs Harcmistrzowski ,,Matecznik” w terminie 17--22.06.2025 (komendantka kursu hm.
Natalia Borowska),

o Kurs Harcmistrzowski ,Perspektywa” w terminie 24.09-10.11.2025 (komendantka kursu
hm. Mariola Mazerska),

o Kurs Harcmistrzowski ,,Za widnokregiem” w terminie 9-15.11.2025 (komendantka kursu
hm. Katarzyna Karolak).

W kursach wzieto udziat tacznie 84 osob.

W ramach spotkan kursowych przygotowujacych do zdobycia najwyzszego stopnia w ZHP, czyli
stopnia harcmistrza/harcmistrzyni uczestnicy brali udziat w réznorodnych zajeciach
warsztatowych i refleksyjnych, ktére obejmowaty m.in. nastepujace zagadnienia: ,Harcmistrz
jako mistrz wychowania, S$wiadomy odpowiedzialnosci za proces wychowawczy w ZHP”,
,Harcmistrz jako mistrz harcerstwa”, ,Mentor - opiekun - wychowawca. Rola opiekuna a
dziatanie procesu wychowawczego w jednostkach”, ,Stuzba i braterstwo” czy ,,Praca nad soba —-
Model Przywodztwa w ZHP”.

Zorganizowane zostaty takze dwa seminaria harcmistrzowskie:

e Seminarium Harcmistrzowskie ,R6za wiatrow” odbyto sie w Chorzowie w dniach
22-23.03.2025 (komendantka hm. Dominika totecka). Zostato zorganizowane we
wspotpracy ze Slaska Choragwianag Szkota Instruktorska ,Iskra”. Wzieto w nim udziat 36
instruktorow w stopniu harcmistrza/harcmistrzyni i realizujacych probe na ten stopien.

e Seminarium Harcmistrzowskie ,,Zapalnik” odbyto si¢ w Warszawie w dniach 22-23.11.2025
(komendantka hm. Agata Fabiszewska). Seminarium zostato zorganizowane we wspotpracy
z Zespotem Kadry Ksztatcacej Choragwi Mazowieckiej. Wzieto w nim udziat 27
uczestnikow.

tacznie w dwoch seminariach uczestniczyty 63 osoby.

_eaeeeee-e - - - - -

niazel .
{‘Fi:?éi:twﬂ WORLD AR—, wgghﬂ'gﬁg[élﬂm"
" S o SCOU ING 7z U s
Polskied T &>/ AND GIRL SCOUTS



GLOWNA KWATERA ZHP - SPRAWOZDANIE WYDZIALOW | ZESPOLOW GLOWNEJ KWATERY ZA 2025 10/146

Przy wspoétpracy z szefami zespotow ksztatcenie zespotow instruktorskich
Gtownej Kwatery, przy wspoétpracy z wtasciwym cztonkiem Gtownej Kwatery
ksztatcenie instruktorow komend choragwi oraz przy wspétpracy z wtasciwym
zespotem Gtéwnej Kwatery ksztatcenie zespotow instruktorskich komend
choragwi

(zadanie ciagte) Projekt ,,Harcerski System Wychowawczy w praktyce” - wsparcie choragwi w
realizacji programu

W dniach 18-19.01.2025 w Szczecinie odbyty sie warsztaty ,,Harcerski System Wychowawczy w
praktyce”, etap lll (ciagte wsparcie). Il etap programu ,,HSW w praktyce” zostat przygotowany we
wspotpracy Centralnej Szkoty Instruktorskiej ZHP z wydziatami metodycznymi Gtownej Kwatery.
Byty to warsztaty dla kadry odpowiedzialnej za wsparcie metodyczne w choragwi i hufcach ZHP.
Ich celem byto wzmocnienie kompetencji:
e kadry metodycznej choragwi odpowiedzialnej za codzienne wsparcie metodyczne hufcow,
e kadry metodycznej hufcow odpowiedzialnej za codzienne wsparcie metodyczne
druzynowych.

Na warsztatach lll etapu programu ,,HSW w praktyce”, wykorzystujac doswiadczenia réznych
choragwi, uczestnicy zgtebiali znaczenie Harcerskiego Systemu Wychowawczego w dziataniu
gromad zuchowych i druzyn, pochylali sie nad roznymi modelami systemowego wsparcia
metodycznego w choragwi i hufcu, przygladali sie znaczeniu analizy potrzeb metodycznych
wspieranych srodowisk oraz poznawali narzedzia, ktére mozna wykorzystac do takiej analizy. Czas
na warsztatach poswiecony byt takze na dziatania odpowiadajace ciagtemu wsparciu druzynowych
oraz motywowaniu do dziatania kadry petniacej funkcje zwiazane ze wsparciem metodycznym w
choragwi i hufcach. Uczestnicy zajmowali sie ponadto zagadnieniem wsparcia metodycznego w
organizacji Harcerskiej Akcji Letniej. W warsztatach wzieto udziat 18 uczestnikow.

Ksztatcenie instruktorow komend choragwi we wspétpracy z witasciwym
cztonkiem Gtownej Kwatery oraz ksztatcenie zespotow instruktorskich komend
choragwi we wspoétpracy z wtasciwym zespotem Gtéwnej Kwatery

(marzec-grudzien) Warsztaty kaskadowe dotyczace zaktualizowanego Systemu Pracy z Kadra
- organizacja warsztatow
W 2025 r. zorganizowane zostaty dwie edycje warsztatow kaskadowych KADRA+. Pierwsza edycja
(wiosenna) odbyta sie w Warszawie i obejmowata warsztaty w terminach:

e 12-13.04.2025,

e 10-11.05.2025,

o 7-8.06.2025.

Druga edycja (jesienna) odbyta sie we Wroctawiu w nastepujacych terminach:
e 11-12.10.2025,
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e 18-19.10.2025.
W pieciu centralnych warsztatach KADRA+ wzieto udziat 107 osob.

W ramach wszystkich warsztatow KADRA+ w zakresie Kultury Organizacyjnej przeszkolonych
zostato 171 osob ze wszystkich choragwi:

e Choragiew Biatostocka — 5 osob,

e Choragiew Dolnoslaska — 17 oséb,

e Choragiew Gdanska - 8 osob,

e Choragiew Kielecka - 2 osoby,

e Choragiew Krakowska - 14 osob,

e Choragiew Kujawsko-Pomorska - 8 osdb,

e Choragiew Lubelska — 7 osob,

e Choragiew todzka — 17 osob,

e Choragiew Mazowiecka - 9 osob,

e Choragiew Opolska - 3 osoby,

e Choragiew Podkarpacka - 5 0sdb,

e Choragiew Stoteczna — 31 osob,

e Choragiew Slaska — 24 osoby,

e Choragiew Warminsko-Mazurska — 6 osob,

e Choragiew Zachodniopomorska - 5 osob,

o Choragiew Ziemi Lubuskiej — 2 osoby.

W ramach warsztatow KADRA+ w zakresie Modelu Przywddztwa przeszkolonych zostato 171 osob
ze wszystkich choragwi:

e Choragiew Biatostocka - 4 osoby,

e Choragiew Dolnoslaska — 18 osob,

e Choragiew Gdanska - 10 osob,

o Choragiew Kielecka - 2 osoby,

e Choragiew Krakowska - 13 osob,

e Choragiew Kujawsko-Pomorska - 8 osdb,

e Choragiew Lubelska — 9 osob,

e Choragiew todzka — 19 osab,

e Choragiew Mazowiecka — 8 osdb,

e Choragiew Opolska - 4 osoby,

e Choragiew Podkarpacka - 3 osoby,

e Choragiew Stoteczna — 31 osob,

e Choragiew Slaska — 20 oséb,

e Choragiew Warminsko - Mazurska - 6 osob,

e Choragiew Zachodniopomorska — 4 osoby,

e Choragiew Ziemi Lubuskiej — 1 osoba.
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Warsztaty kaskadowe Centralna Szkota Instruktorska organizowata wspoélnie z Wydziatem Pracy z
Kadra Gtownej Kwatery ZHP.

(kwiecien-grudzien) Warsztaty ,,System Pracy z Kadra w pigutce”
Instruktorzy Centralnej Szkoty Instruktorskiej przeprowadzili warsztaty ,,System Pracy z Kadra w
pigutce” dla instruktoréw poziomu choragwianego w nastepujacych choragwiach:

e Choragiew Podkarpacka (hm. Maria Kotkiewicz) - 12 uczestnikow,

e Choragiew Dolnoslaska (hm. Lidia Drzewiecka, hm. Zbigniew Nowak) - 10 uczestnikow,

e Choragiew Slaska (hm. Zbigniew Nowak) - 25 uczestnikow,

e Choragiew Krakowska (hm. Andrzej Grabowski) — 16 uczestnikow,

e Choragiew Wielkopolska (hm. Lidia Drzewiecka) — 16 uczestnikow,

e Choragiew Gdanska (hm. Mariola Mazerska, hm. Anna Stepkowska) — 22 uczestnikow,

e Choragiew todzka (hm. Natalia Borowska) — 10 uczestnikow,

e Choragiew Kielecka (hm. Tomasz Rybarczyk) — 11 uczestnikow,

e Choragiew Lubelska (hm. Karina Jasinska) — 10 uczestnikow,

e Choragiew Ziemi Lubuskiej (hm. Agnieszka Rytel, hm. Katarzyna Walkowska) - 25

uczestnikow,
e Choragiew Opolska (hm. Marta Wasilewska, hm. Dominika Lotecka) — 12 uczestnikow,
e Choragiew Biatostocka (hm. Mariusz Fabiszewski) — 11 uczestnikow.

tacznie przeszkolono 180 osdb.

Certyfikacja form ksztatceniowych realizowanych przez zespoty GK ZHP dla
cztonkow ZHP; akredytacja form wymiany doswiadczen poziomu
harcmistrzowskiego organizowanych w celu ksztatcenia instruktoréw
zdobywajacych stopien harcmistrza

(zadanie ciggte) Akredytacja i certyfikacja form ksztatceniowych

Na biezaco byty akredytowane formy wymiany harcmistrzowskiej, a takze certyfikowane kursy
organizowane na poziomie centralnym. W 2025 r. akredytowano 12 form rozwoju
harcmistrzowskiego i certyfikowano 22 formy ksztatceniowe.

Opiniowanie wnioskdbw o przyznanie OKK w stopniu ztotym; wspieranie
funkcjonowania systemu OKK

(zadanie ciagte) Weryfikacja wnioskow ZOKK

Na biezaco prowadzona byta procedura weryfikowania i przyznawania Ztotych Odznak Kadry
Ksztatcacej. Od stycznia 2025 r. komendantka Centralnej Szkoty Instruktorskiej ZHP ztozyta do
naczelniczki ZHP 19 wnioskow o przedtuzenie waznosci uprawnien wynikajacych z posiadania
ZOKK oraz 15 wnioskdw o przyznanie uprawnien wynikajacych z posiadania Ztotej Odznaki Kadry
Ksztatcacej.
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Ponadto na wniosek komendantki Centralnej Szkoty Instruktorskiej ZHP naczelniczka ZHP
przyznata dwie Srebrne Odznaki Kadry Ksztatcacej w wyniku odwotania od decyzji Szkoty
Instruktorskiej Choragwi toddzkiej oraz braku decyzji Zespotu Kadry Ksztatcacej Choragwi
Mazowieckiej, a takze jedna Brazowa Odznake Kadry Ksztatcacej (bezposredni przydziat
instruktora zdobywajacego BOKK do Gtownej Kwatery ZHP). W jednym przypadku przedtuzone
zostaty uprawnienia Srebrnej Odznaki Kadry Ksztatcacej w wyniku odwotania od braku decyzji
Zespotu Kadry Ksztatcacej Choragwi Zachodniopomorskiej.

Wspieranie funkcjonowania systemu Odznak Kadry Ksztatcacej miato miejsce m.in. poprzez
biezacy kontakt z osobami odpowiedzialnymi za OKK w choragwiach (poradnictwo i wsparcie), a
takze biezace prowadzenie rejestru OKK.

Wspieranie budowania i funkcjonowania ZKK choragwi oraz monitorowanie ich
dziatalnosci. Wspieranie powstawania choragwianych szkoét instruktorskich oraz
monitorowanie ich dziatalnosci

(zadanie ciagte) Spotkania z komendami choragwianych szkoét instruktorskich i choragwianych
zespotow kadry ksztatcacej

W ramach wspotpracy Centralnej Szkoty Instruktorskiej ZHP ze szkotami instruktorskimi oraz
choragwianymi zespotami kadry ksztatcacej dokonano przypisania kazdej choragwi instruktora
Centralnej Szkoty Instruktorskiej. ,,Opiekunowie” choragwi nawiazali kontakt z poszczegolnymi
komendantami szkot instruktorskich i choragwianych zespotow kadry ksztatcacej. Spotkania
odbywaty sie srednio raz na kwartat, a cztonkowie Centralnej Szkoty Instruktorskiej ZHP
pozostawali w ciagtym kontakcie.

W 2025 r. opracowano zmiany w dokumencie ,Ksztatcenie kadry w ZHP”. Do opracowania
dokumentu w nowym brzmieniu zostaty zaangazowane osoby posiadajace Ztota Odznake Kadry
Ksztatcacej, a takze instruktorzy szkot instruktorskich i choragwianych zespotow kadry
ksztatcacej. Zorganizowane zostaty trzy spotkania (na zywo) w nastepujacych terminach:

e 15.02.2025, ,,Zakochaj sie w ksztatceniu”, Warszawa - 52 uczestnikow,

e 07.06.2025, ,,Zakochaj sie w ksztatceniu”, Warszawa —-22 uczestnikow,

e 04.10.2025, ,,Zakochaj sie w ksztatceniu”, Poznan - 27 uczestnikow.

Ponadto odbyty sie spotkania online z szefami choragwianych zespotoéw kadry ksztatcacej i szkot
instruktorskich.

Zostaty takze zorganizowane warsztaty dla kandydatéow do Ztotej Odznaki Kadry Ksztatcacej przy
wspotpracy ze Szkota Instruktorskg Choragwi Biatostockiej.

Wspieranie rozwoju kadry ksztatcacej

(maj-czerwiec) Warsztaty TTT o ,,Kulturze organizacyjnej w ZHP” dla kadry ksztatcacej ZHP
Przy wspétpracy z Wydziatem Pracy z Kadra Gtownej Kwatery zostaty zorganizowane trzy
szkolenia Train The Trainers z zakresu Kultury Organizacyjnej. Szkolenia odbyty sie w terminach
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24-25.05.2025 i 14-15.06.2025 w Warszawie oraz 11--12.10.2025 we Wroctawiu. tacznie we
wszystkich szkoleniach TTT uczestniczyty 43 osoby z 15 choragwi:

o Choragiew Biatostocka - 2 osoby,

e Choragiew Dolnoslaska — 4 osoby,

e Choragiew Gdanska - 2 osoby,

e Choragiew Kielecka - 1 osoba,

e Choragiew Krakowska - 5 0sdb,

o Choragiew Kujawsko-Pomorska — 3 osoby,

e Choragiew Lubelska - 2 osoby,

e Choragiew todzka - 5 osob,

o Choragiew Mazowiecka - 1 osoba,

e Choragiew Opolska - 1 osoba,

e Choragiew Stoteczna - 9 o0sob,

e Choragiew Slaska —- 1 osoba,

e Choragiew Warminsko-Mazurska — 1 osoba,

o Choragiew Wielkopolska - 3 osoby,

o Choragiew Zachodniopomorska - 2 osoby,

e a takze jedna osoba z przydziatem stuzbowym do Gtownej Kwatery ZHP.

(zadanie ciggte) Realizacja programu Lider+
W 2025 r. zostaty zorganizowane nastepujace szkolenia w zakresie realizacji programu Lider+:
o Szkolenie TTT Lider+, modut | i Il, Kiekrz, 09-11.05.2025. Przeszkolono 12 nowych
treneréw programu.
e Wspieranie rozwoju treneréw Lider+, Krakow, 28-30.08.2025 - podnoszenie kompetencji
treneréw programu w celu zdobywania nowych umiejetnosci niezbedne do efektywnego
prowadzenia szkolen. Przeszkolono 8 uczestnikow.

(zadanie ciggte) Akredytacja Polskiej Izby Firm Szkoleniowych
Zadanie nie zostato zrealizowane do konca. Dokonano zgtoszenia akredytacji i przygotowano
niezbedna dokumentacje. Proces zostanie zakonczony w 2026 r.

(maj-czerwiec) Warsztaty TTT o Modelu Przywodztwa ZHP dla kadry ksztatcacej ZHP
Przy wspotpracy z Wydziatem Pracy z Kadra Gtownej Kwatery ZHP zostaty zorganizowane trzy
szkolenia Train The Trainers z zakresu Modelu Przywodztwa. Szkolenia odbyty sie w terminach:
24-25.05.2025, 14-15.06.2025 w Warszawie oraz 18-19.10.2025 we Wroctawiu. Przeszkolonych
zostato 35 osob z 13 choragwi:

e Choragiew Biatostocka - 2 osoby,

e Choragiew Dolnoslaska - 2 osoby,

e Choragiew Gdanska - 1 osoba,

e Choragiew Kielecka — 1 osoba,

e Choragiew Krakowska - 5 0sdb,

e Choragiew Kujawsko-Pomorska — 4 osoby,

e Choragiew Lubelska - 2 osoby,

e Choragiew todzka - 2 osoby,
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e Choragiew Mazowiecka - 1 osoba,

e Choragiew Stoteczna - 9 osob,

e Choragiew Slaska - 2 osoby,

e Choragiew Warminsko-Mazurska - 1 osoba,

e Choragiew Wielkopolska - 2 osoby,

e 1 0soba z przydziatem stuzbowym do Gtownej Kwatery ZHP.

Warsztaty dla opiekunéw préb ,,Impuls w probie” wraz z odpowiednim poradnictwem to element
programu ,Harcerski System Wychowawczy w praktyce”. Sa to kroczace warsztaty opiekunéw
prob instruktorskich poziomu przewodnika/przewodniczki oraz podharcmistrza/podharcmistrzyni,
ktore koncentruja sie na wspieraniu podczas prowadzenia proby warsztatu instruktorskiego,
rozwoju dojrzatosci instruktorskiej opiekuna i wzmacnianiu druzynowych w dziataniu Harcerskiego
Systemu Wychowawczego poprzez wykorzystanie roli opiekuna proby. ,Impuls w probie” to
réwniez ksiazeczka (poradnik) dotyczacy stopnia przewodnika/przewodniczki dla opiekuna i osoby
zdobywajacej stopien.
Cele programu:

e Dogtebne zrozumienie idei stopnia i dojscie podopiecznego do poziomu opisanego w idei

stopnia.
e Przetozenie proby na otaczajaca rzeczywistos¢ —- uczenie w dziataniu.
e Wzmocnienie warsztatu instruktorskiego podopiecznego i opiekuna proby.

W 2025 r. Centralna Szkota Instruktorska ZHP samodzielnie lub we wspotpracy z choragwiami
zorganizowata warsztaty ,,Impuls w probie”:
e 25.01.2025 w Warszawie, warsztaty trenerskie (48 instruktoréw z 14 choragwi). Warsztaty
zostaty uzupetnione spotkaniem online,
e 15.06.2025 w Mtawie,wraz z Choragwia Mazowiecka (16 osob),
e 25.10.2025 w Szczecinie, wraz z Choragwia Zachodniopomorska (11 osob).

»Maestria” to warsztaty uzupetniajace dla opiekunow préb harcmistrzowskich, szczegodlnie
polecane doswiadczonym opiekunom prob oraz instruktorom, ktorzy wielokrotnie brali udziat w
réznych formach ksztatcacych i potrzebuja nowych inspiracji.
Cele warsztatow ,,Maestria”:
o Zgtebienie idei stopnia harcmistrza oraz poznanie jej ksztattu w ujeciu historycznym.
e Zwrocenie uwagi na sposob przygotowania programu proby w oparciu o idee stopnia,
autoanalize, analize srodowiska dziatania i wymagania.
e Poszerzenie warsztatu instruktorskiego w zakresie petnienia roli opiekuna préby na stopien
harcmistrza.
e Autorefleksja nad wtasna droga nieustannego dochodzenia do mistrzostwa.

Warsztaty trwaja 8 godzin, podobnie jak warsztaty ,,Impuls w probie”.

W 2025 r. Centralna Szkota Instruktorska ZHP samodzielnie lub we wspotpracy z choragwiami
zorganizowata warsztaty ,,Maestria”:
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e 8.02.2025 w Rzeszowie, wraz z Choragwia Podkarpacka, w ktorych wzieto udziat 20 oséb,
e 20.09.2025 w Olsztynie, wraz z Choragwia Warminsko-Mazurska, w ktorych udziat wzieto
12 0séb.

Wspieranie rozwoju kadry ksztatcacej. Wspieranie funkcjonowania systemu
OKK

(luty-grudzien) Aktualiza systemu ksztatcenia w ZHP

Prace nad aktualizacja dokumentu ,,Ksztatcenie kadry w ZHP” rozpoczety sie w styczniu 2025 r. W
dniu 15.02.2025 odbyta sie pierwsza zbidrka dla ksztatceniowcow ze Ztota Odznaka Kadry
Ksztatcacej oraz cztonkow zespotow choragwianych. Wzieto w niej udziat 52 uczestnikdéw. Podczas
zbidrki zostaty opracowane podstawy nowych zapisow. Nastepnie praca przeniosta sie na
spotkania online. Do czerwca 2025 r. odbyto sie kilka spotkan online w zespole tworzacym
dokument na podstawie wnioskow z lutego oraz dwa webinary prezentujace propozycje zmian i
konsultujace najwazniejsze zmiany dotyczace OKK i podejscia do pracy zespotow ksztatcenia.
Pierwsza wersje dokumentu skonsultowano podczas zbiorki w dniu 7.06.2025. Podczas tego
spotkania rozmawiano takze o standardach. W spotkaniu wziety udziat 22 osoby.

Podczas wakacji nad tym dokumentem i zatacznikami do niego pracowato 14 zespotow. W sktad
zespotow weszto 49 instruktoréw ksztatceniowcow, ktorzy odpowiedzieli na zaproszenie
Centralnej Szkoty Instruktorskiej ZHP, oraz prawie wszyscy cztonkowie Centralnej Szkoty
Instruktorskiej ZHP. Powstaty standardy, ktére dalej konsultowano podczas czterech webinaréw
we wrzesniu i pazdzierniku 2025 r. Nastepnie w dniu 4.10.2025 odbyto sie spotkanie z
instruktorami posiadajacymi Ztote Odznaki Kadry Ksztatcacej i cztonkami zespotow (27 osob), aby
ostatecznie przygotowac¢ dokumenty i zataczniki do konsultacji online.

Konsultacje miaty miejsce w pazdzierniku 2025 r. Uzyskano blisko 35 odpowiedzi dotyczacych
samego dokumentu, a takze kilkanascie odpowiedzi dotyczacych pozostatych kurséw. Ze wzgledu
na Zjazd Nadzwyczajny ZHP i niewielka ilos¢ uwag do standardéw naczelniczka ZHP wnioskowata
do Rady Naczelnej o przedtuzenie terminu uchwalenia dokumentu ,Ksztatcenie kadry w ZHP” po
zmianach. Termin zostat przesuniety na koniec marca 2026 r.

W listopadzie 2025 r. opracowano wnioski z pierwszej czesci konsultacji online i po zmianach
23.12.2025 wprowadzono dokumenty do kolejnej konsultacji, ktora zostata zaplanowana do konca
stycznia 2026 r.
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Zesp6t Wood Badge

Budowanie warunkéw do rozwijania wspélnoty instruktorow Wood Badge

(kwiecien) Organizacja spotkania dla kadry Wood Badge w formie weekendowego biwaku
Spotkanie odbyto sie w dniach 25-27.04.2025 w Foluszu na terenie Choragwi Kujawsko-Pomorskiej
i miato charakter szkoleniowy. W spotkaniu uczestniczyty 24 osoby z siedmiu choragwi (szesciu
organizujacych juz kursy w formule Wood Badge oraz Choragwi Zachodnio-Pomorskiej, ktéra
planuje zorganizowac pierwszy kurs w 2026 r.). Uczestnicy zostali przeszkoleni z zakresu
komunikacji, radzenia sobie z trudnymi sytuacjami na kursach, narzedzi przydatnych do pracy z
zastepem kursowym oraz do pracy indywidualnej przy konstruowaniu i realizacji prob wodza.
Spotkanie byto okazja do wymiany doswiadczen i dobrych praktyk, a takze zebrania informacji o
dalszych potrzebach szkoleniowych kadry Wood Badge.

Uczestnicy spotkania korzystali z pierwszego wydania poradnikow napisanych przez zespot i
wspotpracownikow w 2024 r. - ,,Dziennika trenera” i ,Dziennika uczestnika”. Na tej podstawie
zespot wdrozyt poprawki do drugiego wydania, ktére zostato wykorzystane na tegorocznych
kursach Wood Badge.

Nadzorowanie realizacji kurséw Wood Badge w ZHP

(maj-wrzesien) Wizyty w choragwiach i na kursach Wood Badge
Zespot zebrat w formie tabeli informacje o kursach odbywajacych sie w 2025 r. oraz rozestat
informacje do kadry Wood Badge, zachecajac do odwiedzenia wybranego kursu.

Szefowa Zespotu Wood Badge kilka razy odwiedzita Choragiew Krakowska w celu wsparcia w
organizacji kursu. Zostaty przeprowadzone cztery kursy Wood Badge, organizowane tacznie przez
szeSC choragwi. Kazdy kurs odwiedzita przedstawicielka Zespotu Wood Badge. Rozpoczeto
przygotowania do realizacji kursu harcmistrzowskiego Wood Badge oraz pierwszej edycji kursu
podharcmistrzowskiego Wood Badge w Choragwi Zachodniopomorskiej, ktora zaplanowano na
2026 r.

(zadanie ciggte) Dziatania Zespotu Wood Badge

Zespot odbyt dziesiec spotkan zdalnych poswieconych koordynacji kursow Wood Badge. Do zespotu
dotaczyta nowa osoba - przedstawiciel Choragwi Gdanskiej, ktory zostat wdrozony do pracy i
dopetnit formalnosci zwigzanych z przynaleznoscia do Zespotu.

Zespot odbyt szkolenie w zakresie kultury organizacyjnej.

Popularyzacja idei kursow Wood Badge w ZHP

(czerwiec) Organizacja szkolenia liderskiego dla instruktoréw w formule Wood Badge
Zrealizowano tacznie w ramach spotkania dla kadry Wood Badge opisane w pierwszym zadaniu.

Zwinzek wunLn ASSOCIATION
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Harcerska Szkota Ratownictwa

Organizacja kurséw z zakresu pierwszej pomocy i kurséw instruktorow
pierwszej pomocy

(lipiec-sierpien) Kurs Instruktorski HSR

W dniach 18-27.07.2025 w Starej Dabrowie odbyt sie kurs instruktorski Harcerskiej Szkoty
Ratownictwa ZHP. Wzieto w nim udziat 11 uczestnikow z 6 choragwi. Kadre kursu stanowili
instruktorzy i instruktorki HSR: osmiu instruktorow z klasa A, jedna instruktorka z klasa B i jedna
instruktorka z klasg C - tacznie kadre kursu stanowito dziesie¢ osdb, m.in. cztonkowie Szefostwa
HSR i Forum A. Przez 10 dni szkoleniowych uczestnicy uczyli sie tego, jak nauczac pierwszej
pomocy podczas kurséw HSR (jak organizowac szkolenia, prowadzi¢ zajecia réznymi metodami,
budowac¢ prace zespotow podczas kursow i przeprowadza¢ jak najefektywniej proces
ksztatceniowy. Kursanci pracowali nad swoimi umiejetnosciami interpersonalnymi,
autoprezentacji i komunikacji, doskonalac w ten sposéb swoj warsztat ksztatceniowca. Kurs z
wynikiem pozytywnym, uzyskujac uprawnienia Instruktora HSR, ukonczyto dziewiec¢ osob. Podczas
kursu jedna instruktorka ukonczyta z wynikiem pozytywnym staz na klase A.

Organizacja przedsiewzie¢ podnoszacych kwalifikacje kadr jednostek
ratowniczych; tworzenie przestrzeni do dziatania w ramach specjalnosci
ratowniczej dla instruktoréw ZHP z uprawnieniami medycznymi

(wrzesien-pazdziernik) Ogélnopolskie Zawody ZHP w Ratownictwie

Ogolnopolskie Zawody ZHP w Ratownictwie odbyty sie w dniach 19-21.09.2025 w Tomaszowie
Mazowieckim. W trasie podstawowej, przeznaczonej dla absolwentow kursow pierwszej pomocy
(ratownikow ZHP) wzieto udziat 13 trzyosobowych patroli. Do zmagan na trasie zaawansowanej —
dla osob z uprawnieniami kwalifikowanej pierwszej pomocy - staneto siedem patroli, po cztery
osoby. Ich dziatania oceniato 25 sedziow z catej Polski (instruktorzy HSR, ratownicy KPP,
ratownicy medyczni i lekarze). Na trasach na ratownikow czekaty symulacje, czyli pozorowane
wypadki, w ktérych musieli zgodnie z potrzebami udzieli¢ pomocy poszkodowanym. Wsrod zadan
byty m.in. pomoc w wypadku komunikacyjnym, ewakuacja z zadymionego pomieszczenia,
resuscytacja krazeniowo-oddechowa, zaopatrzenie amputacji urazowej, pomoc osobom
poparzonym substancjami chemicznymi itp. Podczas wieczornych zajec uczestnicy wzieli udziat w
zajeciach poszukiwawczo-ratowniczych przygotowanych przez Sekcje Poszukowawczo-Ratownicza
Jednostki Strzeleckiej 1002. Zawody zakonczyty sie ratowniczym piknikiem, podczas ktorego
rozne stuzby, m.in. OSP, ratownicy medyczni, jednostki strzeleckie, policja zorganizowaty stoiska
z atrakcjami dla uczestnikdw zawodow i mieszkancow Tomaszowa Mazowieckiego. tacznie w
wydarzeniu wzieto udziat okoto 150 oséb (uczestnikow, pozorantow, sedziow i organizatordw).
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Praca z kadra choragwianych inspektoratow ratowniczych; organizacja
przedsiewziec¢ podnoszacych kwalifikacje kadr jednostek ratowniczych

(wrzesien) Warsztaty szefostw inspektoratéw ratowniczych
Ze wzgledu na trudnosci z uzgodnieniem terminu odpowiadajacego wiekszosci potencjalnych
uczestnikdw warsztaty zostaty przeniesione na marzec 2026 r.

Prowadzenie poradnictwa i popularyzacja dorobku z zakresu pierwszej pomocy

(styczen) Opracowanie materiatow edukacyjnych dla szkét podstawowych
Zadanie niezrealizowane - instruktorka deklarujaca przygotowanie materiatow ostatecznie nie
podjeta sie tego zadania.

Tworzenie przestrzeni do wymiany doswiadczen i promowania dobrych praktyk
budowania wspélnoty; organizacja przedsiewzie¢ podnoszacych kwalifikacje
instruktoréw HSR; weryfikacja uprawnien instruktoréw HSR

(listopad) Warsztaty instruktorskie HSR

W dniach 21-23.11.2025 w Poznaniu odbyty sie doroczne warsztaty instruktorskie HSR dla
instruktorow HSR z catej Polski. Celem warsztatow byto zwiekszenie kompetencji, zdobywanie i
aktualizacja wiedzy merytorycznej, wymiana doswiadczen, umacnianie wspolnoty HSR i
planowanie przysztych dziatan szkoty. W ramach warsztatow instruktorzy HSR mogli wzig¢ udziat
w roznych zajeciach, m.in. dotyczacych stosowania lekow w pierwszej pomocy w kontekscie
zmiany w ustawie, udzielania informacji zwrotnej (debriefing), tamowania krwotokow i
udzielania pomocy w strefie podwyzszonego ryzyka, pracy z nowym pokoleniem na kursach;
Modelu Przywddztwa w ZHP i, wykorzystania metody harcerskiej na kursach HSR. W ramach
trzech blokow tematycznych (wychowawczo-metodycznego, trenerskiego oraz ratowniczego)
instruktorzy HSR mieli okazje rozwija¢ swoja wiedze i umiejetnosci. Podczas warsztatow odbyta
sie rowniez dyskusja nad zmianami w Sciezce rozwoju instruktorow w ramach HSR. Zostata
podjeta decyzja o modyfikacji sciezki do zdobycia klasy B, ktora w ocenie grona instruktorskiego
ma utatwi¢ nabywanie uprawnien szefa szkolenia. Udziat w warsztatach wzieto tacznie 54
uczestnikow.

(lipiec-sierpienn) Weekend Instruktorski HSR

W ostatni weekend kursu instruktorskiego HSR, tj. 25-27.07.2025 odbyt sie Weekend Instruktorski
HSR. Podczas tego wydarzenia aktualnie dziatajacy instruktorzy i instruktorki HSR przyjezdzaja na
kurs instruktorski, by poznac przysztych instruktoréw HSR (uczestnikow kursu), zintegrowad sie z
nimi i réwnoczesnie przywitac ich w gronie instruktorow HSR. Wyjazd ma forme przede wszystkim
integrujaca srodowisko HSR, ale pojawiaja sie na nim rowniez elementy warsztatowe. W tym roku
aktualni i przyszli instruktorzy wspdlnie pracowali nad tematem dotyczacym Sciezki Instruktora
potencjalnego, prowadzacej do zostania instruktorem HSR. W trakcie zajec¢ instruktorzy
wymieniali sie swoimi doswiadczeniami i pomystami na prace z przysztymi instruktorami.

- -_— 0 -_— _ - o,
b — -_— - - -—
-— @ aw-- - - -_— - —-— —

Zwigzek wunLn ASSOCIATION
Harcevﬂ‘ga WORLD UF GIRL GUIDES
Potskleg SCOUTING AND GIRL SCOUTS



GLOWNA KWATERA ZHP - SPRAWOZDANIE WYDZIALOW | ZESPOLOW GLOWNEJ KWATERY ZA 2025 20/146

Harcerski Instytut Badawczy

Administrowanie Panelem Badawczym ZHP

(zadanie ciagte) Administrowanie panelem badawczym ZHP. Regularna praca zwiagzana z
przeprowadzaniem badan realizowanych za pomocga panelu ZHP

W 2025 r. przeprowadzono kilka badan z wykorzystaniem platformy Lime. Byty to: badanie
dotyczace wptywu dziatalnosci w ZHP na rozwdj kompetencji spotecznych, badanie ,,Kompas
dobrostanu - odpornosc¢ na wypalenie” oraz seria badan dotyczacych preferencji zmian w Statucie
ZHP wsrod delegatéw na Zjazd ZHP. We wszystkich tych badaniach Zespot ds. Panelu wspierat ich
techniczne przygotowanie.

Gromadzenie opracowan, informacji, wynikow badan obejmujacych swym
zakresem zagadnienia, ktore mieszcza sie w obszarze dziatalnosci statutowej
ZHP

(zadanie ciagte) Tipi jako zrédto danych

Nie udato sie nawiazac statej wspotpracy z zespotem Tipi Wydziatu IT, by systematycznie
korzystac¢ z dostepnych tam danych. Udato sie jednak wykorzysta¢ te dane do realizacji badania
,Kompas dobrostanu”. Dane z Tipi postuzyty do okreslenia grup badawczych, losowania
uczestnikdw badania i wreszcie zebrania potrzebnych danych. Kierunek ten warto kontynuowac.

Opracowanie i rozpowszechnianie materiatbw z wynikami badan
przeprowadzonych przez Harcerski Instytut Badawczy lub inne jednostki ZHP

(zadanie ciggte) Warsztaty zwigzane z tworzeniem infografik
Warsztaty nie zostaty zrealizowane ze wzgledu na wystepowanie pilniejszych zadan.

(zadanie ciggte) Rozpoczecie pracy z PowerBI
Rozpoczete zostaty prace koncepcyjne, jednak ze wzgledu na problemy techniczne oraz stojace
przed zespotem inne zadania jego realizacja zostata przesunieta.

Organizowanie szkolen i warsztatéw dotyczacych tworzenia prac badawczych i
pomoc w interpretacji ich wynikéow

(zadanie ciggte) Warsztaty zwigzane z popularyzacjg badan - jak czyta¢ wyniki badan
Przedstawiciele HIB uczestniczyli w Wedrowniczej Watrze 2025. Przygotowali dwa warsztaty
dotyczace dziatalnosci HIB i prowadzenia badan naukowych. Ze wzgledu na napiety program
Wedrowniczej Watry okazato sie, ze w przygotowanych warsztatach uczestniczyto tylko kilka
0s6b. W przysztosci warto wspolnie z organizatorem zapraszajacym na wydarzenie precyzyjniej
ustali¢ zasady zaangazowania, by praca nie szta na marne.
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Zespot miat takze swoich przedstawicieli na konferencji naukowej zorganizowanej przez Muzeum
Harcerstwa i Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy pt. ,Cele wychowania w
organizacjach harcerskich i skautowych” we wrzesniu 2025 r.

Prowadzenie badan dotyczacych ZHP, inicjowanych samodzielnie i w
odpowiedzi na zapotrzebowanie wtadz ZHP oraz wspieranie i kontrola
projektéw badawczych realizowanych z udziatem cztonkéw ZHP

(zadanie ciggte) Badania wewnatrz ZHP
Zespot w 2025 r. przeprowadzit lub wspotpracowat przy trzech badaniach:

e, Wptyw dziatalnosci w ZHP na rozwoéj kompetencji spotecznych”,

e ,Kompas dobrostanu” - badanie wypalenia kadry instruktorskiej ZHP (badanie zostato
merytorycznie przygotowane przez zespot Wszyscy Jestesmy Gospodarzami, a HIB pomagat
na etapie formutowania ankiety, prowadzenia wywiadow pogtebionych oraz przygotowania
formularza badania),

e Ankiety statutowe (ankiety przygotowane przez przewodniczacego ZHP, wprowadzone na
panel i upowszechniane przez HIB).

Instytucja Certyfikujaca ZHP

Promowanie zdobywania kwalifikacji w ramach ZSK przez cztonkéw ZHP,
projektowanie walidacji i zapewnianie jej jakosci

(zadanie ciagte) Dziatania Instytucji Certyfikujacej

Zespot Instytucji Certyfikujacej ZHP spotykat sie na kwartalnych spotkaniach online. W 2025 r.
odbyty sie cztery takie spotkania (13.01.2025, 14.04.2025, 14.07.2025 i 13.10.2025), na ktoérych
podsumowywano dziatania zwigzane z realizowanymi walidacjami, w tym omawiano wnioski z
przeprowadzonych walidacji, uzupetniajac poradnik dobrych praktyk do poszczegoélnych
kwalifikacji, omawiano rowniez promocje Instytucji Certyfikujacej ZHP, aktualizowano stan
opisow nowych kwalifikacji ztozonych do Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji oraz omawiano
dziatania podejmowane we wspotpracy z Instytutem Badan Edukacyjnych - Panstwowym
Instytutem Badawczym.

Odbyta sie jedna odprawa wyjazdowa w Ladku Zdroju w dniach 25-27.07.2025, podczas ktorej
m.in. przedyskutowano i wprowadzono zmiany w narzedziach walidacyjnych, szczegélnie
dotyczace doprecyzowania kluczy odpowiedzi.

Czesc¢ zespotu spotkata sie takze na zbiorce wolontariuszy Gtownej Kwatery ZHP w Zateczu
Wielkim w dniach 12-14.09.2025. Wéwczas opracowano wsad merytoryczny na potrzeby infografik
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dla walidatoréw, biura Instytucji Certyfikujacej ZHP i kierownika Instytucji Certyfikujacej ZHP,
ktory przekazano do wykonania graficznego do Wydziatu Komunikacji i Promocji GK ZHP.

W ramach promowania dziatan Instytucji Certyfikujacej ZHP opracowywano cykliczne posty, ktore
ukazywaty sie w kanatach spotecznosciowych ZHP.

Cztonkinie i cztonkowie Instytucji Certyfikujacej ZHP brali udziat w seminariach i konferencjach
organizowanych przez Instytut Badan Edukacyjnych - Panstwowy Instytut Badawczy (np.
6.03.2025 i 24.06.2025 seminaria dotyczace aplikacji ,,Moja walidacja”, 12.03.2025 webinar
»Planowanie walidacji efektow uczenia sie. Scenariusz walidacji”, 26.09.2025 webinar ,,Narzedzia
przydatne w pracy doradcy zawodowego za pomoca Metody Bilansu Kompetencji”, 17.10.2025
webinar ,,Narzedzie cyfrowe Moje Portfolio”).

W dniu 28.10.2025 kierowniczka Instytucji Certyfikujacej ZHP wzieta udziat w Forum Instytucji
Certyfikujacych zorganizowanym w Warszawie przez Instytut Badan Edukacyjnych - Panstwowy
Instytut Badawczy, podczas ktorego nagrano z nig rozmowe o kwalifikacjach certyfikowanych w
ZHP:

Promowanie zdobywania przez cztonkéw ZHP kwalifikacji w ramach ZSK;
przeprowadzanie procesow walidacji i ich dokumentowanie; projektowanie
walidacji i zapewnianie jej jakosci; wspoétpraca z Podmiotami Zewnetrznego
Zapewnienia Jakosci

(zadanie ciagte) Prowadzenie walidacji
W 2025 r. przeprowadzono walidacje i wydano:
e jeden certyfikat z kwalifikacji ,,Prowadzenie pracy wychowawczej z grupgy”,
e szesc certyfikatow z kwalifikacji ,,Prowadzenie szkolen metodami aktywizujacymi”.

Zainteresowanie kwalifikacja trenerska nieznaczne zwiekszyto sie w stosunku do ubiegtego roku.
Podobnie jak w ubiegtym roku kandydaci zgtaszali che¢ przeprowadzenia obserwacji podczas
kursow organizowanych w ich srodowiskach, dlatego tez byta organizowana taka forma walidacji.

Zespot ds. zapewnienia jakosci Instytucji Certyfikujacej ZHP po cyklu walidacji w Choragwi
Kieleckiej spotkat sie z osobami certyfikowanymi oraz z komisjami walidujacymi, spisujac wnioski
po przeprowadzonych walidacjach. Kierowniczka Instytucji Certyfikujacej ZHP po zakonczonym
procesie kazdej walidacji odbywata spotkanie z cztonkami komisji, omawiajac wnioski z procesu.
Spisane wnioski stanowia materiat poradniczy w zakresie dobrych praktyk z poszczegolnych
kwalifikacji, a takze moga postuzy¢ do wprowadzenia zmian w scenariuszach walidacji.
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Rozwdéj ZHP w ramach Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji

(zadanie ciagte) Optata za nadanie uprawien do certyfikowania nowych kwalifikacji

30.01.2025 otrzymano z Ministerstwa Rozwoju i Technologii pismo informujace o pozostawieniu
bez rozpatrzenia wniosku o wtaczenie do Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji opisu kwalifikacji
wolnorynkowej ,,Zarzadzanie lokalnymi projektami spotecznymi”. Po spotkaniu trdéjstronnym z
udziatem przedstawiciela MRiT, Ministra Koordynatora Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji oraz
przedstawicieli Instytutu Badan Edukacyjnych (IBE), Instytucja Certyfikujaca ZHP otrzymata
wskazowki dotyczace niezbednej korekty opisu kwalifikacji, aby miata ona szanse by¢ pozytywnie
rozpatrzona. Przy wsparciu IBE podczas cyklu spotkan online dokonano korekty opisu i ponownie
ztozono w czerwcu 2025 r. do Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji opis pod nazwa
,Koordynowanie lokalnych projektow spotecznych”. Opis kwalifikacji przeszedt przez etap
konsultacji srodowiskowych, z ktérych Instytucja Certyfikujaca ZHP otrzymata w listopadzie
wnioski i do ktorych odniosta sie na poczatku grudnia.

24.04.2025 odbyto sie spotkanie przedstawicielek Instytucji Certyfikujacej ZHP z
przedstawicielami Ministerstwa Sprawiedliwosci w celu omowienia korekty w opisie kwalifikacji
wolnorynkowej ztozonej do Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji pod nazwa ,Wdrazanie i
ewaluowanie standardéow ochrony matoletnich”, aby odpowiadat projektowanym zmianom w
ustawie ,kamilkowej”. Opis kwalifikacji przeszedt pozytywnie etap weryfikacji formalnej i w
maju 2025 r. trafit do konsultacji srodowiskowych. W czerwcu 2025 r. Instytucja Certyfikujaca
otrzymata podsumowanie konsultacji i w lipcu 2025 r. przestata swoje stanowisko oraz odpowiedzi
na sugestie zawarte we wnioskach z konsultacji. Do konca 2025 r. opis kwalifikacji byt na etapie
weryfikacji poziomu Polskiej Ramy Kwalifikacji. Zespot opracowujacy opis kwalifikacji spotykat
sie regularnie od wrzesnia 2025 r. (raz na zywo i podczas kilku spotkan online) w celu
sporzadzenia scenariusza walidacji.

Instytucja Certyfikujaca ZHP wpisata swoje kwalifikacje do Bazy Ustug Rozwojowych, co oznacza
mozliwos¢ ubiegania sie o dofinansowanie certyfikacji z funduszy europejskich.

Komisja Konkursu im. hm. Olgierda Fietkiewicza

Wytonienie najlepszych prac naukowych poswieconych tematyce harcerskiej;
nobilitacja najlepszych prac naukowych poswieconych szeroko rozumianej
tematyce harcerskiej; gromadzenie, promocja i upowszechnianie naukowego
dorobku ruchu harcerskiego

(zadanie ciggte) Organizacja Xlll edycji konkursu

Konkurs im. hm. O. Fietkiewicza po raz kolejny odbyt sie we wspétpracy ZHP z Kancelarig
Prezydenta. Zgtoszono 31 prac o bardzo zréznicowanej tematyce zwiazanej z harcerstwem:
historia, wychowanie, metody, organizacja, nauka, funkcjonowanie ZHP, rola lideréw, praca z
mtodzieza, harcerstwo w kontekscie spotecznym.
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Komisja podjeta decyzje o nagrodzeniu nastepujacych autorow prac:

1. W kategorii: prace dyplomowe (licencjackie i inzynierskie) przyznano jedna pierwsza nagrode,
dwie drugie nagrody, jedna trzecia nagrode i trzy wyrdznienia.

Pierwsza nagroda:

Mikotaj Kaczmarek ,,Dtugos¢ funkcjonowania w strukturach Zwiazku Harcerstwa Polskiego w
swietle analizy przezycia” (praca licencjacka).

Druga nagroda:

Michalina Barabaniec ,Rola ZHP w rozwoju potencjatu kompetencyjnego harcerzy starszych i
wedrownikéw” (praca licencjacka),

Jakub Majewski ,,Rola autorytetu w ksztattowaniu samooceny wsrod mtodziezy harcerskiej” (praca
licencjacka).

Trzecia nagroda:

Kacper Zeliszewski ,Projekt oraz implementacja aplikacji webowej wspomagajacej proces
planowania wyjazdow harcerskich” (praca inzynierska).

Wyrdznienia:

Aleksandra Budner ,,Spoteczny i medialny wizerunek mtodziezy Zwiazku Harcerstwa Polskiego a
rzeczywiste problemy wychowawcze wewnatrz organizacji” (praca licencjacka),

Michat Dabrowski ,ldentyfikacja stylow i umiejetnosci przywodczych liderow w wybranej
organizacji pozytku publicznego” (praca licencjacka),

Katarzyna Chatko ,,Cele zrownowazonego rozwoju w organizacjach non-profit na przyktadzie
Zwiazku Harcerstwa Polskiego” (praca licencjacka).

2. W kategorii: prace magisterskie przyznano jedna pierwsza nagrode, jedna druga nagrode, dwie
trzecie nagrody i cztery wyroznienia:

Pierwsza nagroda:

Patrycja Sobczak ,Zwiazki wypalenia zawodowego, wartosci i emocji. Badanie empiryczne
wolontariuszy (cztonkow ZHP)”.

Druga nagroda:

Karolina Gtowacka ,,Wybrane wczesne nieadaptacyjne schematy J.E. Younga a zaangazowanie w
czynnosci prospoteczne na przyktadzie pomocy uchodzcom z Ukrainy w grupie harcerzy i osob
nienalezacych do harcerstwa”.

Trzecia nagroda:
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Katarzyna Mojzyk ,Rola dziatalnosci druzyny Nieprzetartego Szlaku «Tacy sami» w rozwoju
harcerzy z niepetnosprawnosciami”,

Natalia Troszczynska ,Dziatalno$¢ Nieprzetartego Szlaku w Zwiazku Harcerstwa Polskiego na
przyktadzie aktywnosci 19 Druzyny Harcerskiej Nieprzetartego Szlaku «Ogien»".

Wyroznienia:

Maciej Krogulec ,,Czynniki wptywajace na liczebnos¢ jednostek harcerskich w Polsce na
przyktadzie Zwiazku Harcerstwa Polskiego”,

Aleksandra Wisniewska ,,Ocena pozyskiwania srodkow finansowych oraz efektywnosci dziatania
organizacji pozarzadowych na przyktadzie wybranych choragwi Zwiazku Harcerstwa Polskiego”,

Weronika Wtasak ,,Poczucie wtasnej skutecznosci a radzenie sobie ze stresem i samoocena.
Moderacyjna rola przynaleznosci do Zwiazku Harcerstwa Polskiego”,

Daria Karas ,,Realizacja celow zrownowazonego rozwoju poprzez Harcerskie Akcje Letnie”.
3. W kategorii: prace doktorskie nie wptynety zadne prace.

4. W kategorii: artykut przyznano dwie trzecie nagrody. Podjeto decyzje o nieprzyznawaniu
pierwszej i trzeciej nagrody oraz wyrdznien.

Trzecia nagroda:

Anna Jankowska i Agata Szewczyk ,Nieprzetarty Szlak. Metoda harcerska w resocjalizacji na
przyktadzie 68 Druzyny Harcerskiej «Wesote Wtdczegi»" im. Marii Grzegorzewskiej”,

Krzysztof Kasperek ,Harcerstwo jako organizacja pozarzadowa a przeciwdziatanie biernosci
spotecznej i uzaleznieniom” (artykut jest czescig zbiorowej publikacji).

5. W kategorii: ksiazka przyznano jedna pierwsza nagrode, jedna druga nagrode, jedna trzecia
nagrode oraz jedno wyrdznienie.

Pierwsza nagroda:

Krzysztof Wojtycza ,,Zeglarstwo harcerskie w Krakowie w latach 1957-1990”.
Druga nagroda:

Eugeniusz Loska ,,Kroniki gornoslaskiego harcerstwa 1920-1939”.

Trzecia nagroda:

Stanistaw Dabrowski ,,Stownik biograficzny instruktorow Choragwi Lubelskiej Zwiazku Harcerstwa
Polskiego 1911-2023”.

Wyrdznienie:

Zofia Barus ,,Hufiec ZHP Krakow-Srodmiescie w latach 1989-2018".
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W dniu 7.11.2025 w Belwederze odbyta sie gala, na ktorej zaproszeni wyroznieni i laureaci
otrzymali nagrody z rak naczelniczki ZHP, przewodniczacego Komisji Konkursu prof. dr hab. hm.
Adama Massalskiego oraz doradcy prezydenta RP pana Piotra Gtowackiego.

Muzeum Harcerstwa w Warszawie

Gromadzenie, opracowywanie, udostepnianie oraz trwata ochrona débr kultury
zwiazanych z historig harcerstwa i skautingu; informowanie o wartosciach i
tresciach gromadzonych zbioréw, ich popularyzacja oraz ksztattowanie i
zaspokajanie potrzeb poznawczych i estetycznych zwigzanych z zakresem
tychze; upowszechnianie wiedzy na temat dziejow harcerstwa, jego
podstawowych wartosci i harcerskiej mysli pedagogicznej

(zadanie ciggte) Dziatalno$¢ badawcza Muzeum Harcerstwa w Warszawie

Przez caty rok na biezaco prowadzona byta identyfikacja, za$ w miare potrzeb takze
przeprowadzana konserwacja zachowawcza pozyskiwanych muzealiow. Trwato tez tworzenie
wizerunkow cyfrowych wybranych obiektow ze zbioréw Muzeum Harcerstwa w Warszawie.

(zadanie ciagte) Dziatalnos¢ biezaca Muzeum Harcerstwa w Warszawie

Przeprowadzono montaz i prezentacje wystawy ,Krzyz Harcerski. Historia niezwykta” wraz z
prowadzeniem zajec edukacyjnych z wykorzystaniem wspomnianej ekspozycji (styczen—czerwiec),
przygotowanie, montaz i prezentacje ekspozycji ,,Spata 1935. Zlot, ktory stat sie legendy”,
poswieconej 90. rocznicy Jubileuszowego Zlotu Harcerstwa Polskiego w Spale (czerwiec-listopad)
oraz montaz i prezentacje wystawy ,,100 lat harcerstwa w Bieszczadach” (listopad). Przez caty
rok prowadzono kwerendy na potrzeby jednostek harcerskich, instytucji zewnetrznych i oséb
prywatnych.

(zadanie ciagte) Dziatania administracyjne zwiazane z dziatalnoscia biezaca Muzeum
Harcerstwa w Warszawie

Przez caty rok prowadzono dziatania administracyjne zwiazane z realizacja zadan powierzonych
muzeum w ramach projektu Harcerstwo — Wspoélny Szlak Nauk Spotecznych i Humanistycznych
(program Nauka dla Spoteczenstwa Il) i obstuga tegoz.

(zadanie ciggte) Organizacja interdyscyplinarnej konferencji naukowej

Zaplanowana na 27.09.2025 interdyscyplinarna konferencje naukowa ,,Cele wychowania w
organizacjach harcerskich i skautowych w Polsce” przeprowadzono we wspomnianym terminie.
Przedsiewziecie obejmujace trzy panele odnoszace sie do historii, terazniejszosci i przysztosci
zostato zorganizowane we wspotpracy z Uniwersytetem Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy,
Hufcem ZHP Bydgoszcz-Miasto i Harcerskim Instytutem Badawczym. W obradach uczestniczyto
blisko 50 prelegentow i stuchaczy.

-_ . _.-—_ - - -—
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(zadanie ciggte) Przeprowadzenie projektu badawczego na temat harcerstwa i skautingu w
Polsce

Projekt badawczy poswiecony celom dziatania organizacji harcerskich i skautowych zaowocowat
przekazaniem do publikacji wynikow badan, czesciowo zaprezentowanych podczas wrzesniowej
konferencji przez ich autorke. Dwutomowa, zrecenzowana praca ,Na tropach organizacji
harcerskich i skautowych w Polsce” ukaze sie wiosng 2026 r.

(zadanie ciggte) Warsztaty dla przedstawicieli choragwianych i hufcowych komisji
historycznych

Uwzgledniajac tegoroczny terminarz dziatan GK ZHP oraz sugestie potencjalnych uczestnikéw, w
dniach 17-19.10.2025 przeprowadzono w Pucku trzydniowe warsztaty dla przedstawicieli
choragwianych i hufcowych komisji historycznych. Wzieto w nich udziat okoto 70 uczestniczek i
uczestnikow, reprezentujacych srodowiska harcerskie z catego kraju.

(zadanie ciagte) Wydanie kolejnego numeru ,,Harcerstwa”

W ciagu roku zgromadzono nadestane przez autorow materiaty do numeru 8/2025 ,,Harcerstwa.
Rocznika naukowego Muzeum Harcerstwa”, przeprowadzono ich korekte, zredagowano catos¢
numeru oraz przekazano go do sktadu i tamania (ostateczna korekta pliku do druku i publikacji
online w toku). Przeprowadzono tez kolportaz otrzymanego z drukarni papierowego wydania
numeru 6/7/2023/2024, a jego wersje elektroniczng zamieszczono na stronie internetowej naszej
placowki.

(zadanie ciggte) Stworzenie dwoch wystaw planszowych i ich wersji online

W pierwszym pétroczu przygotowano wystawe planszowa ,Spata 1935. Zlot, ktory stat sie
legenda”. Ostatni kwartat 2025 r. poswiecono doborowi materiatow do wystawy planszowej
poswieconej trzydziestoleciu powrotu ZHP do swiatowych struktur skautowych.

(zadanie ciagte) Wydanie kalendarzy harcerskich na rok 2026
Zaprojektowano i wydano w naktadzie 800 egzemplarzy ,Kalendarz Harcerski” na rok 2026.
Kalendarze zostaty rozkolportowane w pierwszych dniach grudnia 2025 r.

(zadanie ciggte) Wydanie ,,Przewodnika po «Zespole akt Rozgtosni Harcerskiej»”

W lipcu 2025 r. zakonczono trwajace od 2024 r. prace nad wydaniem ,Przewodnika po «Zespole
akt Rozgtosni Harcerskiej»” z zasobu Muzeum Harcerstwa w Warszawie. Rownoczesnie rozpoczeto
kolportaz wspomnianego wydawnictwa.

(zadanie ciagte) Wspotpraca w zakresie dziatalnosci wystawienniczej z podmiotami
zewnetrznymi

Przez caty rok przygotowywano oraz udostepniano obiekty przewidziane do wypozyczenia na
wystawy state i czasowe organizowane przez podmioty zewnetrzne, wsrdd ktorych dominowaty
placowki muzealne oraz domy kultury.

(zadanie ciagte) Digitalizacja zbioréw Muzeum Harcerstwa

W ramach digitalizacji zbioréw przegrano (przy pomocy wykonawcy zewnetrznego) przeszto 70
uprzednio wytypowanych tasm magnetofonowych (tzw. szpuli), zawierajacych audycje stowne i
stowno-muzyczne dawnej Rozgtosni Harcerskiej. Wykonano (réwniez przy pomocy wykonawcy
zewnetrznego) cyfrowe odwzorowania blisko 80 najstarszych obiektéw wytypowanych sposrod
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zbiorow ikonograficznych. Trwata digitalizacja najstarszych fotografii ze zbiorow Muzeum
Harcerstwa w Warszawie.

(zadanie ciagte) Podnoszenie kwalifikacji pracownikow i wolontariuszy Muzeum Harcerstwa w
Warszawie, redakcji rocznika ,,Harcerstwo” i Komisji Konkursu im. Olgierda Fietkiewicza w
przedsiewzieciach podnoszacych kwalifikacje

Przedstawicielka dyrekcji Muzeum Harcerstwa w Warszawie wzieta udziat w Konferencji
Instruktorskiej ,,Czerwone Korale” zorganizowanej 18.01.2025 w Rzeszowie. Dyrekcja Muzeum
uczestniczyta w spotkaniu zorganizowanym 5.04.2025 w Tarnowie z okazji dwudziestolecia
»okauta” (wymiana doswiadczen). Przedstawiciele Muzeum Harcerstwa uczestniczyli w
interdyscyplinarnej konferencji naukowej ,Cele wychowania w organizacjach harcerskich i
skautowych w Polsce” w dniu 27.09.2025 w Warszawie oraz w warsztatach dla przedstawicieli
choragwianych i hufcowych komisji historycznych w Pucku w dniach 17-19.10.2025.

Reprezentanci w  Krajowym  Centrum  Edukacji
Ekonomicznej

(zadanie ciagte) Dziatania zwiazane z wychowaniem ekonomicznym

W dniu 14.01.2025 w Senacie RP odbyta sie konferencja z okazji podsumowania Roku Edukacji
Ekonomicznej. W trakcie konferencji w obecnosci marszatek Senatu Matgorzaty Kidawy Btonskiej,
podpisano  porozumienie o powotaniu Krajowego Centrum Edukacji Ekonomicznej
( ). ZHP jest wiec jego cztonkiem-zatozycielem. KCEE powotato dziesie¢ grup
roboczych, w ktorych dziata osmiu cztonkow Zwiazku Harcerstwa Polskiego. Dziataja oni w
grupach roboczych dotyczacych dtugoterminowego oszczedzania, badan i rekomendacji,
edukacji w szkole podstawowej, ksztatcenia i doksztatcania nauczycieli, wspotpracy
miedzynarodowej, edukacji dorostych i seniorow oraz w zespole prawnym. Zastepczyni
naczelniczki ZHP jest cztonkiem zespotu organizacyjnego KCEE.

W dniu 25.06.2025 reprezentanci ZHP brali aktywny udziat w konferencji z okazji rocznicy
przyjecia przez Rade Ministrow Krajowej Strategii Edukacji Finansowej zorganizowanej
pod hastem ,,Edukacja ekonomiczna wczoraj - dzis - jutro”. Wydarzenie byto okazja do
podsumowania osiagnie¢ pierwszego roku realizacji Strategii, wymiany doswiadczen oraz
rozmowy o przysztosci edukacji finansowej, ekonomicznej i przedsiebiorczosci w Polsce.

Reprezentanci ZHP w KCEE oraz zastepczyni naczelniczki ZHP napisali scenariusze zajec
dla nauczycieli do materiatow edukacyjnych do nauczania zagadnien finansowych w
klasach IV-VIII szkoty podstawowej. Jesienig 2025 r. scenariusze byty testowane w ramach
pilotazu programu Ministerstwa Finansow w szkotach w catej Polsce. Program wejdzie w
zycie w roku szkolnym 2026/2027.
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Pethnomocniczka ds. Safe from Harm

Koordynuje proces wdrazania Polityki ochrony bezpieczenstwa dzieci,
mtodziezy i dorostych w ZHP - programu Safe from Harm w organizacji

(zadanie ciagte) Obstuga zgtoszen przekroczen granic (Safe from Harm)
Dziatanie petnomocniczki naczelniczki ZHP ds. Safe from Harm koncentrowato sie na realizacji
zadan statych oraz dodatkowych inicjatyw podejmowanych w danym roku. Do dziatan statych
nalezaty nastepujace czynnosci:
e monitorowanie poprawnosci dziatania Centralnego Systemu Zgtoszen, w tym biezacy
kontakt z IT,
e biezaca analiza i konsultacje (gdy wymagane) spraw przekroczen granic zgtaszanych przez
Centralny System Zgtoszen,
¢ monitorowanie poziomu certyfikacji w podziale na choragwie,
e monitorowanie poprawnosci dziatania szkolenia z Polityki ochrony na platformie
edu.zhp.pl,
e biezaca analiza informacji na temat dziatania Polityki ochrony,
e biezace wspieranie pracy choragwianych petnomocnikow ds. Safe from Harm,
e projektowanie oraz wdrazanie niezbednych usprawnien oraz doskonalenie procedur
wewnetrznych.

Petnomocniczka pozostawata w biezacym kontakcie z osobami odpowiedzialnymi za dziatanie
systemu na poziomie choragwi, odpowiadata za wdrazanie nowych os6b petniacych te funkcje
oraz konsultowata tworzone lokalnie materiaty. Komunikacja z petnomocnikami nastepowata za
pomoca przeznaczonego do tego kanatu na platformie Teams oraz w trakcie cyklicznych spotkan
petnomocnikow  (23.03.2025, 23.06.2025). Wiekszo$¢ spraw konsultowana byta jednak
indywidualnie, mailowo oraz telefonicznie.

Do kluczowych dziatan zrealizowanych w 2025 r. nalezato:

e marzec 2025 - przeprojektowanie Centralnego Systemu Zgtoszen: dostosowanie pél w
formularzu, zmiana uktadu i tresci strony, zaprojektowanie niezbednych automatyzacji w
systemie, w tym m.in. autoresponderéow, wzoréw maili, automatyzacji w systemie
informatycznym Jira, w ktorym obstugiwane s3 zgtoszenia,

e 9.04.2025 -- udziat petnomocniczki ds. SFH w Tygodniu Standardow Matoletnich
organizowanym przez Fundacje Dajemy Dzieciom Site, reprezentowanie ZHP i wystapienie
w roli eksperta w panelu dyskusyjnym pt. ,,Kim powinien by¢ bezpieczny dorosty pracujacy
z dziecmi? O dylematach wspotczesnego wychowawcy w kontekscie standardow ochrony
matoletnich”,

e kwiecien 2025 -- stworzenie oraz opublikowanie nowych filméw edukacyjnych w e-
learningu dotyczacych Polityki ochrony, aktualizacja tresci e-learningu w oparciu o
doswiadczenia w realizacji zapisow Polityki ochrony, zaprojektowanie dla osob
prowadzacych interwencje szkolenia spojnego z tresciami zaktualizowanych filmow oraz
zmianami w podejsciu do prowadzenia interwencji,

e maj 2025 - wdrozenie automatyzacji i zmian projektowanych w Centralnym Systemie
Zgtoszen w marcu i kwietniu, publikacja zaktualizowanej strony internetowej,

_aeaeeeee- - - -
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e 22.05.2025 - przeprowadzenie w formule Train the Trainer szkolenia dla o0s6b
prowadzacych interwencje; dyskusja na temat proponowanej formy ksztatceniowej z
choragwianymi petnomocnikami ds. Safe from Harm,

e 23.05.2025 - spotkanie ewaluacyjnego w Chorzowie, na ktorym choragwiani petnomocnicy
ds. Safe from Harm oraz pracownicy Strefy Pomocy ZHP podsumowali dotychczasowy rok
pracy oraz zaplanowali cele na kolejny,

e 6.10.2025 - udziat petnomocniczki ds. SFH w konferencji ,Dziecinstwo bez przemocy”
organizowanej przez Fundacje Dajemy Dzieciom Site. Petnomocniczka uczestniczyta jako
prelegentka w panelu dyskusyjnym dotyczacym wdrazania standardow ochrony
matoletnich w organizacjach na przyktadzie dziatan podejmowanych w ZHP,

o 21-23.11.2025 - udziat petnomocniczki ds. SFH oraz komisarza zagranicznego ZHP w
spotkaniu ewaluacyjnym procedur Safe from Harm 2z przedstawicielkami WOSM
(Warszawa), w trakcie spotkania procedury obowigzujace w ZHP zostaty poddane
doktadnej analizie, w wyniku ktorej zewnetrzne asesorki stwierdzity petna zgodnosc
krajowych procedur z wymogami $wiatowymi; wynik oceny to 86,90 % zgodnosci, co
zostato ocenione jako jeden z najlepszych wynikow na $wiecie,

e grudzien 2025 - przeprowadzenie szczegotowej, pogtebionej analizy zgtoszen z
Centralnego Systemu Zgtoszen w celu wyciagniecia dodatkowych wnioskow i dalszego
usprawniania systemu.

Poziom certyfikacji z zakresu Polityki ochrony w skali catego ZHP na koniec 2025 r. przedstawia
sie nastepujaco:

o Choragiew Krakowska (1661/1756, 95 %),

e Choragiew todzka (1748/1931, 91 %),

e Choragiew Biatostocka (970/1064, 91 %),

o Choragiew Lubelska (438/486, 90 %),

o Choragiew Ziemi Lubuskiej (399/449, 89 %),

e Choragiew Gdanska (1260/1433, 88 %),

e Choragiew Kielecka (854/979, 87 %),

o Choragiew Wielkopolska (2809/3250, 86 %),

e Choragiew Dolnoslaska (1416/1650, 86 %),

e Choragiew Slaska (2401/2838, 85 %),

e Choragiew Stoteczna (2345/2719, 86 %),

e Choragiew Podkarpacka (848/1007, 84 %),

e Choragiew Zachodniopomorska (716/858, 83 %),

e Choragiew Warminsko-Mazurska (639/778, 82 %),

e Choragiew Opolska (293/357, 82 %),

e Choragiew Kujawsko-Pomorska (1127/1417, 80 %),

e Choragiew Mazowiecka (1088/1447, 75 %).
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Petnomocniczka ds. HALiZ

Koordynowanie i nadzorowanie przygotowan oraz przebiegu Harcerskiej Akcji
Letniej i Zimowej (HALiZ), monitorowanie przepisow prawa powszechnie
obowigzujacego dotyczacego HALiZ, wspoéttworzenie aktow prawa
wewnetrznego dotyczacego HALiIZ

(zadanie ciagte) Harcerska Akcja Letnia i Zimowa

Przez caty 2025 r. realizowano zadania zwigzane z koordynowaniem i nadzorowaniem
przygotowan oraz przebiegu Harcerskiej Akcji Letniej i Zimowej. Utrzymywano biezacy kontakt z
petnomocnikami wtasciwymi ds. HALiZ, udzielajac wsparcia organizacyjnego i merytorycznego
oraz konsultujac pojawiajace sie kwestie.

Na biezaco monitorowano przepisy prawa powszechnie obowigzujacego dotyczace organizacji
wypoczynku dzieci i mtodziezy, w szczegdlnosci regulacje wynikajace z rozporzadzenia Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 30.03.2016 w sprawie wypoczynku dzieci i mtodziezy (Dz.U. 2016 poz.
452 z pdézn. zm.). ZHP wzieto udziat w konsultacjach dotyczacych zmian w tym rozporzadzeniu
projektowanych przez Ministerstwo Edukacji Narodowej, analizujac proponowane rozwigzania
oraz przekazujac uwagi z perspektywy organizatoréw harcerskich form wypoczynku.

Prowadzono réowniez dziatania informacyjne, opracowujac i rozsytajac komunikaty dotyczace
zasad organizacji HALIZ.

Waznym dziataniem w 2025 r. byta reakcja na wypadek, ktory wydarzyt sie na obozie ZHR.

Redakcja CZUWAJ

Wydawanie w formie drukowanej i elektronicznej miesiecznika ,,Czuwaj”

(zadanie ciggte) Wydanie 12 numeréw miesiecznika ,,Czuwaj”

W 2025 r. wydano 12 numerow czasopisma.

Numer 1, styczen 2025. Temat numeru: Jamboree 2027 (o ambasadorach programu Wszyscy
JesteSmy Gospodarzami oraz rozmowa z hm. Karolem Gzylem). Inne poruszone tematy:
propozycja WAGGGS na Dzien Mysli Braterskiej 2025, podsumowanie akcji ,,Razem z WAGGGS
pomagamy Ukrainie”, The Academy Polska 2024 - podsumowanie; Cele Zrownowazonego Rozwoju
a ZHP.

Numer 2, luty 2025. Temat numeru: przyboczni (przygotowany przez hm. Izabele Urbanek oraz
hm. Ryszarda Polaszewskiego). Inne poruszone tematy: o programie Wszyscy JesteSmy
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Gospodarzami, rozpoczecie wdrazania zmian w Systemie Pracy z Kadra, o wychowaniu
ekonomicznym w ZHP, powitanie nowych harcmistrzyn i harcmistrzow (z 2024 r.)

Numer 3, marzec 2025. Temat numeru: My w skautingu (w tym rozmowa z hm. Wojtkiem
Puchaczem oraz pierwszy tekst nawigzujacy do 30-lecia powrotu do skautingu). Inne poruszone
tematy: problemy komend hufcow okiem komendantki Choragwi Stotecznej; o Seminarium Helen
Storrow 2025; problemy harcerstwa meskiego; o postawach druzynowych i pokoleniu Z.

Numer 4, kwiecien 2025. Temat numeru: zmiany w Systemie Stopni Instruktorskich (oméwienie
procesu konsultacji oraz najwazniejszych zmian). Inne poruszone tematy: rozmowa z hm.
Zuzanng Ogrodnik, zastepczynia kierowniczki Wydziatu Wedrowniczego Gtéwnej Kwatery ZHP,
podsumowanie 54 Rajdu Arsenat, problemy harcerstwa meskiego, odznaka Badz Gotow; o
poczatkach procesu powrotu do organizacji skautowych w latach 90.

Numer 5, maj 2025. Temat numeru: Co jest sednem ZHP? (podsumowanie ogdlnopolskiej dyskusji
na temat celdéw, charakteru i wizji ZHP). Inne poruszone tematy: Manifest Mtodych; o
kontrowersyjnej zmianie w nowym SSI; podsumowanie Akcji taczenia Druzyn 2025; o osobach
transptciowych w ZHP, Let’s Map — prezentacja aplikacji.

Numer 6/7, czerwiec/lipiec 2025. Temat numeru: Z jak zdrowie (w tym o zdrowiu w kontekscie
nowego SSI, zdrowym stylu zycia oraz dbatosci o dobrostan uczestnikdéw kurséw instruktorskich).
Inne poruszone tematy: rozmowa z sekretarzem generalnym WOSM Davidem Bergiem, zacheta do
podjecia roli zastepowego/zastepowej w reprezentacji ZHP na 26. Swiatowe Jamboree Skautowe
Polska 2027, Jamboree 2027 - o Camp in Camp oraz Hosted Hospitality, Wyprawy Pamieci 2025 -
Bolonia, Monte Cassino, Narwik, pomyst na druzyne rodzicéw, o koncepcji Strategii ZHP na lata
2026-2034; 50 lat CSI ZHP w Olesnicy.

Numer 8, sierpien 2025. Temat numeru: Nasze chtopaki (o stanie i problemach harcerstwa
meskiego). Inne poruszone tematy: zacheta do podjecia roli zastepowego/zastepowej w
reprezentacji ZHP na 26. Swiatowe Jamboree Skautowe Polska 2027, Lider+ — zmiany w
programie, Jubileuszowy Zlot Harcerstwa Polskiego w Spale, KSeF a ZHP.

Numer 9, wrzesien 2025. Numer jubileuszowy z okazji 35-lecia ,,Czuwaj”, w nim: pierwsza i
czwarta strona oktadki —- imiona i nazwiska ponad 1100 autorek i autorow artykutow, Rozkaz
Naczelniczki ZHP przyznajacy Medal Pamiagtkowy XXXV-lecia ,Czuwaj”, redakcyjne
podsumowanie, wybrane teksty z ostatnich 10 lat.

Numer 10, pazdziernik 2025. Temat numeru: My w skautingu (m.in. podsumowanie 25.
Europejskiej Konferencji Skautowej, 18. Europejskiej Konferencji Regionalnej WAGGGS oraz 18.
Europejskiej Konferencji WAGGGS i WOSM). Inne poruszone tematy: Jamboree 2027 — o
rekrutacji do International Service Team (IST), o hejcie w ZHP, refleksje na temat sadow
harcerskich.

Numer 11,listopad 2025. Numer w catosci poswiecony pracy z kadra, w nim m.in.: o wdrazaniu
zaktualizowanego dokumentu ,,System Pracy z Kadra w ZHP”, kultura organizacyjna w ZHP, Model
Przywodztwa w ZHP, pozyskiwanie kadry z zewnatrz ZHP, mentoring w ZHP, o pracy z talentami,
system szkolen wdrazajacych SPzK, o zmianach w ksztatceniu.
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Numer 12, grudzien 2025. Temat numeru: przedzjazdowo (m.in. rozmowa z przewodniczacym
ZHP o trzech latach prac nad zmianami w Statucie ZHP oraz o nowych Podstawach
Wychowawczych ZHP). Inne poruszone tematy: Akcja taczenia Druzyn 2026, podsumowanie 7.
Konferencji ,,Kobieta-Skautka-Harcerka”, budowanie odpornosci w ZHP, kontrowersje metodyczne
i ksztatceniowe.

Standardowy numer ,,Czuwaj” ma objetos¢ 36 stron, wydawany jest w petnym kolorze, z grubsza
oktadka, w naktadzie 230 egz. Wieksza objetos¢ miat w 2025 r. numer wrzesniowy przygotowany
na 35-lecie czasopisma, a numer listopadowy (poswiecony w catosci pracy z kadra) zostat wydany
w wiekszym naktadzie (700 egz.).

Egzemplarze drukowane sa rozsytane do komend choragwi wedtug ich zapotrzebowania, a takze
przekazywane do bibliotek (w ramach egzemplarzy obowiazkowych oraz dodatkowo do
wytypowanych bibliotek pedagogicznych).

35-lecie ,,Czuwaj”
W zwiazku z przypadajacym we wrzesniu 2025 r. 35-leciem ,,Czuwaj”:

e Gtowna Kwatera ustanowita Medal Pamiatkowy XXXV-lecia Czasopisma ,,Czuwaj” (uchwata
nr 184/2025). Naczelniczka przyznata medal 24 instruktorkom i instruktorom, ktorzy mieli
najwiekszy wktad w rozwoj czasopisma w ostatnich 10 latach (Rozkaz Ls. 3/2025).

e W dniach 8-9.11.2025 w Warszawie odbyta sie konferencja instruktorska (ze Sciezka
harcmistrzowska) pt. ,Trwate s$lady, czyli rzecz o dorobku instruktorskim”,
wspotorganizowana z KSI Choragwi Stotecznej. Podczas pierwszej czesci konferencji
wreczono Medale Pamiatkowe XXXV-lecia ,,Czuwaj”.

Ponadto w 2025 r. zostaty przygotowane przez redakcje i wydrukowane dwie publikacje:

e ,0 drodze wyznaczanej ideami stopni. 36 refleksji instruktorskich”, ktéra zawiera 36
tekstow poswieconych kolejnym fragmentom pochodzacym z idei wszystkich stopni.
Ksigzka zostata wydrukowana w naktadzie 600 egz., ktore w wiekszosci trafity do
choragwi, jest takze dostepna w formacie pdf na stronie miesiecznika oraz na Portalu
Kadry ZHP.

o POt wieku”, ktora zawiera wybrane felietony hm. Adama Czetwertynskiego z ostatnich
kilkunastu lat. Ksigzka zostata wydrukowana w naktadzie 150 egz., ktére w wiekszosci
trafity do uczestnikow konferencji jubileuszowej, jest takze dostepna w formacie pdf na
stronie miesiecznika.
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Wydziat ds. Wsparcia Psychologicznego

Koordynacja realizacji programow edukacyjnych i profilaktycznych
dotyczacych zdrowia i dobrostanu psychicznego

(zadanie ciagte) Rozwéj psychologicznego wsparcia rowiesniczego w ZHP

Ze wzgledu na inne zobowiazania wydziat nie podjat wielu dziatan zwiazanych z promocija i
rozpropagowaniem idei wsparcia réwiesniczego w ZHP. Materiaty merytoryczne dotyczace tej
tematyki zostaty opublikowane pod koniec 2024 r. w Centralnym Banku Pomystdéw i sa stale
dostepne do pobrania. Mozliwos¢ korzystania z przygotowanych materiatow zostata wzmocniona
przy okazji organizacji kampanii ,Dziecinstwo bez przemocy”, organizowanej w ramach
partnerstwa z Fundacja Dajemy Dzieciom Site w listopadzie 2025 r.

Koordynuje proces wdrazania Polityki ochrony bezpieczenstwa dzieci,
mtodziezy i dorostych w ZHP - programu Safe from Harm w organizacji

(zadanie ciagte) Wdrazanie Polityki ochrony bezpieczenstwa dzieci, mtodziezy i dorostych w
ZHP

Pracownicy Strefy Pomocy ZHP byli odpowiedzialni za biezaca obstuge zgtoszen przesytanych do
Centralnego Systemu Zgtoszen, wspieranie prowadzonych w terenie interwencji, nadzoér
merytoryczny nad nimi oraz wsparcie udzielane interwentom (najczesciej komendantom hufcow
lub kierownikom wypoczynku). Zadanie to byto realizowane w trybie ciggtym. Psychologowie
prowadzili rozmowy telefoniczne z osobami zaangazowanymi w sprawy, kazdorazowo
dokumentujac przekazane rekomendacje notatka stuzbowa w systemie Jira, w ktorym
przechowywana jest dokumentacja spraw Safe from Harm. Dodatkowo cztonkowie wydziatu sa
aktywnie zaangazowani w opracowywanie procedur Safe from Harm na potrzeby Jamboree 2027
oraz wtaczali sie w dziatania edukacyjne prowadzone w obszarze promocji zapiséw Polityki
ochrony.

Statystyki dotyczace interwencji wspieranych w 2025 r. przedstawiajg ponizsze tabele.

Liczba zgtoszen Safe from Harm z podziatem na miesigce

Rok Sty | Lut | Mar Kwi | Maj | Cze | Lip [ Sie | Wrz | Paz | Lis | Gru | Razem

2025 12 8 10 12 3 2 38 | 32 14 10 [ 13 [ 11 165

Kategoryzacja spraw

Rodzaj zgtoszenia Liczba spraw
Przekroczenie granic 59
Przemoc 41
Brak (postepowanie umorzone) 26
Duplikat 14
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Spér 11

Do zweryfikowania 7

Potencjalne pomowienie 7
Razem 165

Powyzsze kategorie nalezy rozumie¢ w nastepujacy sposob:

o przekroczenie granic - w tej kategorii znajduja sie sprawy dotyczace ztamania zasad
Kodeksu Dobrych Zachowan; pojawiaja sie tutaj takze zdarzenia, w ktorych wystapity
zachowania majace znamiona przemocy, ale miaty one niskie natezenie lub jednorazowy
charakter; sprawy z tej kategorii bezwzglednie wymagaja podjecia interwencji, jednak jej
celem jest przewaznie uzyskanie zmiany w srodowisku dziatania, wypracowanie nowych
sposobdw radzenia sobie, wsparcie grupy;

e przemoc - w tej kategorii znajduja sie wszystkie sprawy dotyczace przemocy domowej,
sprawy noszace znamiona przestepstwa oraz sprawy, w ktérych natezenie zachowan
przemocowych byto szczegolnie silne, dtugotrwate i wyrazne;

e brak (postepowanie umorzone) - sprawy, ktore zostaty niewtasciwie skierowane do
Centralnego Systemu Zgtoszen, przewazajaca ich cze$¢ dotyczy zgtoszen trudnosci
emocjonalnych, mysli samobojczych czy samookaleczen, ktore nie stanowia przemocy.
Sprawy takie sg konsultowane, ale nie sg rozpatrywane w ramach procedury SFH;

e duplikat — w tej kategorii znajduja sie duble spraw, np. piec takich samych zgtoszen od tej
samej osoby;

e spor - kategoria zawiera sytuacje, w ktorych kluczowe jest istnienie dwoch
przeciwstawnych stron posiadajacych na swdj temat mocne opinie; sprawy te
rekomendujemy do przekierowania do Sadéw Harcerskich, a w ramach ich rozpatrywania
wspieramy przede wszystkim srodowisko dziatania, ktére doswiadcza konsekwencji sporu;

e do zweryfikowania - kategorie spraw trudnych do weryfikacji, plasujacych sie najczesciej
pomiedzy przekroczeniem granic a sporem;

e potencjalne pomowienie — sprawy, w ktorych istnieje uzasadnione podejrzenie, ze nie
znajduje sie prawdziwy opis sytuacji; w 2025 r. wiekszos¢ tych zgtoszen dotyczyta jednej
sprawy.

Rodzaj przemocy

. . Przemoc Przemoc |Przemoc . .
Rodzaj zgtoszenia . . Zaniedbanie Razem
emocjonalna (fizyczna [seksualna

Przemoc 24 13 8 12 57

Jedna sprawa moze by¢ przypisana do wiecej niz jednej kategorii przemocy.

Miejsce wystepowania przekroczenia
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Poza ZHP
) . Brak i rodzing ..
Rodzaj zgtoszenia W ZHP W rodzinie Razem

danych (szkota

i inne)
Do zweryfikowania 0 1 2 4 7
Potencjalne pomowienie 4 1 2 0 7
Przekroczenie granic 2 3 53 1 59
Przemoc 0 5 15 21 41
Spor 2 0 9 0 11
Razem 8 10 81 26 125

Popularyzacja wiedzy na temat zdrowia psychicznego i dobrostanu

(styczen-czerwiec) Szkolenia z obszaru wsparcia psychologicznego oraz dobrostanu
W okresie od lutego do maja zostaty opracowane szczegotowe konspekty pozwalajace na
przeprowadzenie tacznie siedmiu niezaleznych warsztatéw. Warsztaty zostaty zaprojektowane w
sposob pozwalajacy na taczenie ich w dtuzsze formy lub wykorzystywanie samodzielne.

Opracowane konspekty dotyczyty nastepujacych tematéw:
e dobrostan psychiczny,
e psychologiczna pierwsza pomoc — granice pomagania,
e psychologiczna pierwsza pomoc - prowadzenie rozmowy pomocowej,
e strategie radzenia sobie ze stresem,
¢ regulacja emocji,
o komunikacja stuchacza,
e komunikacja z innymi.

Opracowane tresci bazowaty na dotychczasowych warsztatach, z sukcesami organizowanych przez
cztonkinie i cztonkdéw wydziatu. Zostaty przetestowane w ich wtasnej praktyce ksztatceniowej
oraz w trakcie wydarzen, takich jak np. Zlot Kadry czy Wedrownicza Watra.

W oparciu o wspomniany materiat przeprowadzone zostaty dwa kursy Train the Trainer:

e 16-18.05.2025 w Radomiu (Choragiew Mazowiecka),
e 30.05-1.06.2025 w Rogalinku (Choragiew Wielkopolska).

W kursach wziety udziat tacznie 22 osoby. Warsztaty byty prowadzone przez czterech treneréw z
Wydziatu ds. Wsparcia Psychologicznego ZHP. Uczestnikami kursu byty osoby posiadajace odznaki
BOKK, wyzsza OKK lub wyksztatcenie psychologiczne. Celem kursow byto przekazanie dorobku
wypracowanego dotychczas przez wydziat oraz umozliwienie dotarcia z tresciami dotyczacymi
wsparcia psychologicznego jak najblizej hufcow. Uczestnicy wydarzen zostali dodatkowo dodani
do dedykowanej im przestrzeni w ramach platformy Teams, stuzacej wymianie doswiadczen
dotyczacych prowadzenia zajec z tej tematyki.
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(zadanie ciagte) Popularyzowanie wiedzy psychologicznej - tworzenie tresci edukacyjnych
Wydziat byt zaangazowany w prowadzenie biezacych konsultacji merytorycznych materiatow
opracowywanych na innych poziomach struktury lub przez inne wydziaty i zespoty oraz tworzenie
tresci poradnikowych lub merytorycznych, w tym:
e konsultacje propozycji poradnika oraz konspektow zajec dotyczacych neuroréznorodnosci
opracowywanych przez zespot z Choragwi Lodzkiej,
e stworzenie witryny poswieconej pracy z osobami ze szczegolnymi potrzebami
edukacyjnymi ( )
e stworzenie poradnictwa dotyczacego pracy z osobami transptciowymi, zgodnego z
wymaganiami stawianymi organizacji przez WOSM,
e opracowanie czesci dotyczacej motywacji dla nowej platformy Praca z Kadra,
e dopracowanie materiatow poswieconych kluczowym umiejetnosciom wspieranym przez
harcerstwo dla Rady Naczelnej,
e opracowanie artykutow dotyczacych wspierania dzieci i mtodziezy we wszechstronnym
rozwoju, zamieszczonych w poradnikach metodycznych.

Cztonkowie wydziatu konsultowali takze na biezaco materiaty dotyczace psychologii przesytane do
Centralnego Banku Pomystow.

Prowadzenie biezacego poradnictwa, w tym prowadzenie telefonicznej linii
wsparcia psychologicznego Strefy Pomocy

(zadanie ciagte) Strefa Pomocy ZHP

Strefa Pomocy ZHP dziatata nieprzerwanie przez caty rok 2025. Psychologowie petnili dyzury w dni
robocze od poniedziatku do piatku w godzinach 15.00-21.00. Dodatkowo ze wzgledu na duze
natezenie telefonow w okresie wakacji Strefa Pomocy ZHP byta czynna takze w soboty. Strefa
Pomocy ZHP zatrudnia szesciu psychologow dyzurujacych rotacyjnie. Psychologowie pracuja
zgodnie ze standardami pracy psychologa oraz pod superwizjg. Osoby zatrudnione w Strefie
Pomocy ZHP sa instruktorami ZHP posiadajacymi jednoczesnie wysokie kwalifikacje
psychologiczne (studia z psychologii oraz m.in. branzowe kursy, szkolenie psychoterapeutyczne -
ukonczone lub w toku). W 2025 r. duzy nacisk w pracy zespotu zostat potozony na doskonalenie
procedur wewnetrznych, spotkania interwizyjne oraz doskonalenie kompetencji o0séb
zatrudnionych poprzez wymiane doswiadczen. Za dbanie o merytoryczng jakos¢ pracy
odpowiadata koordynatorka Strefy Pomocy ZHP, bedaca doswiadczong psychoterapeutka. Oprocz
odbierania telefonow pomocowych pracownicy Strefy Pomocy ZHP byli takze odpowiedzialni za
wspieranie procesu interweniowania w przypadku zgtoszen przekroczen granic, wynikajacych z
Polityki ochrony bezpieczenstwa dzieci, mtodziezy i dorostych w ZHP.

Tematy poruszane w rozmowach obejmowaty m.in.:
e trudnosci wychowawcze,
e obnizony nastroj wychowankéw,
e obnizony nastroj dzwoniacego,
e samookaleczenia,
e brak motywacji,
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e trudnosci interpersonalne,

e radzenie sobie ze stresem,

e prace z osobami ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, w tym z ADHD i spektrum
autyzmu,

e wypalenie aktywistyczne, przecigzenie zadaniami.

Wdrazanie procedur i rozwigzan zwiagzanych z radzeniem sobie w sytuacjach
kryzysowych

(zadanie ciggte) Realizacja interwencji kryzysowych w terenie

Kierowniczka Wydziatu ds. Wsparcia Psychologicznego petni statg funkcje w Zespole Kryzysowym
ZHP. W ramach dziatania we wspomnianym zespole wspierata tworzenie i wdrazanie rozwiazan
reagowania kryzysowego, co szerzej opisuje odpowiednia czesc¢ sprawozdania.

Pracownicy Strefy Pomocy ZHP wspierali proces interweniowania poprzez udzielanie wskazowek
oraz wsparcie interwentéw w sytuacjach kryzysowych, zaréwno w przypadku zgtoszen
przekroczen granic, jak i w innych sytuacjach kryzysowych, takich jak np. wypadki na obozach.
Wsparcie ograniczato sie jednak do wsparcia proceduralnego. W 2025 r. nie byty zlecane
dodatkowe interwencje ze srodkow centralnych.

Wsparcie kryzysowe zostato wdrozone poprzez wsparcie wydarzen poziomu centralnego.
Cztonkinie wydziatu byty odpowiedzialne za wystawienie oraz obstuge terenowego stanowiska
Strefy Pomocy ZHP w trakcie zlotu Wedrowniczej Watry (20-24.08.2025, Gorzewo), w ramach
ktorego udzielaty pomocy uczestnikom zlotu.

Wydziat Finansowania Organizacji

Koordynowanie petnego procesu pozyskiwania srodkow ze zroédet
zewnetrznych

(zadanie ciagte) Koordynacja programu ROHiS wewnatrz ZHP
Koordynowanie projektu ROHiS wewnatrz ZHP realizowano przez caty rok. W marcu 2025 r. zaszta
zmiana na funkcji koordynatora projektu.

Z poczatkiem roku przekazano do szeféw wydziatow i zespotow informacje o procedurze
zgtaszania realizowanych dziatan dofinansowanych ze srodkéw ROH;S.

W ramach dziatan koordynatorka projektu ROHiS uczestniczyta srednio raz w miesiagcu w spotkaniu
miedzyorganizacyjnym dla koordynatoréw ROHiS, zorganizowata spotkanie online z
koordynatorami projektu ROHiS w choragwiach w dniu 01.04.2025. W miedzyczasie koordynatorka
pozostawata w kontakcie mailowym i telefonicznym z koordynatorami choraggwianymi. W ramach
dziatan czesci wspdlnej ROHiS przedstawiciele ZHP brali udziat w pracach zespotow
miedzyorganizacyjnych, takich jak ds. HALiZ, ds. wychowania ekonomicznego, ds. otoczenia
prawnego, ds. partnerstwa biznesowego, ds. kompetencji, ds. forum o wychowaniu, zespot

Zwiazek wum.n ASSOCIATION
Havcef““”a WORLD IJF GIRL GUIDES

Po‘tsklego SCOUTING AND GIRL SCOUTS



GLOWNA KWATERA ZHP - SPRAWOZDANIE WYDZIALOW | ZESPOLOW GLOWNEJ KWATERY ZA 2025 39/146

ekspertow i Rada Organizacji Harcerskich, ktéra zrzesza szefow organizacji. W 2025 r. odbyty sie
takze spotkania kwartalne w NIW-CRSO, w ktorych brali udziat przedstawiciele Gtéwnej Kwatery
w terminach 31.03.2025, 24.04.2025, i 19.11.2025. Podczas spotkan omawiano biezaca realizacje
projektu oraz biezace tematy, takie jak konsultacja nowego regulaminu czy proponowane zmiany
w programie. Sprawozdanie z realizacji projektu (okres dwoch lat) zostato ztozone do 30.01.2026
zgodnie z zapisami umowy.

Koordynowanie petnego procesu pozyskiwania sSrodkow ze zZrodet
zewnetrznych; upowszechnianie wsréd pracownikéw i wolontariuszy
informacji o istniejacych programach i otwartych konkursach ofert; wspieranie
wydziatow/zespotow Gtownej Kwatery ZHP oraz komend wydarzen centralnych
w zakresie aplikowania o $rodki, realizacji zadan oraz rozliczania zadan;
poszukiwanie dodatkowych zrdédet finansowania dziatalnosci ZHP (fundacje,
fundusze, sponsorzy prywatni, srodki zagraniczne); prowadzenie dziatalnosci
informacyjnej w zakresie zrédet finansowania dziatan szczebla centralnego
ZHP; prowadzenie szkolen z zakresu pozyskiwania srodkow

(zadanie ciagte) Dziatania Wydziatu Finansowania Organizacji

W 2025 r. Wydziat Finansowania Organizacji:

e Zaktualizowat swoja dwuletnig strategie w oparciu o zebrane potrzeby zaréwno z catej
organizacji, jak i z wydziatow GK ZHP. Stworzony zostat plan pozyskiwania srodkow na
2025 r.

e Wypracowywat wytyczne do zarzadzania projektami kluczowymi dla GK ZHP zgodnie z
Uchwatg Centralnej Komisji Rewizyjnej ZHP nr 100/XLII/2025 z dnia 26.01.2025 w sprawie
wnioskow i zalecen pokontrolnych wynikajacych z kontroli projektu nr POWR.01.04.00-00-
0071/18 pn. ,Harcerstwo ksztatci” dla Dziatania 1.4 Mtodziez solidarna w dziataniu
Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj na lata 2014-2020.

¢ Na podstawie otrzymanej informacji zwrotnej do wytycznych stworzono dobre praktyki dla
catego ZHP w zakresie pozyskiwania srodkow, ktore w 2026 r. zostana udostepnione na
SharePoint.

e Brat udziat w spotkaniach dotyczacych wdrozenia w ZHP elektronicznego obiegu
dokumentow i stworzenia nowej karty projektow GK ZHP.

e Brat udziat w ogtaszanych konsultacjach i seminariach przez agendy rzadowe, m.in.
Narodowy Instytut Wolnosci i ministerstwa.

e Zaktualizowat miano kadry w zakresie pozyskiwania srodkow.

e Wspotorganizowat Dzien NGO na Wedrowniczej Watrze 2025.

e Aktualizowat baze wiedzy na temat pozyskiwania srodkow na platformie SharePoint WFO.

e Na biezaco spotykat sie z kierownikami wydziatdbw i rozmawiat na temat ich potrzeb
dotyczacych pozyskiwania s$rodkéw: zarowno indywidualnie, jak i na regularnych
spotkaniach kierownikéw i wolontariuszy. W oparciu o zebrane potrzeby na biezaco byty
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proponowane konkursy, do ktorych zainteresowane wydziaty przystepowaty. Oprécz tego
proponowano wydziatom konkursy, ktore wpasowywaty sie w obszar ich dziatania.

e Zawiazat sie zespot koordynatorow duzych projektow na poziomie centralnym, ktorzy
wspierani sg systemowo.

Kontrole

W pierwszym kwartale odbyta sie kontrola planowa zadania publicznego pn. ,,Harcerska Wyprawa
Pamieci”. Kontrola byta prowadzona przez kontrolerow Kancelarii Prezesa Rady Ministrow. Po
zebraniu przez kontrolerow niezbednych danych i odpowiadaniu na biezaco na wszystkie ich
zapytanie kontrolne otrzymano wnioski pokontrolne, ktére wdrozono w biezacej pracy, takze w
postaci wytycznych GK ZHP.

Oprécz tego odbyta sie kontrola Urzedu do spraw Kombatantéw i Osob Represjonowanych w
czwartym kwartale, ktora zaakceptowata prawidtowos¢ rozliczenia projektu ,Narwik 2025 -
Wyprawa Pamieci”.
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Projekty ztozone w 2025 r. (dane na dzien 13.01.2026)

Liczba wnioskow tgczna kwota wnioskow
Wszystkie wnioski ztozone w 2025 37 6 480 321,77 zt
Whioski, ktore otrzymaty dofinansowanie 14 2 290 767,04 zt*
Whioski odrzucone merytorycznie 15 2 616 321,02 zt
Whnioski oczekujace na ocene 8 1294 233,71 zt

*Kwota przedstawia faktycznie przyznane dofinansowanie (pie¢ wnioskdw ztozonych w 2025 r.otrzymato dotacje mniejsza niz wnioskowana, wiec suma poszczegélnych kwot
nie jest rowna pierwszej pozycji kwotowej w tabeli)

Struktura wnioskéw wg kwot (z uwzglednieniem redukcji dofinansowania) Struktura wnioskow wg liczby (2025)

Dofinansowane - faktycznie przyznane Dofinansowane

Dofinansowane - obnizone przez instytucje

35.3% 37.8%
4.3%
40.4% 20.0% 40.5% 21.6%
Odrzucone
Odrzucone Oczekujgce Oczekujace
-.._____-_.-"---""‘-
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Przyznany MON Sztafeta Pamigci - Harcerze w Hotdzie 19.01.2025 PLN 100 000,00 52 000,00 zt
Bohaterom
Przyznany MEN Spoteczenstwo obywatelskie przysztoscia nas 20.01.2025 PLN 480 000,00 480 000,00 zt
wszystkich
Przyznany, ale | Senat Zlot na Skrzydtach Ortow 10.02.2025 PLN 77 000,00 77 000,00 zt
Zrezygnowano
z realizacji
Przyznany FRSE Rozpal Watre! 11.02.2025 58084 EUR* 244 591,14 244 591,14 zt
Przyznany UdskKiOR Narwik 2025 — Wyprawa Pam]ec] 14.02.2025 PLN 103 000,00 50 000,00 zt
Przyznany MSIT Baza baz turystycznych - utworzenie i wdrozenie | 25.03.2025 PLN 360 000,00 260 000,00 zt
oprogramowania do zarzadzania najwigksza
harcerska infrastruktura turystyczng w Polsce
Przyznany NIW Naprawa instalacji elektrycznej 17.04.2025 PLN 20 000,00 20 000,00 zt
Przyznany MEN Tu zaczyna sie zmiana! 24.04.2025 PLN 500 000,00 500 000,00 zt
Przyznany PFRON Widnokrag 28.04.2025 PLN 370 176,00 370 176,00 zt
Przyznany Fundacja Polska Grupa | Warsztat specjalnosciowy Huzar 2025 02.07.2025 PLN 5 000,00 5 000,00 zt
Zbrojeniowa
Przyznany Fundusz Polskich Budujemy gotowosc¢ 02.09.2025 PLN 99 999,90 99 999,90 zt
Organizacji Pozarzadowych
Przyznany MKiDN Wyprawa Pamieci - Monte Cassino 2026 31.10.2025 PLN 100 000,00 30 000,00 zt
Przyznany MKiDN Stuzba Pamieci w Mauthausen-Gusen 2026 31.10.2025 PLN 80 000,00 72 000,00 zt
Przyznany Fundacja Orlen Korzenie Odpowiedzialnosci - rozwoj mtodych | 05.12.2025 PLN 30 000,00 30 000,00 zt
lideréw i wolontariatu
OerUCOﬂy MON Narwik 2025 — Wyprawa Pam-|ec-| 23.03.2025 PLN 100 000,00
Odrzucony MSIT Zrownowazony rozwoj turystyki zeglarskiej na 24.03.2025 PLN 133 350,00
Zawiszy Czarnym
infrastrukturg turystyczna w Polsce
Odrzucony MEN Rozwoj portalu Centralny Bank Pomystow ZHP 25.04.2025 PLN 551 900,00
Odrzucony MEN Swiatto kultury 28.04.2025 PLN 463 500,00
Odrzucony MON Warsztat specjalnosciowy Huzar 2025 30.04.2025 PLN 26 043,00
Odrzucony Cichy-Zasada Szkolenie z pierwszej pomocy 02.06.2025 PLN 20 000,00
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Odrzucony Fundacja Batorego Aktywizacja potencjatu sojuszniczego ZHP 12.06.2025 40000 EUR* 168 439,60
Odrzucony MKiDN Swiatto Kultury 20.06.2025 PLN 200 000,00
Odrzucony MKiDN Renowacja sztandaru | Minskomazowieckiej 03.07.2025 PLN 43 000,00
Druzyny Harcerskiej im. Tadeusza Kosciuszki
Odrzucony Totalizator Sportowy Kulturowe Gry Miejskie podczas Zlotu 12.09.2025 PLN 47 025,00
Betlejemskiego Swiatta Pokoju
Odrzucony Fundusz Wyszechradzki International Leadership Seminar - Leading The | 01.10.2025 15000 EUR* 63 163,42
Change through water usage
Odrzucony Polska Akcja Humanitarna | Strefa Pomocy dla dzieci i mtodziezy 10.10.2025 PLN 120 000,00
Odrzucony Fundacja PKO Banku Grant instytucjonalny 15.10.2025 PLN 500 000,00
Polskiego
Odrzucony MKiDN Konserwacja ptata sztandaru 31.10.2025 PLN 99 900,00
| Minskomazowieckiej Druzyny Harcerskiej oraz
ptata sztandaru Hufca Harcerzy Oswiecim
Odrzucony MKiDN Upamietnienie Ofiar Zbrodni Ponarskiej — 31.10.2025 PLN 80 000,00
Harcerska Wyprawa Pamieci 2026
Oczekiwanie MKiDN Swiatto Kultury — Kultura Podhala dostepna dla | 17.11.2025 PLN 150 000,00
na wyniki mtodziezy
Oczekiwanie NIW Strefa Pomocy ZHP 30.11.2025 PLN 399 489,51
na wyniki
Oczekiwanie WOSM Advanced National Leadership Development | 30.11.2025 24995 USD* 90 214,20
na wyniki Cycle - ZHP
Oczekiwanie Senat »Rzeczy pospolite” o harcerskim mtodziezy 10.12.2025 PLN 54 610,00
na wyniki chowaniu
Oczekiwanie NIW Akademia Kompetencji NGO - ogélnopolska 15.12.2025 PLN 300 000,00
na wyniki platforma szkoleniowa
Oczekiwanie Fundacja PZU Strefa Pomocy w ZHP 15.12.2025 PLN 99 960,00
na wyniki
Oczekiwanie Fundacja PZU Strefa Pomocy: Akademia Wsparcia 16.12.2025 PLN 100 000,00
na wyniki Psychologicznego
Oczekiwanie Fundacja Grupy PERN Strefa Pomocy 16.12.2025 PLN 99 960,00
na wyniki
SUMA 6 480 321,77 2 290 767,04 zt

*Wyliczenie z dnia 13.01.2026 r. wedtug: 1 USD = 3,61 PLN; 1 EUR = 4,21 PLN
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Wydziat Harcerski

Praca z kadra referatow harcerskich/zespotow metodycznych/zespotow
metodyczno-programowych oraz oséb na szczeblu choragwi odpowiedzialnych
za prace z metodyka harcerska poprzez: tworzenie przestrzeni do wymiany
doswiadczen i promowania dobrych praktyk w metodyce harcerskiej (np.
warsztaty, konferencje), budowanie wspélnoty metodykéw harcerskich

(styczen) Powotanie zespotu wspoétpracownikow Wydziatu Harcerskiego

Zespot wspotpracownikow zostat powotany w styczniu 2025 r. i liczy 15 oséb. Sa to druzynowi z
osmiu choragwi. Spotkania online odbywaty sie cyklicznie co dwa miesiace, podczas nich
omawiane byty dziatania wspierajace Wydziat Harcerski oraz dziatania wtasne wynikajace z
aktywnosci wspotpracownikow.

Praca z kadra referatow harcerskich/zespotow metodycznych/zespotow
metodyczno-programowych oraz oséb na szczeblu choragwi odpowiedzialnych
za prace z metodyka harcerska poprzez: tworzenie przestrzeni do wymiany
doswiadczen i promowania dobrych praktyk w metodyce harcerskiej (np.
warsztaty, konferencje), budowanie wspélnoty metodykéw harcerskich,
prowadzenie poradnictwa i popularyzacja dorobku w zakresie metodyki
harcerskiej, udziat w doskonaleniu metodyki harcerskiej

(listopad) Harcerska Konferencja Metodyczna

Zadanie nie zostato zrealizowane. W ciagu roku Rada Naczelna ogtosita organizacje konferencji
metodycznej w podobnym czasie. Oba zadania skierowane byty do tych samych oséb, wiec nie
byto sensu realizowac osobnej konferencji. Wydziat wziat udziat w organizacji konferencji Rady
Naczelnej, ktoéra odbyta sie 4.10.2025 w Warszawie. Jej tematem byta samorzadnos¢ w druzynie
harcerskiej.

Praca z kadra referatow harcerskich/zespotow metodycznych/zespotow
metodyczno-programowych oraz oséb na szczeblu choragwi odpowiedzialnych
za prace z metodyka harcerska poprzez: tworzenie przestrzeni do wymiany
doswiadczen i promowania dobrych praktyk w metodyce harcerskiej (np.
warsztaty, konferencje), budowanie wspélnoty metodykéw harcerskich

(luty, maj, wrzesien, listopad) Spotkania z harcerskimi metodykami choragwianymi
Zadanie nie zostato zrealizowane z powodu za matych zasobow kadrowych wydziatu.
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Praca z kadra referatow harcerskich/zespotow metodycznych/zespotow
metodyczno-programowych oraz oséb na szczeblu choragwi odpowiedzialnych
za prace z metodyka harcerska poprzez: tworzenie przestrzeni do wymiany
doswiadczen i promowania dobrych praktyk w metodyce harcerskiej (np.
warsztaty, konferencje), budowanie wspélnoty metodykow harcerskich,
prowadzenie poradnictwa i popularyzacja dorobku w zakresie metodyki
harcerskiej, udziat w doskonaleniu metodyki harcerskiej (w tym m.in.
elementy SIM)

(zadanie ciagte) Wydziat Harcerski w podrézy
Zadanie nie zostato zrealizowane z powodu za matych zasobow kadrowych wydziatu.

(marzec) Harcerski Zlot Metodykow
Zadanie nie zostato zrealizowane z powodu matej liczby zgtoszen ze wzgledu na za pozno
ogtoszone informacje.

Prowadzenie poradnictwa i popularyzacja dorobku w zakresie metodyki
harcerskiej

(styczen-czerwiec) ,,Zielone gawedy”
Gawedy zostaty opracowane i zebrane.

Prowadzenie poradnictwa i popularyzacja dorobku w zakresie metodyki
harcerskiej, udziat w doskonaleniu metodyki harcerskiej (w tym m.in.
elementy SIM)

(zadanie ciggte) Paczka metodyczna - materiaty metodyczne online
Zadanie nie zostato zrealizowane z powodu za matych zasobow kadrowych wydziatu.

Dodatkowe zadanie: Prace nad uchwata metodyczna

Wydziat wziat czynny udziat (prowadzenie warsztatow) w konferencji Rady Naczelnej, ktéra
dotyczyta zapisow zwiazanych z uchwata metodyczna. Wydziat brat udziat rowniez we
wczesniejszych i kolejnych pracach (od stycznia do grudnia 2025) nad zmianami w uchwale
metodycznej (udziat w kazdej formule spotkan z Rada Naczelna, spotkania online oraz
stacjonarne w zakresie prac nad dokumentem).
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Dodatkowe zadanie: Aktualizacja sprawnosci harcerskich

Ze wzgledu na kierunek dziatan Rady Naczelnej zwiazany z aktualizacja SIM po 4 latach
funkcjonowania wydziat dostat zadanie prac nad aktualizacja sprawnosci harcerskich w zwiazku
ze zmianami w sprawnosciach zuchowych.

Dodatkowe zadanie: Opracowywanie standardu kurs druzynowych

W ramach dziatan zwiazanych z aktualizacjg systemu ksztatcenia, ktora zostata zaplanowana na
poczatku roku w ramach dziatan Centralnej Szkoty Instruktorskiej, wspolnie z innymi wydziatami
metodycznymi od lipca do grudnia Wydziat Harcerski brat udziat w pracach nad aktualizacja
standardu kursu druzynowych harcerskich i innych standardéw kursow. W ramach dziatan
odbywaty sie spotkania, dziatania wtasne, wspolne analizy i opracowywanie systemowych
rozwiazan.

Wydziat Inspiracji i Poradnictwa

Inspirowanie dobrych praktyk w zakresie materiatow programowych dla kadry
ZHP oraz gromad i druzyn, w tym upowszechnianie oferty skautowej;
koordynowanie upowszechniania dorobku s$rodowisk harcerskich oraz
poszczegoblnych instruktoréow ZHP

(zadanie ciagte) Poradnictwo w formie szkolenia dotyczacego dobrej recenzji materiatow

W 2025 r. rozpoczeto prace nad przygotowaniem szkolenia online dotyczacego tworzenia dobrej
recenzji materiatow programowych. Opracowano wstepny zarys tresci szkoleniowych obejmujacy
standardy przygotowywania recenzji, najczesciej wystepujace btedy oraz elementy rzetelnej
oceny materiatow.

W trakcie prac stwierdzono jednak konieczno$¢ zaprojektowania nowego systemu recenzji,
obstugiwanego poza platforma Centralnego Banku Pomystow. Ze wzgledu na zmiane priorytetow
oraz koniecznos¢ przeprowadzenia prac koncepcyjnych nad nowym narzedziem proces tworzenia
szkolenia zostat wstrzymany.

Wydziat Inspiracji i Poradnictwa we wspotpracy z Wydziatem IT prowadzi obecnie prace nad
przygotowaniem i wdrozeniem systemu recenzji w srodowisku JIRA. Projekt obejmuje okreslenie
logiki procesu, sciezek akceptacji oraz sposobu dokumentowania recenzji.

Po zakonczeniu implementacji systemu recenzji planowane jest stworzenie kompletnego
szkolenia online dla recenzentéow. Rdéwnolegle zauwazono potrzebe opracowania materiatow
poradniczych dotyczacych tworzenia kompleksowych materiatow programowych, ktore uzupetnig
przyszte szkolenie i bedg wspierac instruktorow w przygotowywaniu tresci wysokiej jakosci.
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Inspirowanie dobrych praktyk w zakresie materiatow programowych dla kadry
ZHP oraz gromad i druzyn, w tym upowszechnianie oferty skautowej;
prowadzenie poradnictwa i tworzenie materiatow oraz narzedzi wspierajacych
prace kadry ZHP oraz koordynowanie catosci poradnictwa prowadzonego przez
GK ZHP; koordynowanie upowszechniania dorobku srodowisk harcerskich oraz
poszczegblnych instruktorow ZHP; tworzenie przestrzeni do wymiany
doswiadczen i promowania dobrych praktyk wsréd kadry ZHP (np. warsztaty,
konferencje)

(zadanie ciggte) Administrowanie Centralnym Bankiem Pomystow

W 2025 r. prowadzono biezaca administracje Centralnego Banku Pomystow, obejmujaca
dodawanie nowych materiatow, porzadkowanie kategorii oraz utrzymanie poprawnosci danych w
systemie. Obstugiwano takze zgtoszenia wptywajace poprzez formularz dostepny na stronie
Centralnego Banku Pomystow, przy czym zgtoszenia dotyczace btedow technicznych byty
rozwiazywane w czasie do 24 godzin od ich zgtoszenia. Uzytkownikom udzielano odpowiedzi na
pytania zwiazane z obstugg platformy oraz zasadami publikowania materiatow.

W trakcie roku odnotowano problemy techniczne zwigzane z funkcjonowaniem serwera, w tym
znikaniem materiatow oraz ich automatyczna archiwizacja. Wymagato to recznego odtwarzania
tresci w systemie oraz przywracania materiatom odpowiednich statusow. Dziatania te
podejmowano na biezaco, aby zapewni¢ uzytkowniczkom i uzytkownikom nieprzerwany dostep do
zasobdéw Centralnego Banku Pomystow.

Na podstawie analizy dotychczasowego procesu recenzji opracowano zatozenia nowego systemu
recenzenckiego oraz przygotowano ramy i $ciezki tego procesu. W zwiazku z planowana
modernizacja narzedzia odbyto sie spotkanie kierowniczki Wydziatu Inspiracji i Poradnictwa oraz
kierownika Wydziatu IT, podczas ktorego omdwiono mozliwosci zastosowania narzedzia JIRA do
obstugi recenzji materiatow centralnych. Prace nad wdrozeniem systemu w srodowisku JIRA sa
kontynuowane.

Centralny Bank Pomystow oraz jego zatozenia byty promowane podczas konferencji ,,Trwate slady -
rzecz o dorobku instruktorskim”. Wydarzenie odbyto sie 8.11.2025. Kierowniczka Wydziatu Inspiracji i
Poradnictwa poprowadzita panel dyskusyjny dotyczacy upowszechniania dorobku instruktoréow i
instruktorek oraz mozliwosci prezentowania go w Zwiazku Harcerstwa Polskiego. Podczas wydarzenia
uczestnicy i uczestniczki podkreslali wysoka jakos¢ recenzji materiatow publikowanych w Centralnym
Banku Pomystéw, co wptywa pozytywnie na odbior zasobow, mimo ze uniemozliwia to publikacje
wszystkich przesytanych tresci.

Nie odnotowano nowych propozycji dalszego rozwoju platformy poza juz prowadzonymi pracami nad
systemem recenzenckim.
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Koordynowanie upowszechniania dorobku s$rodowisk harcerskich oraz
poszczegblnych instruktorow ZHP; tworzenie przestrzeni do wymiany
doswiadczen i promowania dobrych praktyk wsrod kadry ZHP (np. warsztaty,
konferencje)

(zadanie ciagte) Platforma dla kadry ZHP (modut dotyczacy funkcji w ZHP)

W 2025 r. powotano zespot roboczy odpowiedzialny za przygotowanie opiséw funkcji na poziomie
choragwianym w ramach modutu dotyczacego funkcji w ZHP. Cztonkinie i cztonkowie zespotu
przeanalizowali obowiazujace dokumenty organizacyjne ZHP, w tym zapisy statutowe i
regulaminy dotyczace funkcjonowania choragwi, na podstawie ktorych opracowano szkielety
opisow funkcji.

Przygotowane opisy obejmuja zadania wynikajace ze Statutu ZHP, wymagane kompetencje, a
takze zakres odpowiedzialnosci okreslony w dokumentach organizacyjnych. Opracowania te
stanowia pierwsza wersje materiatu, ktéra bedzie podstawa do dalszych prac oraz szerszych
konsultacji. Ze wzgledu na planowane zmiany w Statucie ZHP konieczne byto dostosowanie
przygotowywanych opisow do potencjalnych nowych zapiséw, co wptyneto na ograniczenie liczby
funkcji opracowywanych w pierwszym etapie oraz na koniecznos¢ pozostawienia czesci opisow w
formie wstepnej. Konsultacje opisow funkcji zostaty zaplanowane na zbiorke komend choragwi w
2026 r., co pozwoli na ich dostosowanie do realnych potrzeb srodowisk i aktualnego ksztattu
dokumentow statutowych.

Prowadzenie poradnictwa i tworzenie materiatéw oraz narzedzi wspierajacych
prace kadry ZHP oraz koordynowanie catosci poradnictwa prowadzonego przez
GK ZHP

(zadanie ciagte) Narzedzia i poradnictwo do nowego Systemu Pracy z Kadra

W 2025 r. przygotowano zestaw materiatdw wspierajacych wdrazanie zaktualizowanego Systemu
Pracy z Kadra w ZHP. Opracowano karty ,Poznajmy sie”, ktore w przystepny sposob
przedstawiaja Model Przywodztwa w ZHP oraz utatwiaja rozmowe o jego elementach podczas
pracy z instruktorkami i instruktorami. Rownolegle powstata anglojezyczna wersja kart ,Let’s
talk”, dostosowana do kontekstu modelu przywodztwa Swiatowego Stowarzyszenia Przewodniczek
i Skautek (World Association of Girl Guides and Girl Scouts).

Karty ,Let’s talk” zostaty wykorzystane podczas Europejskiej Konferencji Skautek i Skautow w
Wiedniu, gdzie stanowity narzedzie wspierajace integracje podczas spotkania z niemiecka
reprezentacja skautek i skautow. Ponadto karty zostaty wykorzystane podczas wydarzenia The
Academy, podczas ktorego poprowadzono warsztaty z ich wykorzystaniem. Karty cieszyty sie
bardzo pozytywnym odbiorem wsrod skautek i skautow z regionu europejskiego, ktorzy
podkreslali ich praktycznosc i wartosc szkoleniowa. Ich elektroniczna wersja zostata udostepniona
uczestniczkom i uczestnikom wydarzenia.
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Karty ,,Poznajmy sie” zostaty rozestane do osob odpowiedzialnych za prace z kadra w hufcach na
terenie catej Polski oraz przekazane uczestniczkom i uczestnikom kursu Train the Trainers
dotyczacego Modelu Przywddztwa w ZHP. Materiat ten stanowi praktyczne narzedzie
wykorzystywane podczas zaje¢ o przywodztwie, a takze we wprowadzaniu modelu do codziennej
pracy instruktorskiej.

Przygotowano rowniez ,Karty postaw” bedace narzedziem wspierajacym prace z Modelem
Przywddztwa w ZHP poprzez odwotywanie sie do przyktadow autentycznych historii i sytuacji.
Karty te pomagaja w identyfikowaniu postaw i pozadanych zachowan, stanowiac narzedzie
trenerskie przekazywane osobom, ktoére ukonczyty kurs Train the Trainers dotyczacy Modelu
Przywodztwa w ZHP.

Materiaty zostaty opracowane przy wsparciu Zespotu ds. Modelu Przywodztwa dziatajacego w
Wydziale Pracy z Kadra oraz byty konsultowane ze wspotkierowniczka tego zespotu. Wszystkie
przygotowane narzedzia stanowia integralng czes¢ wdrazania tresci nowego Systemu Pracy z
Kadra i wspomagaja osoby pracujace z instruktorami i instruktorkami na rdéznych poziomach
organizacji.

W 2025 r. zrecenzowano kilkanascie materiatow przesytanych do Centralnego Banku Pomystow.
Wiekszos¢ z nich stanowity materiaty przygotowywane przez instruktorki i instruktorow w ramach
realizacji prob harcmistrzowskich. Recenzje wykonywano zgodnie z obowiazujacymi kryteriami, z
zastosowaniem standaryzowanego formularza recenzji, ktory nastepnie przekazywano autorom
materiatow. Celem tego procesu byto zachowanie jednolitych standardéw oceny oraz zapewnienie
autorom narzedzi wspierajacych dalszy rozwoj jakosci dorobku.

W trakcie jednego ze spotkan wydziatu dokonano analizy aktualnosci formularza recenzji. Po
przegladzie wszystkich jego elementow zdecydowano o pozostawieniu go w dotychczasowej
formie. Wydziat wciaz analizuje kwestige liczby tur poprawek w procesie recenzji, uwzgledniajac
zarowno koniecznosc¢ zapewnienia odpowiedniego wsparcia autorom materiatow, jak i mozliwos¢
przecigzenia recenzentow w przypadku rozbudowanych i dtugotrwatych procesow korekty.

Zaobserwowano rowniez, ze niewielka liczba autorow wraca z poprawionymi materiatami po
otrzymaniu recenzji wymagajacej dalszej pracy. W wiekszosci przypadkow przesytajacy oczekuja
publikacji materiatu bez gotowosci do jego rozwijania, co wptywa na mozliwos¢ dopuszczenia
materiatow do Centralnego Banku Pomystow. W minionym roku trzy osoby podjety prace nad
przestanymi materiatami, a ich wysitek zakonczyt sie publikacja - liczba ta nie obejmuje
materiatow centralnych.

Dotychczasowe doswiadczenia z procesu recenzji zostaty wykorzystane przy tworzeniu zatozen
nowego systemu recenzenckiego wdrazanego w Srodowisku JIRA. Na ich podstawie opracowano
kolejne etapy procesu oraz alternatywne scenariusze dziatan, ktére maja zapewni¢ wieksza
przejrzystosc i sprawnosc recenzowania materiatow programowych w przysztosci.
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Wydziat IT

Administrowanie stronami www Gtéwnej Kwatery ZHP

(zadanie ciagte) Utrzymanie domen

W potowie roku Wydziat IT przejat od Wydziatu Komunikacji i Promocji odpowiedzialnos¢ za
zarzadzanie szablonem WWW, ktory bedziemy dalej utrzymywac i rozwijaé. Przygotowywana jest
aktualizacja dotychczasowego szablonu strony WWW dla hufcow oraz dalszy rozwoj szablonu
strony zhp.pl.

Biezace zarzadzanie systemem

(zadanie ciagte) Utrzymanie serwera Tipi

W ramach aktualizacji wdrazanych na przestrzeni roku pojawiaty sie liczne pakiety poprawek
pozwalajace na zoptymalizowanie dziatania aplikacji Tipi na dotychczasowym serwerze.
Przeprowadzono analize przeniesienia aplikacji Tipi do innej, mocniejszej maszyny w przypadku
pogtebiajacych sie probleméw ze stabilnoscia aplikacji w trakcie zwiekszonego zainteresowania
optacaniem PSC.

Biezace zarzadzanie systemem; realizowanie harmonogramu wdrozenia
systemu i wspotpraca z firma odpowiedzialng za wdrozenie systemu;
wspotpraca z administratorami Tipi poziomu choragwi; udzielanie odpowiedzi
na zapytania o raporty; tworzenie i aktualizacja poradnictwa zwigzanego z Tipi

(zadanie ciaggte) Rozwoj Tipi

W 2025 r. do systemu Tipi zostaty wdrozone cztery duze aktualizacje. Dwie najwieksze nowe
funkcje to modut API, pozwalajacy na wymiane informacji pomiedzy Tipi a innymi aplikacjami
oraz aktualizacja modutu sktadek, pozwalajaca na ptatnos¢ sktadek online.

Zespot Tipi prowadzi biezaca obstuge helpdesku, w ktorym zgtaszane sg problemy uzytkownikow,
btedy dziatania aplikacji i zapotrzebowania na dane analityczne. Caty czas funkcjonuje platforma
»Mam pomyst”, w ktorej mozna zgtasza¢ nowe funkcje.

Wspieranie administratorow choragwi oraz administratoréw systemow
informatycznych w zakresie bezpieczenstwa

(zadanie ciagte) Licencje IT
Realizowany jest proces zakupowy licencji Microsoft 365 dla poziomu centralnego oraz dla hufcow
i choragwi. Dziatania te sa realizowane na biezaco.
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Wspoétpraca z administratorami Tipi poziomu choragwi

(zadanie ciagte) Spotkania z administratorami choragwianymi MS365 i Tipi

Wiosenna zbiorka wydziatu odbyta sie w marcu. Jak zawsze byta potaczona ze spotkaniem
Administratoréw IT i administratorow choragwi. Podczas zbidrki podsumowane zostaty dziatania,
ktore udato sie zrealizowac od poprzedniego spotkania. Zaplanowano priorytety na nastepny rok.

W listopadzie zorganizowano pierwszy w historii weekend szkoleniowy z IT w ZHP. W Chorzowie
zebrato sie blisko 50 o0s6b z réznych poziomoéow struktury ZHP, ktére mogty uczestniczyé w
tematycznych warsztatach z zakresu IT.

Wydziat Komunikacji i Promocji

Archiwizowanie efektow pracy zespotow wydziatu oraz systematyczne
przekazywanie dorobku do Muzeum Harcerstwa

(zadanie ciagte) Tworzenie stocku zdjeciowego ZHP, dbanie o sp6jnos¢ przekazu foto i wideo
W pierwszym kwartale 2025 r. zostaty opracowane zatozenia aplikacji przeznaczonej do
archiwizowania, opisywania oraz wyszukiwania materiatow zdjeciowych i nagran. Na tej
podstawie zostaty wystane prosby o szacunkowa wycene stworzenia aplikacji do dziewieciu
polskich firm informatycznych specjalizujacych sie w tworzeniu dedykowanych aplikacji na
zamowienie. Odpowiedz wraz z widetkami wyceny oraz szacunkowym czasem pracy nad budowa
aplikacji otrzymalismy od trzech firm.

Podczas drugiego kwartatu 2025 r. zostaty przeprowadzone konsultacje nad zatozeniami stocka
oraz jego wycenami. Odbyty sie one w gronie oséb pracujacych na poziomie centralnym z
materiatami audiowizualnymi. W rozmowach brali udziat eksperci z zakresu fotografii, wideo,
grafiki, medidéw spotecznosciowych i informatyki. Ze wzgleddow finansowych i kosztownosci
projektu nie podjeto decyzji o przeznaczeniu srodkéw na aplikacje.

W trzecim i czwartym kwartale Wydziat Komunikacji i Promocji Scisle wspotpracowat z Wydziatem
IT w zakresie planowania realizacji przestrzeni do przechowywania zdje¢. W zwiazku z
wprowadzeniem przez Microsoft ograniczen dotyczacych przestrzeni dyskowej zajmowanej przez
organizacje rozpoczeliSmy kampanie informacyjna zachecajaca do przejrzenia zdje¢ i wideo
przechowywanych przez choragwie, hufce, zespoty oraz cztonkéw i cztonkinie organizacji. Wraz z
Wydziatem IT bedziemy kontynuowali dziatania dotyczace stworzenia przestrzeni do
przechowywania zdje¢, ktéra zaktada opcje udostepniania materiatow takze na zewnatrz
organizacji (media/rodzice).

(zadanie ciggte) Archiwizowanie efektéw pracy w obszarze komunikacji i promocji

W okresie sprawozdawczym Wydziat Komunikacji i Promocji systematycznie archiwizowat efekty
swojej pracy na SharePoint. Muzeum Harcerstwa ma zapewniony dostep do dysku w chmurze, co
umozliwia szybkie i tatwe przeszukiwanie oraz pobieranie potrzebnych materiatow foto i wideo.
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Przechowywanie i udostepnianie zgromadzonych materiatbw pomaga w zabezpieczeniu
historycznego dziedzictwa ZHP. W 2025 r. zarchwizowano 9645 zdje¢ z 33 wydarzen.

Budowanie zaplecza technologicznego mediéw ZHP

(zadanie ciaggte) Abonament oprogramowania Wydziatu Komunikacji i Promocji GK ZHP

W 2025 r. Wydziat Komunikacji i Promocji realizowat zadanie ciagte polegajace na zakupie oraz
biezacym wykorzystywaniu abonamentow na rdéznorodne narzedzia wspierajace dziatania
komunikacyjne i promocyjne organizacji. Dzieki korzystaniu z oprogramowania mozliwe jest
monitorowanie mediow, analiza danych z medidéw spotecznosciowych oraz produkcja tresci
multimedialnych.

W ciagu roku wykorzystywano nastepujace narzedzia:
Artlist - zapewnia dostep do szerokiej gamy utworéw muzycznych oraz efektow
dzwiekowych, ktore byty wykorzystywane w materiatach promocyjnych, filmach oraz
prezentacjach.
Rundown -- narzedzie do zarzadzania projektami i tworzenia planéw realizacji
telewizyjnych, wspierajace dziatalnos¢ zespotu ZHP360. Dzieki jego zastosowaniu
usprawniono proces planowania i realizacji projektow audiowizualnych.
PSMM - umozliwia sledzenie wzmianek o ZHP w mediach tradycyjnych i
spotecznosciowych. Pozwala to na biezace monitorowanie wizerunku organizacji oraz
szybkie reagowanie na istotne wydarzenia medialne.
Sotrender - narzedzie do analizy wtasnych medidow spotecznosciowych (Facebook,
Instagram, Twitter, YouTube). Umozliwia monitorowanie zaangazowania, analize kampanii
oraz generowanie raportow, co wspiera optymalizacje dziatan komunikacyjnych.
Gridbuilder - wykorzystywany do tworzenia dynamicznych siatek tresci na stronach
internetowych ZHP. Umozliwia interaktywne i atrakcyjne wizualnie prezentowanie tresci
online.
Zencastr - platforma do nagrywania wysokiej jakosci podcastow, wspierajaca tworzenie
tresci audio wykorzystywanych w dziataniach komunikacyjnych ZHP.
Pakiet Adobe - obejmujacy narzedzia takie jak Photoshop, Illustrator, InDesign,
niezbedne do tworzenia grafiki, publikacji i edytowania materiatow multimedialnych.
ACF PRO - zaawansowana wtyczka do WordPress, pozwalajaca na tatwe dodawanie
niestandardowych pol do stron internetowych, co zwieksza mozliwosci dostosowywania
tresci.
Effecto - platforma do wysytania notatek prasowych z wbudowanga bazg danych.
Apple Developer - dostep do narzedzi wspierajacych rozwoj aplikacji na urzadzenia
Apple, umozliwiajacy testowanie i wsparcie techniczne dla HarcApp.
Get Response - narzedzie do zarzadzania kampaniami e-mailowymi, wspierajace
komunikacje z grupa odbiorcow oraz partnerami organizacji.
GetKaps - wtyczka stuzaca do automatycznego generowania napisow w programach do
montazu filmoéw, takich jak DaVinci Resolve, Adobe Premiere Pro i After Effects.
RankMath - wtyczka SEO dla WordPress, wspierajaca optymalizacje tresci pod katem
wyszukiwarek. Utatwia zarzadzanie metadanymi, analize stow kluczowych i poprawe
widocznosci strony w wynikach wyszukiwania.
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Breakdance - nowoczesny kreator stron dla WordPress, umozliwiajacy tworzenie
rozbudowanych layoutow metoda ,przeciagnij i upus¢”. Oferuje duza elastycznos¢ w
projektowaniu, integracje z popularnymi wtyczkami oraz narzedzia do szybkiego
budowania estetycznych i responsywnych stron.

Biezaca analiza danych pozwala na optymalizacje proceséw komunikacyjnych. Co miesiac
powstaje raport dotyczacy dziatan komunikacyjnych, ktory korzysta z danych pozyskanych z
powyzszych programow, co przyczynia sie do polepszania skutecznosci dziatan promocyjnych.

Koordynowanie dziatan zwigzanych z komunikacja biezaca ZHP i promocija
harcerstwa

(zadanie ciggte) Koordynacja partnerstw i patronatéw wewnetrznych i zewnetrznych

Patronat Naczelniczki ZHP i Patronat Przewodniczacego ZHP (dla inicjatyw wewnetrznych) oraz
Patronaty ZHP (dla inicjatyw zewnetrznych) to niezwykle prestizowe, symboliczne wyrdznienia,
przyznawane wyjatkowym wydarzeniom, inicjatywom i projektom, ktére w sposéb szczegolnie
istotny wpisuja sie w misje i wartosci Zwiazku Harcerstwa Polskiego.

W 2025 r. Wydziat Komunikacji i Promocji koordynowat nadawanie patronatow oraz partnerstw
dla szeregu wydarzen zaréwno organizowanych przez ZHP, jak i przez zewnetrzne podmioty.

1. Patronat ZHP
Udzielono Patronatu ZHP dla nastepujacych wydarzen:
3. Festiwal i Targi Gier Planszowych BookGame organizowane przez Targi w Krakowie Sp. z
0.0.,
IV Festiwal Zakochani w Goérach organizowany przez Fundacje Drozd,
jubileusz 50-lecia Osrodka ,,Nadwarcianski Grod” w Zateczu Wielkim,
Studenckie Seminarium Warsztatowo-Naukowe ,,0GRYwamy edukacje - zastosowanie gier
w pracy pedagoga” organizowane przez Wydziat Studiow Edukacyjnych UAM w Poznaniu,
konferencja ,,UX w lesie” organizowana przez firme Quale UX,
audiobook ,,Skauting dla chtopcéw” wydany przez Audioteke,
ksigzka ,,0boz harcersko-magiczny na Wydrze. Duch na bunkrach” wydana przez
Wydawnictwo NOVAE RES,
mobilna aplikacja edukacyjna ,,ZtapGo” wydana przez Stowarzyszenie Rzecznikdéw Nauki,
inicjatywa ,,Wilno taczy liderow” organizowana przez Fundacje dla Rodaka,
premiera filmu dokumentalnego ,,Cichociemni - Ptug” organizowana przez Urzad Dzielnicy
Srédmiescie m.st. Warszawy,
projekt ,,Asy Nauki: Polki, ktore zmienity swiat” Fundacji Science Connect.

2. Patronat Przewodniczacego ZHP i Naczelniczki ZHP
Nadano Patronat Przewodniczacego ZHP i Naczelniczki ZHP dla:
XLII Ogolnopolskiego Rajdu Kopernikanskiego organizowanego przez Hufiec ZHP Torun im.
Mikotaja Kopernika,
6. Harcerskiego Festiwalu Piosenki ,Bez gitary ani rusz” organizowanego przez
Manufakture Piosenki Harcerskiej ,,Wartaki”,
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XIV Mistrzostw Choragwi Mazowieckiej ZHP w Halowej Pitce Noznej Rekiny Futbolu 2025,
organizowanych przez Choragiew Mazowiecka ZHP i Hufiec ZHP Mtawa,

54. Rajdu Arsenat ,,Niezapomniani” organizowanego przez Hufiec ZHP Warszawa-Mokotow,
Raju Zuchowego ,,Kukutka” organizowanego przez Szczep Harcerski ,,Nomada”,

IX Harcerskiego Rajdu Przygodowego ,,Btekitny Grom” organizowanego przez XIV Szczep
Harcerski ,Btekitna Czternastka” im. hetmana S. Zdtkiewskiego (Hufiec Poznan-
Srédmiescie ,,Siodemka”),

11 Rajdu Obronnego ,,Puszcza” organizowanego przez 45 PDHSiW ,Bor” im. gen. bryg.
Stanistawa Sosabowskiego,

67. Harcerskiego Rajdu Swietokrzyskiego organizowanego przez Komende Hufca ZHP
Starachowice i Komende Choragwi Kieleckiej ZHP,

52. Miedzynarodowego Harcerskiego Festiwalu Kultury Mtodziezy Szkolnej ,Wiatraczek”
organizowanego przez Choragiew Kielecka ZHP,

Harcerskiej Stuzby Lednica 2025 organizowanej przez Choragiew Wielkopolska ZHP,

48. Ogolnopolskiego Harcerskiego Rajdu ,Wista” organizowanego przez Choragiew
Mazowiecka ZHP,

XXXII Ztazu Seniorow i Starszyzny ZHP organizowanego przez Choragiew Krakowska ZHP,
Swieta Choragwi tédzkiej 2025 organizowanego przez Choragiew todzka ZHP,

Inauguracji Roku Harcerskiego 2025/2026 Choragwi Krakowskiej ZHP ,,stART”,

XXXIII Dni Choragwi Mazowieckiej ZHP organizowanych przez Choragiew Mazowiecka ZHP,
XL Ogélnopolskiego Harcerskiego Festiwalu Artystycznego OPAL organizowanego przez
Hufiec ZHP Radomsko im. Szarych Szeregdw Ro6j ,,Metal” (Choragiew t.ddzka ZHP),

XXXI1I Ogoélnopolskiego Rajdu Granica 2025 organizowanego przez Choragiew Dolnoslaska
ZHP,

XXXVIIl Rajdu Sladami Przesztoéci Gdanska organizowanego przez Hufiec ZHP Gdansk-
Srédmiescie (Choragiew Gdanska ZHP),

Konkursu ,,Tak jak ptaki na wolnosci” organizowanego przez Choragiew Krakowska ZHP
oraz Oddziat IPN w Krakowie,

Uroczystej Gali 80-lecia Choragwi Zachodniopomorskiej ZHP organizowanej przez
Choragiew Zachodniopomorska ZHP,

Biegu Wielkich Serc organizowanego przez Hufiec ZHP Krakow-Podgorze (Choragiew
Krakowska ZHP),

Gali Harcerskiego Wolontariatu ,,Orty” organizowanej przez Choragiew Podkarpacka ZHP,
Gali Plebiscytu , Tadek” na Najlepszych Instruktoréow Choragwi Krakowskiej 2025 r.
organizowanej przez Choragiew Krakowska ZHP.

Wszystkie decyzje dotyczace nadawania patronatow byty podejmowane zgodnie z przyjetym
regulaminem przyznawania patronatow. Koordynacja procesu nadawania patronatow pozwolita na
skuteczne zarzadzanie tym obszarem dziatalnosci ZHP, co przyczynito sie do wzrostu prestizu
organizacji oraz promocji jej dziatan na szczeblu lokalnym i ogélnokrajowym.

Gala Dnia Mysli Braterskiej odbyta sie 23.02.2025 w Muzeum Historii Polski w Warszawie. W
ramach wydarzenia odbyto sie spotkanie z naczelniczkg ZHP, na ktérym miato miejsce wreczenie
Odznak ,,Nies¢ chetna pomoc” osobom zaangazowanym w niesienie pomocy w ramach usuwania
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skutkow powodzi, ktéra miata miejsce w potudniowej czesci kraju w 2024 r. Odbyto sie takze
spotkanie z druzynowymi petniacymi stuzbe na co dzien w podstawowych jednostkach
organizacyjnych, ktorzy tradycyjnie w Dniu Mysli Braterskiej zostali odznaczeni Listem
Pochwalnym Naczelniczki ZHP. Punktem kulminacyjnym Gali Dnia Mysli Braterskiej byt koncert
piosenek harcerskich w oprawie symfonicznej, w ramach ktorego zaprezentowali sie solisci i
solistki — instruktorzy i instruktorki ZHP, zespét artystyczny Choragwi Slaskiej ZHP ,,Stoneczni”
oraz orkiestra symfoniczna pod batuta dyrygentki. W uroczystosciach wzieto udziat ponad 500
instruktorow i instruktorek ZHP, w organizacje wydarzenia zaangazowanych zostato okoto 130
wolontariuszy i wolontariuszek. Przygotowania do uroczystosci poprzedzit konkurs, ktory wyborem
powotanego jury wytonit artystow i artystki spiewajacych znane piosenki harcerskie w nowych
aranzacjach, odbywaty sie takze cotygodniowe spotkania sztabu wydarzenia, w sktad w ktorych
wchodzity osoby zaangazowane w sprawy organizacyjne, promocyjne, zwigzane z organizacja
pracy na scenie i podczas wydarzenia.

W ramach promocji wydarzenia zostat zrekrutowany zespot specjalistow i specjalistek majacy za
zadanie przygotowanie kompleksowego planu komunikacji i promocji wydarzenia. Przedsiewziecie
komunikowane byto na kanatach wewnetrznych i zewnetrznych ZHP, ponadto zostata uruchomiona
skrzynka mailowa gala@zhp.pl, za pomoca ktorej stale udzielane byty odpowiedzi na zadawane
przez zainteresowanych pytania organizacyjne. Sztab promocji przygotowat transmisje na zywo z
wydarzenia, wizualizacje multimedialne wyswietlane w Muzeum podczas wydarzenia, oprawe
graficzna, fotorelacje oraz relacje wideo i w social mediach. Nawigzana zostata wspotpraca z
Telewizja Polska, w ramach ktorej wolontariusze i wolontariuszki z organizacji mieli okazje
wspotpracowac z profesjonalistami z telewizji, w wyniku czego na kanale TVP Kultura odbyta sie
retransmisja koncertu (dostepna w zapisie na platformie streamingowej telewizji).

W 2025 r. Wydziat Komunikacji i Promocji ZHP kontynuowat intensywne prace nad spdjnoscia
wizualng organizacji, realizujac projekty graficzne zgodnie z Katalogiem ldentyfikacji Wizualnej.
Dziatania te obejmowaty zaréwno obstuge wydarzen centralnych, jak i tworzenie sktadow,
projektow graficznych oraz kampanii wizerunkowych.

Zapewniono kompleksowa oprawe wizualng kluczowych wydarzen, przygotowujac m.in. petng
identyfikacje Dnia Mysli Braterskiej 2025 (KV, kartki, naklejki, magnesy, oktadki na nuty, plansze
wideo, materiaty do Akcji taczenia Druzyn, posty), materiaty na 43. Zjazd Nadzwyczajny ZHP
(identyfikatory, mandaty do gtosowania, oprawa transmisji). W konsultacji z Rada Naczelha
dopracowano tez grafiki dotyczace tresci misji ZHP, dwoch wariantow roty Przyrzeczenia
Harcerskiego oraz Podstaw Wychowawczych.

Opracowano takze oprawe Centralnej Akcji Szkoleniowej (logotyp, hasto, szablony do mediow
spotecznosciowych). Dla Betlejemskiego Swiatta Pokoju 2025 opracowano kompletny system
identyfikacji, w tym znaki, mapy, karty patrolowe do gry terenowej, arkusze naklejek, znaki
tegorocznego BSP i Poczty Zuchowej, instrukcje do gry, pocztowki (takze w wersji
anglojezycznej), podziekowania, oznaczenia punktow, projekt plakietki oraz edytowalne szablony
dla choragwi. Wsparcie graficzne otrzymaty réwniez: konferencja zuchmistrzowska (dyplomy,
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identyfikatory), konferencja o Kulturze Organizacji (certyfikaty, prezentacje) oraz Wedrownicza
Watra (wystawa historyczna, dyplomy). Przygotowano graficzne projekty kartki wielkanocnej,
Listu Naczelniczki dla Druzynowych, wizytowek i materiatow dla Strefy Pomocy ZHP, trzech
murali w ramach kampanii ,,Czuwaj w sieci”, a takze materiaty w ramach wspoétpracy Predator i
ZHP.

W obszarze wydawniczym i edukacyjnym opracowano i ztozono szereg publikacji, w tym plakaty
promujace nowy System Pracy z Kadra, grafy edukacyjne, karty do portfela ,,Model przywddztwa”
oraz fiszki ,,Model przywodztwa w pigutce”. Dokonano sktadu dwoch toméw ,,Narzedziownika dla
kadry ZHP” (,,Opis funkcji i zakres obowiazkow”, ,,Jak skutecznie udzielac informacji zwrotnej?”),
jednego numeru ,,Biuletynu Poczt Harcerskich” oraz wspierano przy powstawaniu kolejnych jego
numerow. Zaprojektowano innowacyjne narzedzie ,Magnolia kultury: Rozkwit organizacji” z
instrukcja, gre karciana ,,Miedzy stowami”, cykl grafik ,Harcerstwo w CV” oraz miniporadnik
,Badz gotow”. Zaktualizowano ksigzeczki instruktorskie, zuchowe i harcerskie, a takze
rozszerzono materiaty ,Safe from Harm” o wktadki do segregatora dotyczace schematow
reagowania i wsparcia psychologicznego. Opracowano sktad nowego Systemu Stopni
Instruktorskich. Przygotowano polska edycje materiatow YUNGA Badge ,,Ograniczanie ryzyka klesk
zywiotowych” oraz propozycje programowa WAGGGS ,,Nasza przyjazn”. Sfinalizowano takze prace
nad publikacjami, takimi jak broszura ,,Co powinna zawierac polityka srodowiskowa”, ,,Regulamin
odznaki BSP” i ,Bezpieczenstwo w ZHP” oraz dokonano aktualizacji ,,Poradnika akcji 1,5%”.

Realizowano kluczowe projekty brandingowe, w tym Key Visual i logotyp Strategii ZHP 2026-2034,
nowe logo Wedrowniczej Watry, rebranding s/y ,Zawisza Czarny” (plakaty wielkoformatowe,
ulotki, szablony postow), szate graficzng Programu Obrony Cywilnej (plakaty z sygnatami
alarmowymi, projekt prezentacji), Polityki Angazowania Mtodych oraz odswiezono logo HSR. W
ramach reformy mundurowej stworzono obszerny katalog ilustracji z mozliwymi wariantami. Na
potrzeby zmian w Systemie Instrumentéw Metodycznych zaprojektowano nowe plakietki
sprawnosci (,,Mistrz krytycznego myslenia”, ,Mistrz pitki noznej”, ,Wedkarz”, ,Ekoturysta”) oraz
tropu zuchowego (,,Mtodzi skauci”), a takze szablony dokumentow wdrozeniowych.

Wykonywano biezace prace graficzne dla wydziatow, w tym: instrukcje i grafiki promocyjne dla
systemu ptatnosci Tipi, banery na strone ,Wesprzyj ZHP”, legitymacje i dyplomy do Odznaki
,Nies¢ chetna pomoc”, odswiezone certyfikaty Instytucji Certyfikujacej i materiaty
antymobbingowe. Przygotowano materiaty zwigzane z odznaczeniami i dokumentami, w tym
legitymacje do Odznaki ,,Nies¢ chetng pomoc”, kartki do pina Wszyscy Jestesmy Gospodarzami,
nowe dyplomy do kursow e-learningowych, dyplomy dla cyklu spotkan ,Byto sobie
wedrownictwo”, opracowano nowe wzory mian kadry wspierajacej. Ponadto wykonano projekty
koszulek Surf Smart oraz winder dla Wydziatu Wsparcia Specjalnosciowego, osiem plansz
wystawowych prezentujacych historie wedrownictwa, projekt medalu okolicznosciowego z okazji
35-lecia pisma ,,Czuwaj”, korekte nadruku na gadzet Muzeum Harcerstwa, projekt Medalu im.
Generata Mariusza Zaruskiego za Zastugi w Wychowaniu Wodnym Zwiazku Harcerstwa Polskiego i
kart na zajecia kursu harcmistrzowskiego.

W sferze online przygotowano grid na Instagram, oktadki podcastow, serie miniaturek wideo
dotyczacych Inkluzywnosci, nowy wzor Newslettera ZHP oraz wzor listu do partneréw. Rok
zakonczono przygotowaniem materiatow startowych do kampanii harcmistrzowskiej Catym Zyciem
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oraz kartek swiatecznych. Zespot brat réwniez czynny udziat w pracach nad e-learningiem
»Wiedza o ZHP”, odpowiadajac m.in. za produkcje zatacznika poswieconego historii skautingu
oraz pomagajac w doborze zdjec.

W odpowiedzi na wnioski o wsparcie graficzne przygotowano: logo i identyfikator dla Hufca Morag
(Choragiew Warminsko-Mazurska) Odbyty sie konsultacje projektu strony Bazy Baz Harcerskich.
Powstata takze ulotka promujaca te inicjatywe.

Wszystkie prace wykonano zgodnie z wytycznymi identyfikacji wizualnej ZHP, zapewniajac

spojnos¢ komunikacji organizacji oraz wysoka jakos¢ materiatow graficznych wspierajacych
dziatalnos¢ Zwiazku.

Opracowywanie i realizowanie kampanii ZHP

(styczen-kwiecien, pazdziernik-grudzien) Kampania 1,5%

W ramach realizacji zadania przygotowano szerokozasiegowa kampanie informacyjng i
promocyjna majaca na celu zwiekszenie liczby podatnikéw przekazujacych 1,5% podatku
dochodowego na rzecz Zwiazku Harcerstwa Polskiego. Celem kampanii byto w szczegdlnosci
zachecenie do dokonywania odpisow osob, ktore dotychczas nie miaty sprecyzowanego celu, na
ktory przeznaczaja 1,5%. W pierwszym kwartale opracowano koncepcje kampanii oraz
przygotowano strone internetowa kampanii tipolprocent.pl, ktoéra stanowita gtéwne zrodto
informacji o mozliwosciach wsparcia ZHP. Stworzono zestaw materiatdow promocyjnych w formie
paczki graficznej, udostepnionej jednostkom harcerskim w catej Polsce do wykorzystania w
lokalnych dziataniach promocyjnych.

W kolejnych miesigcach zrealizowano kampanie sponsorowang w mediach spotecznosciowych -
zaplanowano harmonogram publikacji oraz przygotowano paczki PR skierowane do wybranych
tworczyn i tworcow internetowych identyfikujacych sie z wartosciami harcerskimi. Paczki
otrzymato dziesie¢ osob, ktore umiescity publikacje na swoich profilach pro bono. Réwnolegle
nagrano i opublikowano pie¢ spotow wideo z cztonkiniami i cztonkami ZHP, pokazujacych wptyw
zdobywanych w harcerstwie sprawnosci na ich zycie doroste. W marcu zorganizowano webinar o
skutecznej komunikacji kampanii 1,5% w mediach spotecznosciowych - udziat wzieto blisko 100
instruktorek i instruktorow z catej Polski.

Dodatkowo przy wspotpracy z partnerem zewnetrznym zrealizowano dziatania outdoorowe w
przestrzeni pieciu miast w Polsce — kampanie na fullbackach autobusow, a takze opublikowano
artykut na temat rozwoju kompetencji mtodych osob poprzez harcerstwo w magazynie ,W
Podrozy” dostepnym w pociagach spotki PKP Intercity. Kampanie uzupetniono o nagranie podcastu
poswieconego kompetencjom przekrojowym wspieranym przez ZHP, ktory jest skierowany do
rodzicow chcacych aktywnie wspiera¢ wychowanie swoich dzieci.

W czwartym kwartale 2025 r. rozpoczete zostaty dziatania w ramach Kampanii 1,5% na 2026 r., w
ramach ktorej zgodnie z opracowanym tematem przewodnim zwigzanym z rozkwitaniem powstat
kompleksowy zestaw materiatow, w tym rozne formaty do mediow spotecznosciowych oraz
materiaty do druku, takie jak kalendarz, plakat, ulotka, naklejka. Materiaty zostaty przekazane
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choragwiom oraz udostepnione w repozytorium do wykorzystywania przez jednostki. Obecnie
trwaja prace nad kolejnymi krokami kampanii. Sposrod powstatego wstepnego planu dziatania
zostang wyodrebnione pomysty, ktore zostana potaczone w taki sposob, aby ostatecznie powstat
spojny plan kolejnych krokow kampanii.

Kampania rozpoczeta sie 22.04.2024 i trwata osiem tygodni. Jej celem byto wsparcie dzieci,
mtodziezy, rodzicow oraz osdb pracujacych z dzie¢mi i mtodzieza w budowaniu umiejetnosci
bezpiecznego korzystania z Internetu, w tym rozpoznawania fatszywych informacji, unikania
internetowych oszustw i rozwijania kompetencji cyfrowych.

W ramach kampanii przygotowano i udostepniono bezptatne materiaty edukacyjne umieszczone
na stronie zhp.pl/czuwaj-w-sieci. Byto to siedem filméw wideo, osiem animacji, dwa podcasty,
cztery webinary z udziatem ekspertow, materiaty dla choragwianych zespotow promocji, broszura
dla rodzicéw, trzy gry z zakresu bezpieczenstwa w sieci, dwa konspekty lekcji dla nauczycieli,
cztery checklisty, szesnascie artykutéw oraz karta tropu dla harcerzy, harcerzy starszych i
wedrownikéw. Emitowana byta takze reklama TV, reklamy w serwisie Librus, reklamy statyczne w
Google i Meta. Kampanie wsparty takze reklamy w autobusach w pieciu miastach oraz trzy murale
w topowych warszawskich lokalizacjach.

Dziatania promocyjne kampanii wygenerowaty kumulatywny zasieg w Internecie w wymiarze
61 975 643; estymowany zasieg dziatan OOH 3 000 000 dotarcia. Oprocz obecnosci w przestrzeni
cyfrowej kampania byta realizowana offline, m.in. poprzez przygotowanie murali. Do kampanii
wtaczyli sie influencerzy: Nauka to lubie, Food Hunterki, Radostaw ,,DzoDzo” Drozdowicz, Tak sie
nauczysz, a takze Rzeczniczka Praw Dziecka Monika Horna-Cieslak. Kampanie wspart Uniwersytet
WSB Merito poprzez darmowa emisje spotdéw na ekranach w swoich osrodkach.

Kampania zostata zrealizowana przez Zwiazek Harcerstwa Polskiego w ramach zadania ,,Badz
gotoéw” i byta finansowana ze srodkow Ministerstwa Edukacji w programie ,Edukacja na rzecz
budowania spoteczenstwa obywatelskiego” na rok 2024/2025.

W okresie 1.09-26.10.2025 zrealizowano kampanie ,,Tu zaczyna sie zmiana”, ktorej hastem byto
,Nic nie musisz... Ale mozesz...”. Celem kampanii byto promowanie wolontariatu oraz mozliwosci
jego realizacji poprzez dotaczenie do ZHP i realizowanie wybranego pola stuzby. Materiaty
kampanijne w sumie wygenerowaty ponad 21 milionow wyswietlen (21 637 703) i 26 021 klikniec.
W ramach dziatan przygotowano 126 kreacji statycznych (plakaty, posty), spot publikowany na
YouTube oraz przygotowany w wersji do emisji w TVP w ramach bezptatnego czasu antenowego
dla organizacji pozarzadowych (przyjety do emisji), 5 skroconych wideo (w pionie i poziomie),
strone kampanii, poradnik dziatan spotecznych, materiaty naborowe dla druzynowych (plany
zajec, plakaty oraz kreacje do wykorzystania w mediach spotecznosciowych) oraz dwie infografiki
w formie plakatow do druku i online (dotyczace emocji podczas pracy w grupie oraz pomystow na
mozliwosci zaangazowania sie spotecznie). W trakcie kampanii wykorzystano reklamy na Tik Toku,
Mecie, Snapchacie, YouTubie, Printerescie oraz Librusie, reklamy programatic, a takze reklame w
formie spotu audio na Spotify. Do promowania kampanii zaangazowano takze dwie influencerki,
ktore przyczynity sie do wzrostu wyswietlen kampanii o 80 tys. Przygotowano 1095 reklam
outdorowych wyswietlanych na ekranach w wiatach przystankowych w poblizu szkot w 13
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miastach w Polsce. Kampania odbyta sie w ramach zadania , Tu zaczyna sie zmiana”, ktére
realizowane byto przez ZHP i finansowane ze srodkow Ministra Edukacji w ramach programu
,Mtodzi Obywatele” na 2025 r.

Planowanie i koordynacja realizacji swiadczen marketingowych dla partneréw
ZHP

(zadanie ciggte) Dziatania z partnerami ZHP

W pierwszej potowie 2025 r. skoncentrowano si¢ na rozwijaniu i wzmacnianiu relacji z
przedstawicielami sektora prywatnego oraz instytucji wspierajacych biznes. Prowadzone dziatania
miaty na celu budowanie dtugofalowych relacji, zwiekszanie widocznosci ZHP w srodowisku
biznesowym oraz przygotowanie organizacji do realizacji partnerstw o charakterze strategicznym.

W tym okresie nawiazano kontakty i prowadzono rozmowy z przedstawicielami firm Pepco,
Baltona, Decathlon, Acer i Accenture, a takze z organizacjami biznesowymi, m.in. Federacja
Przedsiebiorcow Polskich oraz Polskg Radg Biznesu.

ZHP byto obecne ze stoiskiem podczas wydarzenia organizowanego przez firme Acer w Ptocku,
skierowanego do dzieci i mtodziezy oraz ich opiekunow. Obecnos¢ ta stuzyta promocji dziatan
organizacji, budowaniu relacji z lokalng spotecznoscia oraz wzmacnianiu wspotpracy z partnerem
biznesowym.

Koordynatorka uczestniczyta rowniez w miedzynarodowym warsztacie organizowanym przez
WOSM w Londynie, poswieconym budowaniu strategii fundraisingowej dla World Scout Jamboree.
Udziat w warsztacie umozliwit wymiane wiedzy i dobrych praktyk z przedstawicielami WOSM oraz
zespotem zewnetrznych ekspertéw. Proces tworzenia strategii zaplanowano na miesigce marzec-
czerwiec 2025 r. Obejmowat on regularne spotkania online oraz prace nad materiatami
strategicznymi.

W ramach rozwoju kompetencji koordynatorka rozpoczeta udziat w Szkole Fundraisingu, co
wspierato rozwdj merytoryczny oraz umozliwiato poszerzanie sieci kontaktow z profesjonalistami
zajmujacymi sie pozyskiwaniem funduszy i wspétpraca z darczyncami.

Od marca 2025 r. koordynatorka pozostawata w statej wspotpracy z zespotem WOSM w zakresie
pozyskiwania globalnych partneréw biznesowych dla World Scout Jamboree, uczestniczac w
regularnych konsultacjach i pracach koncepcyjnych.

W drugiej potowie 2025 r. dziatania koncentrowaty sie na pogtebianiu rozpoczetych relacji,
prowadzeniu zaawansowanych rozméw partnerskich oraz intensyfikacji dziatan fundraisingowych,
zarowno w obszarze wspotpracy biznesowej, jak i fundraisingu indywidualnego.

Prowadzone byty rozmowy z mBankiem dotyczace potencjalnej wspotpracy przy udziale
Reprezentacji Polski w World Scout Jamboree. Rdéwnolegle kontynuowano rozmowy z firma
Cellfast w zakresie dtugofalowej wspotpracy oraz przekazania narzedzi do wszystkich choragwi
oraz Gtéwnej Kwatery ZHP.
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Prowadzone byty rowniez negocjacje z firma Decathlon dotyczace wsparcia projektu odbudowy
placu zabaw zniszczonego w wyniku powodzi w Stroniu Slaskim. Projekt ten wpisywat sie w obszar
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz dziatan pomocowych ZHP.

Przez caty rok realizowane byty biezace zadania, w tym:
biezace utrzymywanie i rozwijanie relacji z partnerami biznesowymi,
prowadzenie spotkan, konsultacji oraz follow-upow z przedstawicielami firm,
przygotowywanie i aktualizacja ofert partnerskich oraz prezentacji,
wspotprace z zespotami wewnetrznymi ZHP w zakresie dopasowywania propozycji
partnerskich do potrzeb programowych i komunikacyjnych organizacji,
wsparcie dziatan wizerunkowych i komunikacyjnych kierowanych do partnerow
zewnetrznych.

Koordynatorka reprezentowata ZHP oraz wspierata obecnos¢ organizacji na kluczowych
wydarzeniach i konferencjach, w tym:
Forum Ekonomicznym w Karpaczu (wrzesien) - stoisko World Scout Jamboree oraz udziat
delegacji ZHP,
konferencji Open Eyes Economy (listopad),
Konferencji Fundraisingu (listopad).

W czwartym kwartale prowadzone byty rowniez rozmowy dotyczace potencjalnej obecnosci ZHP
na Europejskim Kongresie Gospodarczym EEC 2026.

Przez caty rok utrzymywane byty relacje z firmg Acer, w tym dziatania zwiagzane z pozyskaniem
gadzetéw wspierajacych organizacje Zlotu Betlejemskiego Swiatta Pokoju. Roéwnolegle
podejmowano starania zmierzajace do wznowienia rozméw z PKP w zakresie potencjalnej
wspotpracy obejmujacej przejazdy grupowe, wspdlne dziatania CSR oraz publikacje tresci w
magazynie ,,W Podroz”.

Waznym elementem dziatan byta takze szeroka obecnos¢ ZHP na Forum Ekonomiczny w Karpaczu,
zarowno poprzez stworzenie stoiska, jak i udziat w panelach oraz organizacje panelu z
prezydentem RP Andrzejem Duda na scenie gtéwnej.

Réwnolegle do dziatan w obszarze wspotpracy z biznesem rozpoczety sie dziatania zwiazane z
rozwojem fundraisingu indywidualnego w ZHP. W trzecim kwartale opracowano segmentacje grup
docelowych darczyncéw indywidualnych oraz zainicjowano prace nad sciezka darczyncy (donor
journey), realizowane we wspotpracy z zewnetrzng ekspertka. W czwartym kwartale zaplanowano
i przeprowadzono testowag kampani¢ fundraisingowa, a takze zainicjowano uruchomienie statej
zbidrki na portalu zrzutka.pl - zgodnie z wnioskami ptynagcymi z badan dotyczacych darczyncow w
Polsce. Dodatkowo odswiezono strone internetowa ZHP pod katem fundraisingu indywidualnego
oraz wdrozeniem bramki do darowizn online, co usprawnito proces pozyskiwania darowizn od osob
prywatnych.

WORLD’ ATON WORLD ASSOCIATION
@ SCOUTING  \&43) i o stours



GLOWNA KWATERA ZHP - SPRAWOZDANIE WYDZIALOW | ZESPOLOW GLOWNEJ KWATERY ZA 2025 61/146

Praca ze strategig komunikacji ZHP

(zadanie ciagte) Prowadzenie i koordynowanie biezacej komunikacji ZHP

W 2025 r. w ramach dziatan komunikacyjnych prowadzono biezacg wewnetrzng i zewnetrznag
komunikacje Zwiazku Harcerstwa Polskiego. Kontynuowano podziat kanatéw wtasnych na kanaty
zewnetrzne (Facebook, X, Linkedln, Spotify, TikTok, ZHP.PL) i wewnetrzne (Instagram, e-zhp,
mailing, grupa Strefa Inspiracji na Facebooku, YouTube). Do kanatow komunikacji wewnetrznej
wdrozono takze kanat nadawczy na Instagramie.

Profil ZHP na Instagramie odnotowat stabilny rozwdj, konczac rok z liczba 31 594 obserwujacych,
co oznacza wzrost o 2 566 nowych osdb. Dziatalnos¢ komunikacyjna opierata sie na publikacji 694
relacji (stories), 66 postow na gridzie oraz 3 reelséw. Sredni roczny zasieg dzienny wyniost 19 180
odbiorcow, przy czym szczegblny wzrost efektywnosci odnotowano w drugim kwartale dzieki
kampanii ,,Czuwaj w sieci!”, kiedy to sredni zasieg publikacji wzrdost do 68 475 oséb. Catkowita
liczba wyswietlen materiatow systematycznie rosta, przekraczajac w czwartym kwartale prog
miliona i osiagajac taczny wynik roczny na poziomie ponad 3,3 mln wyswietlen.

Kanat nadawczy ZHP na Instagramie posiada 1400 cztonkow. Opublikowano na nim 65
komunikatow dotyczacych tego, co dzieje sie w organizacji.

Co miesigc wysytany jest takze mailing do wszystkich cztonkéw organizacji (24 800 os6b
posiadajacych konto w domenie ZHP). W 2025 r. wysytano takze mailing okolicznosciowy: o
Strategii ZHP (2 maile), zgtoszeniach do Reprezentacji ZHP na Jamboree, aktualizacjach Tipi oraz
Systemie Pracy z Kadra. Od kwietnia korzystamy z nowego narzedzia: GetResponse, ktére pozwala
nam dostosowa¢ mailing do osdb niewidomych korzystajacych z czytnikdéw tekstu, ulepszyc
szablon wysytki wiadomosci oraz $ledzi¢ statystyki dotarcia. Od wrzesnia wspotczynnik
docieralnosci newslettera wynosi 99,5%, co daje dostarczonych 291 383 wiadomosci do cztonkdw i
cztonkin ZHP.

Waznym elementem w komunikacji jest grupa ZHP i Strefa Inspiracji prowadzona na Facebooku i
skierowana do cztonkéw organizacji. Utworzona grupa tworzy przestrzen do wymiany
doswiadczen i pomystow miedzy instruktorami, a takze przedstawia propozycje zaangazowania sie
w dziatania i wydarzenia organizowane na poziomie centralnym. W 2025 r. opublikowano 399
postow, ktore wywotaty 656 komentarzy oraz 7127 reakcji. Na koniec 2025 r. grupa liczyta 5837
0sob i ciagle sie rozrastata.

Komunikacja wewnetrzna jest prowadzona takze na YouTubie. Sa tam prowadzone transmisje na
zywo odcinkow ,,Harcerski Szlak”, odbyta sie transmisja Gali DMB, publikowane sa podcasty CSI
ZHP, opublikowane zostaty filmy dotyczace inkluzywnosci w ZHP — w sumie 12 odcinkow live, 118
klipow, 23 shorty. tacznie przez caty rok osiagnieto wysokie wyniki wynoszace 1,6 miliona
wyswietlen, 15,1 tys. godzin ogladania (ponad 200% wiecej niz w ubiegtym roku) oraz 872 nowych
subskrybentow (o 48% wiecej w poréwnaniu z poprzednim rokiem). Na koniec roku kanat
subskrybowato 8 540 oséb.
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Jesli chodzi o kanaty zewnetrzne: na Facebooku, w 2025 r. opublikowano 146 postow graficznych
oraz 30 wideo, wygenerowano zasiegi wysokosci ponad 41 milionow, interakcje z zwartoscia
wyniosty 107 950, a liczba obserwujacych wzrosta o 6379 osob, czyli do 97 035 obserwujacych.

W ramach komunikacji zewnetrznej opublikowano takze 59 postow na platformie X, w pierwszym
kwartale liczba obserwujacych wynosi 3038, zas na koniec roku 2973. Niestety aplikacja nie
pozwala na sprawdzenie doktadnych statystyk zbiorczych. Podjeto decyzje, ze z koncem 2025 r.
ZHP przestaje publikowac na tej platformie.

Linkedin jest kanatem, dzieki ktoremu komunikujemy o biznesowych dziataniach organizacji,
pokazujac tym samym wszechstronnos¢ ZHP w Srodowisku potencjalnych partnerow. W 2025 r.na
LinkedInie opublikowano tacznie 75 postow, ktore wygenerowaty 191 225 wyswietlen oraz 2 960
reakcji. Aktywnos¢ ta przetozyta sie rowniez na 99 komentarzy i 67 udostepnien tresci.
Najwieksza intensywnos¢ komunikacji oraz najwyzsze zasiegi odnotowano w pierwszej potowie
roku, przy czym czwarty kwartat przyniost najwyzszy poziom zaangazowania w przeliczeniu na
pojedyncza publikacje. W ciagu roku przybyto 595 obserwujacych, co daje taczna liczbe 2 944
obserwujacych na koniec roku 2025.

Na Spotify obecnos¢ ZHP opierata sie na publikacji tresci edukacyjnych i formacyjnych w postaci
gawed zuchowych oraz podcastu ,,ZHP i Iskierka”. W ciagu catego roku udostepniono tacznie
osiem odcinkow gawed oraz osiem odcinkow podcastu, z ktorych dwa zostaty zrealizowane w
formie wideokastu. Mimo wstrzymania publikacji nowych wydan w czwartym kwartale z powodow
organizacyjnych kanat utrzymat stabilng dynamike, osiagajac w skali roku 3193 odtworzenia oraz
taczny czas stuchania wynoszacy 389 godzin. State zainteresowanie archiwalnymi i nowymi
materiatami przetozyto sie na pozyskanie 150 nowych subskrybentow, co pozwolito zamknac rok
taczna liczbg 1364 obserwujacych profil. W 2025 r. materiaty publikowane przez ZHP byty
odtwarzane ponad 3100 razy.

Kanatem dotarcia do mtodych oséb niezrzeszonych w organizacji jest TikTok, ktory generowat
wysokie wyniki zasiegowe na poziomie 5 milionow wyswietlen materiatow oraz docierat do 5,5
miliona widzéw. W ciagu catego roku opublikowano tacznie 42 filmy, ktore zdobyty 58 826
polubien, 2696 komentarzy oraz 4445 udostepnien, budujac spotecznos¢ ponad 100 tys.
zaangazowanych odbiorcéw. Dynamiczny rozwdj kanatu potwierdza przyrost 3372 nowych
obserwujacych, co pozwolito zamknac rok taczna liczba 28 240 osdb sledzacych profil. Najwieksza
aktywnos$¢ pod wzgledem liczby publikacji odnotowano w drugim kwartale, natomiast druga
potowa roku charakteryzowata sie wyjatkowo wysoka liczba polubien i udostepnien, co swiadczy o
rosnagcym dopasowaniu tresci do preferencji uzytkownikow platformy. Na kanale pozostaje ponad
100 tys. zaangazowanych odbiorcow.

W 2025 r. Wydziat Komunikacji i Promocji realizowat dziatania zgodnie ze strategia podziatu na
komunikacje wewnetrzng i zewnetrzng, ktadac nacisk na profesjonalizacje narzedzi oraz
maksymalizacje zasiegdw. Kluczowym momentem roku byta kampania wizerunkowa ,,Czuwaj w
sieci!”, ktdéra znaczaco wptyneta na statystyki w drugim kwartale.

Gtownym kanatem dotarcia pozostaje Facebook, ktory w 2025 r. wygenerowat rekordowe wyniki.
Réwnolegle rozwijano obecnos¢ na platformach docierajacych do mtodszych odbiorcow (TikTok)
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oraz Srodowiska biznesowego (LinkedIn). Dziatania wewnetrzne koncentrowaty sie na dostarczaniu
biezacych informacji cztonkom organizacji.

Dziatania w 2025 r. charakteryzowaty sie duza dynamika wzrostu w obszarze wideo (YouTube,
TikTok) oraz optymalizacja kanatéw bezposredniego dotarcia do cztonkow (nowy system
mailingowy, kanat nadawczy). Kampanie promocyjne oraz regularna praca redakcyjna pozwolity
na zwiekszenie zasiegow we wszystkich kluczowych mediach spotecznosciowych.

Zakres tematyczny publikacji

W pierwszym kwartale komunikacja na kanatach spotecznosciowych dotyczyta m.in. Gali Dnia
Mysli Braterskiej oraz promocji Akcji taczenia Druzyn wraz z towarzyszaca jej propozycja
programowa. Istotnym elementem dziatan byta kampania pozyskiwania 1,5% podatku, ktorg
wspierano poprzez publikowanie inspirujacych historii harcerskiej stuzby. W ramach
zaangazowania spotecznego i prozdrowotnego prowadzono komunikacje zachecajaca do dawstwa
szpiku we wspotpracy DKMS & ZHP. Promowano takze cykl webinaréw zwiazanych z programem
,Badz gotow” oraz serie webinarow dla wedrownikow. Komunikacja informacyjna i metodyczna
uwzgledniata takze promocje konferencji zuchmistrzowskiej ,Nurt”, Specjalnosciowej Akcji
Szkoleniowej ,Wieniec” oraz XXX Pielgrzymki ZHP na Jasng Gore. W dziataniach zachecano takze
do podjecia sie stuzby na polu miedzynarodowym, promujac open call na Jamboree.
Komunikowano Konkurs na Prace Naukowe im. O. Fietkiewicza oraz nagtasniano odcinki podcastu
CSI Impuls Ksztatceniowy. W drugim kwartale prowadzono edukacje w zakresie
cyberbezpieczenstwa w ramach kampanii ,,Czuwaj w sieci” - publikowano materiaty wideo,
artykuty, powstat oddzielny landing page wraz z grami edukacyjnymi, konspektami i materiatami
zarowno dla nauczycieli, jak i harcerzy. W ramach kampanii Wydziat Komunikacji i Promocji
zorganizowat webinary oraz podcasty.

Rozpoczeto kampanie informacyjna dotyczaca zgtoszen do reprezentacji ZHP na Jamboree, gdzie
skupiono sie na promowaniu zgtoszen na zastepowych reprezentacji. W ramach komunikacji o
Jamboree 2027 zakomunikowano réwniez wysytke paczek z materiatami promocyjnymi od GK
ZHP. Promowano konsultacje zmian w Systemie Metodycznym oraz Podstaw Wychowawczych,
informowano o mozliwosci zaangazowania sie w pomoc na rzecz powodzian. Zaprezentowano
animacje o Kodeksie Dobrych Zachowan dla dzieci. Komunikowano zgtoszenia na Biwak Wydziatu
Starszoharcerskiego i Inspektoratu Technik Lesnych, udziat ZHP w obchodach 80. rocznicy
wyzwolenia Bolonii, zgtoszenia na Intercamp 2026, kurs trenerski Leave no Trace. Zachecano do
zdobywania odznaki Badz Gotow i zgtoszen na konferencje ,Kobieta — Skautka —Harcerka”.
Prowadzono dziatania edukacyjne z zakresu bezpieczenstwa (powstat m.in. artykut o blackoucie
oraz o plecaku ewakuacyjnym). Na kanatach ZHP podkreslano takze udziat harcerzy w
uroczystosciach patriotycznych zwigzanych z obchodami 2 i 3 maja. Komunikowano konkurs na
komende Wedrowniczej Watry 2026, XXII Ogoélnopolskie Zawody ZHP w Ratownictwie oraz kurs
»Wilderness medicine”. Zacecano do udziatu w konsultacjach Starategii ZHP oraz Polityki
Angazowania Mtodych. Kontynowano takze dziatania promocyjne zwigzane ze zgtoszeniami na
Specjalnosciowa Akcje Szkoleniowa ,Wieniec”, webinarami ,Badz gotéow”, webinarami
wedrowniczymi oraz Konkursem im. O. Fietkiewicza. Rozpoczeto wspotprace z uPacjenta, dzieki
ktorej powstawaty materiaty edukacyjne zwiazane z profilaktyka zdrowotna (cykl ,,W zdrowym
ciele zdrowy druh”).
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W trzecim kwartale komunikacja na kanatach spotecznosciowych dotyczyta m.in. obecnosci ZHP
na festiwalu Open’er, a takze zagadnien zwiazanych z bezpieczenstwem, w tym promocji Kursu
Zarzadzania Kryzysowego oraz szeroko zakrojonej komunikacji wokét harcerskiego lata,
obejmujacej kwestie bezpieczenstwa, stuzby, ekologii i planowania obozu. Zareagowano rowniez
na pojawiajacy sie kryzys zwiazany ze Smiercig uczestnika obozu ZHR, publikujac komunikaty
zwigzane z transparentnoscia dziatan ZHP, wsparciem psychologicznym oraz ideatami dziatalnosci
ZHP. Istotnym elementem byta rowniez promocja rejsow s/y ,,Zawisza Czarny”. W ramach dziatan
prozdrowotnych realizowana byta seria ,,W zdrowym ciele zdrowy druh”, obejmujaca wspotprace
z uPacjenta oraz posty dotyczace zdrowia i profilaktyki badan. Komunikacja informacyjna
uwzgledniata takze udziat delegacji ZHP w Konferencji Europejskiej WOSM i WAGGGS, promocje
Strefy Pomocy SFH oraz komunikat dotyczacy Konferencji Forum o Wychowaniu. W dziataniach
podkreslano wartosci ZHP, takie jak wspolnota i samodzielnos¢, a takze promowano podcast
»Iskierka”. W trzecim kwartale rozpoczeto réwniez kampanie ,,Tu zaczyna sie zmiana” zwiazang z
naborem i pozyskiwaniem cztonkow, realizowana poprzez cykl postow, rolke oraz dedykowang
podstrone na zhp.pl. W komunikacji coraz czesciej wykorzystywano formaty wideo, promowano
nowa platforme dla kadry ZHP, nowy System Pracy z Kadra i nowy System Stopni Instruktorskich,
a takze podsumowano dziatania Gtéwnej Kwatery za caty rok harcerski.

Dodatkowo nagrano pie¢ materiatdw dotyczacych pracy z dzie¢mi i mtodzieza z réznymi
deficytami, zaburzeniami i niepetnosprawnosciami w druzynie i gromadzie, a nastepnie
opublikowano je na YouTubie.

Opublikowano cykl postow o programie odpornosci ,Badz gotow”. Powstat tutorial wideo
dotyczacy mapowania otoczenia hufca z wykorzystaniem map Google. Powstaty takze posty
promujace propozycje Surf Smart, Wedrownicza Konferecje Metodyczng, Intercamp 2026,
konferencje harcmistrzowska ,W drodze do mistrzostwa”, promowano rejsy na ,Zawiszy
Czarnym”, konsultacje stopni i gwiazdek na prosbe Rady Naczelnej, IT Lab.

W czwartym kwartale komunikacja na kanatach spotecznosciowych koncentrowata sie na
kontynuacji kampanii ,, Tu zaczyna sie zmiana”, w ramach ktorej publikowano posty pokazujace,
jak ZHP wspiera mtodych ludzi w rozpoczynaniu dziatan wolontariackich oraz promowano
opracowane materiaty edukacyjne. Poprzez kampanie zachecano takze do dotaczenia do
organizacji. Istotnym elementem byty rowniez komunikaty informujace o udziale ZHP w Radzie
ds. Polityki Mtodziezowej oraz podsumowanie wydarzenia JOTA-JOTI. W dziataniach
komunikacyjnych promowano podcast ,,Impuls Ksztatceniowy”, a takze realizowano wspotprace z
Fundacja Dajemy Dzieciom Site, w tym kampanie ,Dziecinstwo bez przemocy” prowadzona w
formie serii komunikatow z nawiazaniami do Strefy Pomocy SFH. W czwartym kwartale
opublikowano rowniez post informujacy o przyznaniu Orderu Usmiechu instruktorce ZHP.

W tym okresie rozpoczeto kampanie fundraisingowa ,,Dobro rosnie, gdy sie nim dzielisz”,
realizowang poprzez cykl postéw oraz posty sponsorowane. Waznym obszarem komunikacji byto
Betlejemskie Swiatto Pokoju — od promocji przed wydarzeniem, przez relacje z jego przebiegu,
po relacje ze sztafety swiatta do instytucji panstwowych. Utworzono takze wydarzenie na
Facebooku Akcja taczenia Druzyn w ramach Dnia Mysli Braterskiej 2026. Réwnolegle prowadzono
dziatania informacyjne i promocyjne dotyczace porzadkow na dysku Microsoft 365 oraz startu
promocji nowej funkcji optacania sktadek w systemie Tipi.
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Komunikacja w czwartym kwartale obejmowata réwniez kontynuacje promocji nowej platformy
dla kadry ZHP, nowego Systemu Pracy z Kadra oraz nowego Systemu Stopni Instruktorskich.
Poruszano tematy zwigzane z Forum o Wychowaniu, pamiecia o zmartych, radosnym
patriotyzmem oraz rozpoczeciem promocji CAS 2026. W dziataniach uwzgledniono takze
inicjatywe Wszyscy Jestesmy Gospodarzami, w tym Kompas Dobrostanu, Hosted Hospitality oraz
Camp-in-Camp, promocje zgtoszen na Intercamp 2026, propozycje programowa Surf Smart, Zlot
Betlejemskiego Swiatta Pokoju, Akcje taczenia Druzyn na DMB 2026 oraz dalsza komunikacje
dotyczaca porzadkow na dysku Microsoft 365 i nowej funkcji ptacenia sktadek w Tipi.

Réwnolegle prowadzono dziatania promujace aktywnos¢ srodowisk harcerskich, w tym relacje z
festiwali, inicjatyw podejmowanych przez druzyny i hufce oraz komunikaty dotyczace
ogolnopolskich osiagniec instruktorek i instruktorow ZHP.

Przez caty rok na grupie ZHP | Strefa Inspiracji publikowane byty posty cykliczne: Chwali Wtorek,
Ogtoszeniowy Czwartek oraz Sobota-Przygoda, dajace mozliwos¢ wymiany doswiadczen miedzy
spotecznoscia. Publikowano takze posty od wydziatbw metodycznych: Metodyczny Poczatek
Miesiaca i cykl Badz Gotow oraz cykliczne posty od Instytucji Certyfikujacej. Od trzeciego
kwartatu posty cykliczne zmienity szate graficzng i zostaty zmienione na: Chwali Wtorek,
Czwartkowa Polecjake oraz Inspirujaca Niedziele. Niezmiennie publikowano cykliczne posty od
Instytucji Certyfikujacej oraz promowano réowniez cykl Webinarow Wedrowniczych i podcastu
»Impuls Ksztatceniowy”. Przez trzeci i czwarty kwartat kontynuowano publikowanie postow
metodycznych od wydziatow metodycznych. Wprowadzono takze posty dotyczace Roku Dialogu.
Materiaty na grupie ZHP | Strefa Inspiracji sga uzupetniane biezacymi komunikatami o
wydarzeniach majacych miejsce w Zwiazku.

Prowadzenie szkolen dla oséb zajmujacych sie¢ komunikacja i promocja

(zadanie ciagte) Zapewnienie zaplecza kadrowego niezbednego do prowadzenia komunikacji
o dziataniach ZHP

W 2025 r. (i w pazdzierniku 2024 r.) zrealizowano projekt PRLAB, w ramach ktorego przeszkolono
160 wolontariuszy Zwigzku Harcerstwa Polskiego z zakresu komunikacji i marketingu. Kurs odbyt
sie w pieciu lokalizacjach:

15-17.11.2024, Poznan (choragwie: Wielkopolska, Dolnoslaska, Ziemi Lubuskiej),
31.01-2.02.2025, Gdansk (choragwie: Gdanska, Zachodniopomorska, Kujawsko-Pomorska),
7-9.02.2025, Biatystok (choragwie: Biatostocka, Mazowiecka, Stoteczna, Warminsko-
Mazurska),

4-6.04.2025, Krakow (choragwie: Krakowska, Lubelska, Podkarpacka, Kielecka),
16-18.05.2025, Chorzéw (choragwie: Slaska, Opolska, Lodzka).

W kursie uczestniczyli przedstawiciele wszystkich wojewodztw. Najliczniejsze grupy pochodzity z
Choragwi Slaskiej i Choragwi Krakowskiej — po 23 osoby, kolejne: Biatostocka — 16, Gdanska — 15,
Zachodniopomorska - 9, Wielkopolska - 12, Mazowiecka - 2, Stoteczna - 10, Lubelska - 6,
Kielecka - 6, todzka - 6, Dolnoslaska — 8, Podkarpacka — 5, Warminsko-Mazurska — 5, Ziemi
Lubuskiej-3, Opolska — 1. tacznie w kursie wzieto udziat 56 mezczyzn i 104 kobiety.
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Szkolenie sktadato sie z jednej sesji online, siedmiu blokéw ogdlnych oraz pigciu Sciezek
specjalistycznych:

fotografia — 18 uczestnikow,

video - 10 uczestnikow,

grafika — 12 uczestnikow,

public relations - 8 uczestnikow,

social media — 27 uczestnikow.

Dodatkowo 85 0s6b wybrato sSciezke indywidualna, taczaca elementy wszystkich powyzszych
modutow.

W kursie uczestniczyty osoby petnigce funkcje w obszarze komunikacji na poziomie choragwi
(29%), hufcow (53%), druzyn (11%) oraz inne funkcje (7%). Zawodowo z obszarem komunikacji
zwiazanych byto 21% uczestnikow.

Zajecia prowadzito 24 specjalistow. tacznie przygotowano 31 konspektow zajec¢ o dtugosci 55,5
godziny. Kurs uzyskat certyfikacje Centralnej Szkoty Instruktorskiej.

31 pazdziernika zostata udostepniona i rozdysponowana do choragwianych zespotow komunikacji i
promocji platforma z 29 konspektami zaje¢ wraz z prezentacjami multimedialnymi z zakresu
fotografii, wideo, rzecznictwa, mediow spotecznosciowych, grafiki, zarzadzania zespotem i
planowania, kursem e-learning z zakresu Katalogu ldentyfikacji Wizualnej, a takze specjalnym
poradnikiem organizacji kursu PR LAB z zebranymi dobrymi praktykami wypracowanymi przez
Wydziat Komunikacji i Promocji GK ZHP w zakresie organizowania szkolen dotyczacych obszaru
komunikacji i promocji.

(zadanie ciagte) Kwartalne spotkania Wydziatu Komunikacji i Promocji

Wydziat prowadzit cykliczne kwartalne spotkania, ktére byty niezbedne do biezacej analizy
postepow w realizacji dziatan, identyfikowania problemow oraz planowania dalszych
przedsiewzie¢. Cotygodniowe odprawy pracownikow zespotu pozwalaty na efektywna wymiane
informacji, omawianie wynikow dziatan promocyjnych, wyznaczanie priorytetow oraz
rozwiazywanie biezacych problemow.

W dniach 6-8 czerwca odbyta sie stacjonarna odprawa Wydziatu Komunikacji i Promocji GK ZHP
na Podlasiu, podczas ktorej podsumowano biezace projekty i zaplanowano dziatania na kolejny
rok harcerski. Spotkanie byto przestrzenia do wymiany doswiadczen i pomystow na usprawnienie
dziatan zespotu, odbyty sie dyskusje podsumowujace szkolenia PRLab i prezentacja pomystow
zarzadzania bankiem zdjec. W zbidrce wzieto udziat 13 oséb.

Tworzenie harcerskiej telewizji internetowej ZHP360

(zadanie ciagte) Dziatania ZHP360

W ramach produkcji programéw i tresci ZHP360 opublikowata tacznie 59 filmow edukacyjnych
skierowanych gtéwnie do instruktorow ZHP. Ponadto zrealizowano tacznie 11 odcinkéw programu
na zywo ,Harcerski Szlak” oraz przeprowadzono transmisje: Gali Dnia Mysli Braterskiej (we
wspotpracy z TVP) oraz szkolenia bilansowego.

-_eeeeeee e - - -
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Zespot ZHP360 regularnie przeprowadzat prace techniczne niezbedne do produkcji materiatow
wideo, ktore obejmowaty m.in. dni poswiecone na realizacje aspektdéw technicznych, takich jak
montaz, nagrania oraz emisja transmisji na zywo. W okresie catego roku zespot skoncentrowat sie
réwniez na rozwoju zaplecza technicznego. Do istotniejszych dziatan nalezat remont rezyserki.

Zespot ZHP360 podejmowat takze wspotprace z innymi organizacjami oraz brat udziat w
wydarzeniach specjalnych, np. w styczniu 2025 r. zrealizowano transmisje z miejskiego finatu
Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy, co byto okazja do testowania nowych rozwiazan. Udato
sie takze nagrac wystep teatralny Hufca ZHP Warszawa-Mokotow.

Wspieranie choragwi w zakresie komunikacji i promocji

(zadanie ciagte) Wspoétpraca z osobami zajmujacymi sie komunikacjg i promocja w
choragwiach

W 2025 r. w ramach wspotpracy WKiP z choragwiami kazda z nich miata wyznaczonego swojego
opiekuna z ramienia Wydziatu Komunikacji i Promocji, do ktérego mogta zwracac sie o rade. Na
przestrzeni roku odbyto sie kilkanascie konsultacji z przedstawicielami poszczegélnych choragwi,
podczas ktorych omawiano biezace wyzwania i potrzeby zespotow.

W 2025 r. w ramach wsparcia choragwi w zakresie komunikacji i promocji zorganizowano cztery
spotkania, ktore odbywaty sie zarowno online, jak i stacjonarnie (wziety w nich udziat 23 osoby z
13 choragwi, w tym 4 osoby z Wydziatu Komunikacji). Celem tych spotkan byto omoéwienie
biezacych zadan, identyfikacja problemow oraz planowanie kolejnych przedsiewzie¢ w zakresie
komunikacji i promocji. Regularne konsultacje umozliwity usprawnienie wspétpracy pomiedzy
centrala a choragwiami, podniesienie kompetencji zespotow oraz wdrozenie nowych narzedzi
promocyjnych. Podczas zbiorki na zywo uczestnicy odbyli warsztaty wzmacniajace kompetencje
m.in. z zakresu poprawnosci jezykowej, prostego jezyka, planowania, design thinkingu.

Wydziat na biezaco utrzymuje kontakt z osobami zajmujacymi sie komunikacja i promocja w
choragwiach. Wszystkim choragwiom jest udzielane biezace wsparcie. Koordynatorzy komunikacji
i promocji z regionow pozostajag w statym kontakcie z szefowa WKiP poprzez grupe szybkiego
kontaktu oraz za posrednictwem maila promocji.

Wydziat Nieprzetartego Szlaku

Budowanie wspélnoty metodykow zwiazanych z Nieprzetartym Szlakiem;
prowadzenie poradnictwa i popularyzacja dorobku Nieprzetartego Szlaku

(zadanie ciagte) Spotkanie przedstawicieli choragwi dziatajacych w Nieprzetartym Szlaku -
warsztat metodyczny

28-30.03.2025 w Zakopanem odbyty sie warsztaty dla choragwianych zespotow Nieprzetartego
Szlaku i kadry na co dzien petnigcej stuzbe w jednostkach Nieprzetartego Szlaku. W ramach
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warsztatu zrealizowano szkolenie Pozytywna Dyscyplina. W wydarzeniu wzieto udziat 29
uczestnikow.

W Warszawie w dniach 13.06-15.06.2025 (21 uczestnikéw) oraz 19.06-22.06.2025 (druga edycja,
24 uczestnikdw) odbyty sie szkolenia dotyczace prezentacji i praktycznego zweryfikowania
mozliwosci i form dostosowania Systemu Instrumentdéw Metodycznych do potrzeb i mozliwosci
0s6b z réznymi niepetnosprawnosciami. Dziatanie zrealizowane zostato przez Wydziat NS we
wspotpracy z Centralng Szkotg Instruktorska.

Koordynacja biezacej pracy Wydziatu Nieprzetartego Szlaku w formie rozmoéw
indywidualnych oraz zdalnych odpraw; podroze stuzbowe kierowniczki i
cztonkow wydziatu, spotkania z kadra druzyn NS; udziat w imprezach i
przedsiewzieciach programowych o charakterze ogélnopolskim i choraggwianym

(maj, czerwiec, wrzesien) Spotkania z kadra referatéw/zespotow metodycznych/zespotow
metodyczno-programowych oraz os6b na szczeblu choragwi odpowiedzialnych za
Nieprzetarty Szlak

W ramach dziatan cztonkowie Wydziatu Nieprzetartego Szlaku brali udziat w nastepujacych
spotkaniach:

e 19.01.2025, Warszawa — noworoczna wieczornica instruktorow Nieprzetartego Szlaku
Choragwi Stotecznej,

e 21.02.2025, Warszawa — Dzien Mysli Braterskiej Druzyn Nieprzetartego Szlaku Choragwi
Stotecznej ZHP, spotkanie z Petnomocnikiem Rzadu ds. Osdb Niepetnosprawnych,

e 29-30.11.2025, Wroctaw - ogolnopolskie spotkanie kadry Nieprzetartego Szlaku,
wymieniono doswiadczenia, realizowano projekt ,Przestrzen bez barier”; odbyta sie
dyskusja na temat dostepnosci (udziat cztonkow Wydziatu NS w spotkaniu, wsparcie
merytoryczne, prowadzenie warsztatow),

e 4.12.2025, L6dz - spotkanie instruktoréw Nieprzetartego Szlaku Choragwi todzkiej (udziat
cztonkow Wydziatu NS w spotkaniu).

Wydziat brat réwniez udziat w wydarzeniach i przedsiewzieciach programowych realizowanych
przez choragwie:

e 31.01-09.02.2025, Lubin - kurs przewodnikowski/kursy metodyczne. Wspétpraca Wydziatu
Nieprzetartego Szlaku z Choragwianym Zespotem Kadry Ksztatcacej ,,Drogowskaz” w czasie
realizacji kursow (udziat dziewieciu osob petniacych stuzbe w jednostkach Nieprzetartego
Szlaku - uczestnicy kursow przygotowujacy sie do funkcji instruktorskich). Wydziat
uczestniczyt w prowadzeniu zajeé, prezentowat warianty i mozliwosci dostosowania
programu, SIM do potrzeb osob z roznymi niepetnosprawnosciami.

e 2.03.2025, Wolka Milanowska - szkolenie dla Choragwi Stotecznej ZHP (warsztaty komend
hufcow - komunikacja miedzypokoleniowa). Wydziat NS przygotowat i prowadzit zajecia.

e 30.05-1.06.2025, Stemplew — 34 Ogolnopolski Zlot Druzyn Nieprzetartego Szlaku. Wydziat
NS zapewnit wsparcie projektowe, organizacyjne, udziat cztonka wydziatu w Zlocie.
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e 18.09-21.09.2025, Szklarska Poreba - 33 Rajd Granica (dwie trasy dla cztonkdéw druzyn
Nieprzetartego Szlaku). Wydziat NS - wsparcie projektowe, programowe, udziat cztonka
wydziatu w rajdzie.

e 15.11.2025, Czestochowa - Il Przeglad Artystyczny Druzyn Nieprzetartego Szlaku
»Werbelek”. Spotkanie cztonka wydziatu z kadra Nieprzetartego Szlaku Choragwi Slaskiej
ZHP, udziat cztonka wydziatu w pracy jury przegladu.

o 15.12.2025,Warszawa - udziat w IX Harcerskim Przegladzie Koled i Pastoratek, impreza
organizowana przez Choragiew Stoteczng ZHP. Udziat cztonka wydziatu w przedsiewzieciu.

Organizacja, inicjowanie, czuwanie i wspoétpraca zwiagzana ze szkoleniami w
zakresie specjalnych potrzeb edukacyjnych i wychowawczych

(styczen-czerwiec) Webinary dotyczace pracy z dzie¢mi z niepetnosprawnosciami
Zadanie zrealizowat inny zespot.

Prowadzenie dziatalnosci na rzecz osob z niepetnosprawnoscia

(maj-grudzien) Projekt dla harcerzy z druzyn NS

Na podstawie podpisanej w dniu 7 maja 2025 r. umowy na realizacje zadan zleconych
powierzonych przez Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych Zwiazek
Harcerstwa Polskiego realizuje projekt ,Widnokrag” (konkurs 1/2024 Wspieramy Aktywnosc).
Dziatanie dotyczy kierunku pomocy 2 - zwiekszenie samodzielnosci oséb z
niepetnosprawnosciami, organizowanie i prowadzenie szkolen, kursow, warsztatow, grup
srodowiskowego wsparcia oraz zespotow aktywnosci spotecznej dla  osob
niepetnosprawnych, aktywizujacych zawodowo i spotecznie te osoby. Typ projektu -
wsparcie realizowane poza placéwka (w szczegdlnosci: szkolenia, kursy, warsztaty,
grupowe i indywidualne zajecia, ustugi wspierajace).

Cel projektu (zgodnie z wnioskiem):

1. Zwiekszenie samodzielnosci, wiary we wtasne sity, podniesienie samooceny w
petnieniu réznych rol spotecznych.

2. Wykorzystanie nowej wiedzy i umiejetnosci wypracowanych w projekcie w
praktyce codziennego zycia.

3. Aktywizowanie kontaktow ze srodowiskiem rowiesniczym i spotecznym.

4. Wypracowanie strategii skutecznego radzenia sobie w sytuacjach kryzysowych.

5. Usprawnianie komunikacji multimodalnej - indywidualnej sprawnosci jezykowej,
komunikacji interpersonalnej (odbieranie, przekazywanie informacji),
komunikacyjnych sygnatow niewerbalnych.

6. Odkrywanie efektywnej i bezpiecznej komunikacji w social mediach.

7. Rozwijanie sprawnosci fizycznej, poznawczej i percepcyjnej - bazowanie na
zasobach, potencjale, doswiadczeniu uczestnikow.
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Czas realizacji 1.05.2025-31.03.2026.
0Od 1.05.2025 zrealizowane zostaty cztery warsztaty:

1. Pobierowo, 30.06-4.07.2025 - 47 uczestnikow, 4 osoby kadry, 12 wolontariuszy
wspotprowadzacych zajecia i sprawujacych bezposrednia opieka nad beneficjentami.

2. Puck, 13.10-17.10.2025 - 53 uczestnikow, 4 osoby kadry, 12 wolontariuszy
wspotprowadzacych zajecia i sprawujacych opieke nad beneficjentami.

3. Lewin Ktodzki, 17.11-21.11.2025 - 47 uczestnikdow, 3 osoby kadry, 11 wolontariuszy
wspotprowadzacych zajecia i sprawujacych opieke nad beneficjentami.

4. Zakopane, 3.12-7.12.2025 - 51 uczestnikow, 4 osoby kadry, 12 wolontariuszy
wspotprowadzacych zajecia i sprawujacych opieke nad beneficjentami.

W warsztatach wzieto udziat tacznie 198 osob z niepetnosprawnosciami w wieku od 12 do 26 roku
zycia. W ramach warsztatoéw kazdy z uczestnikow wziat udziat w 38 godzinach zajec¢ (warsztaty
komunikacyjno-medialne, trening sensoryczny, warsztaty integracyjno-spoteczne, praktyka
terenowa, warsztaty musicalowe). Od maja do grudnia 2025 r. zaktywizowane zostaty 24
srodowiska Nieprzetartego Szlaku z terenu catej Polski.

Wydziata Nieprzetartego Szlaku przygotowat i zaktualizowat oferte programowa, prowadzi
koordynacje i sprawozdawczos¢ projektu. Nadzoruje rekrutacje, weryfikacje dokumentacji
kwalifikujacej uczestnikow. Organizuje miejsca, w ktorych realizowane sa kolejne warsztaty,
zabezpiecza materiaty do prowadzenia zajec.

Zadanie dodatkowe - rzecznictwo na rzecz os6b z niepetnosprawnoscia i ruchu
Nieprzetartego Szlaku

W ramach zadania wydziat brat udziat w konsultacjach i prowadzit prezentacje poza ruchem
Nieprzetartego Szlaku i ZHP. Byty to:

e 9.04.2025,Warszawa - udziat w posiedzeniu konczacym prace | kadencji Forum Dialogu
(ciato konsultacyjno-doradcze prezesa Zarzadu Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Osob
Niepetnosprawnych).

e 20-22.06.2025 - w ramach kursu zarzadzania kryzysowego dla koordynatorow
choragwianych i cztonkow Zespotu Zarzadzania Kryzysowego GK wydziat powadzit
konsultacje w czesci dotyczacej wsparcia/zabezpieczenia osob z niepetnosprawnosciami w
czasie sytuacji kryzysowych.

e 6.08.2025, Warszawa - udziat i prezentacja specyfiki dziatania druzyn Nieprzetartego
Szlaku w ,,Harcerskim Szlaku”.

e 28.11.2025, Wroctaw - na konferencji ,,Dostepnos¢ — oczekiwania i wyzwania” wydziat
prowadzit prezentacje ,Dostepnos¢ w harcerskiej rzeczywistosci”. Cztonkowie wydziatu
brali udziat w konferencji.
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Wydziat Pracy z Kadra

Wspieranie, wdrazania i monitorowanie stosowania Systemu Pracy z Kadra w
ZHP, popularyzowanie narzedzi do pracy z kadra

(marzec-grudzien) Platforma Kadry ZHP

W koncu sierpnia 2025 r. zostata uruchomiona Platforma Kadry ZHP na SharePoint - repozytorium
wiedzy i narzedzi stworzone z mysla o wsparciu rozwoju oraz codziennej pracy kadry Zwiazku
Harcerstwa Polskiego. Jest to interaktywna platforma wiedzy i narzedzi dla oséb pracujacych z
kadra, oparta na zapisach nowego Systemu Pracy z Kadra w ZHP. Na platformie znajduja sie
materiaty graficzne, poradniki, scenariusze, przyktady dobrych praktyk i narzedzia, ktoére nie
tylko utatwiaja prace, ale takze wspieraja wdrazanie nowych standardow pracy z kadra, zgodnych
z aktualnymi rekomendacjami ZHP. Platforma jest stale rozwijana, by jeszcze lepiej odpowiadata
na potrzeby kadry w realizacji Misji ZHP. Link do platformy:
https://gkzhp.sharepoint.com/sites/KadraZHP Kazda podstrona platformy stanowi poradnictwo w
pracy z kadra w ZHP.

Powstat szeroki zestaw materiatow poradniczych i narzedziowych dla kadry ZHP, opartych na
zaktualizowanym Systemie Pracy z Kadra. Wsrod nich znalazta sie m.in. broszura ,,System Pracy z
Kadra w ZHP”, przygotowano rowniez materiaty wspierajace proces wprowadzania nowych
wolontariuszy do ZHP, w tym ,,Vademecum dla nhowego wolontariusza” — informator dla dorostych
rozpoczynajacych wolontariat w ZHP, poradnik dla mentora nowego wolontariusza, a takze
narzedziownik dla kadry ZHP dotyczacy opisu funkcji i zakresow obowiazkow. Rownolegle powstat
rozbudowany zestaw narzedzi szkoleniowych oraz poradniczych wspierajacych dziatania zwigzane
z pozyskiwaniem kadry, obejmujacy m.in. narzedzia diagnostyczne, materiaty do rekrutacji
nowych wolontariuszy, narzedzia do rozmow indywidualnych, program proby harcerki i harcerza
dla dorostych, dokumenty formalne zwiazane z powrotem do ZHP, checklisty wdrozeniowe, karty
wolontariuszy, rejestry, programy kursowe oraz szablony opisow funkcji. Uzupetnieniem tych
dziatan byto przygotowanie dwoch e-learningow w nowej formule, skoncentrowanych na obszarze
pozyskiwania kadry: ,,Wiedza o ZHP” oraz ,,Pozyskiwanie nowych wolontariuszy do ZHP”. Od
wrzesnia do pazdziernika 2025 r. byta prowadzona kampania w mediach spotecznosciowych
promujaca wejscie w zycie zaktualizowanego Systemu Pracy z Kadra w ZHP, a wraz z nig
popularyzacja niektorych narzedzi.

Wspieranie wdrazania i monitorowanie stosowania Systemu Pracy z Kadra w
ZHP, tworzenie i popularyzowanie dobrych praktyk w obszarze pracy z kadra,
popularyzowanie narzedzi do pracy z kadra, wspieranie pracy z kadra
wspierajaca

(zadanie ciggte) Wdrozenie zaktualizowanego Systemu Pracy z Kadra

Wydziat wspétpracowat z zastepczynig naczelniczki ZHP ds. pracy z kadrga i kultury organizacyjnej
w zakresie wdrazania zaktualizowanego Systemu Pracy z Kadra w ZHP, uczestniczac w
styczniowej zbidrce obszaru pracy z kadra Gtownej Kwatery ZHP, podczas ktorej zostaty
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wypracowane zatozenia do programu wdrazania zaktualizowanego Systemu Pracy z Kadra w ZHP;
przygotowujac materiaty i tresci na Platforme Kadry ZHP; pracujac nad aktualizacja Mian Kadry
Wspierajacej; wspotpracujac z osobami spoza wydziatu przy tworzeniu zatozen programu Mentor
w ZHP; tworzac tresci do listopadowego numeru miesiecznika ,,Czuwaj”, ktory catkowicie zostat
poswiecony zmianom w pracy z kadra w ZHP; a takze opracowujac nowe narzedzie karciane do
ewaluacji pracy z Systemem Pracy z Kadra w ZHP.

W 2025 r. cztonkowie wydziatu przygotowywali zatozenia programowe formy ,Praca z kadrg”,
ktora beda realizowac w 2026 r. podczas Centralnej Akcji Szkoleniowej w Biatym Brzegu.

Wydziat Pracy z Kadra - Zespét ds. Kultury
Organizacyjnej

Diagnozowanie aktualnej kultury organizacyjnej poziomu centralnego ZHP;
zbieranie dobrych praktyk i poradnictwa w zakresie pracy z Kkultura
organizacyjng; wypracowywanie materiatow i narzedzi wspierajacych prace
Z kultura organizacyjna w ZHP

(zadanie ciggte) Kultura organizacyjna w ZHP

W 2025 r. przeprowadzono diagnoze kultury organizacyjnej wydziatow i zespotdw Gtownej
Kwatery, w ktorej udziat wzieto 130 oséb. Raport podsumowujacy wyniki badania jest w
opracowaniu. W efekcie od 2023 r. diagnoze przeszto 21 wydziatow i zespotow GK. Kolejne
diagnozy zespotowe planowane sa rowniez na 2026 r.

W 2025 r. zespot stworzyt nastepujace narzedzia do pracy z kultura organizacyjna:

e ,Magnolia kultury: Rozkwit organizacji” - narzedzie do refleksji nad aspektami pracy
zespotowej. Pomaga ono oceni¢ aktualne funkcjonowanie grupy, dopasowac rozwiazania
do potrzeb indywidualnych i grupowych. Oferuje dobre praktyki do wdrozenia, z
elastycznoscig (analiza catosciowa lub etapowa).

e Check-lista dla lidera - narzedzie dla liderow taczace postawy z Modelu Przywodztwa w
ZHP z aspektami kultury organizacyjnej. Stuzy analizie zachowan w codziennej
wspotpracy, identyfikacji mocnych stron i obszaréw do doskonalenia. Zacheca do refleksji,
prezentacji wnioskow i kwartalnych podsumowan, budujac spdjna kulture i systematyczny
rozwaoj.

e W 2025 r. rozpoczety sie prace nad narzedziem Mapa Kultury Organizacyjnej, ktore
zostanie sfinalizowane w pierwszym kwartale 2026 r. i bedzie zatacznikiem do programu
pracy z kultura organizacyjna w ZHP.

e W 2025 r. powstat projekt propozycji programu pracy z kulturg organizacyjna w ZHP (ktory
uwzglednia dziatania na kazdym poziomie struktury) wraz z kompleksowymi narzedziami i
zbiorem dobrych praktyk. Po raz pierwszy zaprezentowano go i poddano konsultacjom
podczas listopadowej konferencji o kulturze organizacyjnej ,,Rozkwit organizacji”. Kolejne
etapy konsultacji oraz jego przyjecie zaplanowano na 2026 r.
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Ponadto narzedzie w postaci kart niedokonczonych zdan wprowadzajace do tematu kultury
organizacyjnej zostato udostepnione osobom, ktore nie uczestniczyty w warsztatach trenerskich z
Kultury Organizacyjnej w ZHP, a materiaty do pracy wtasnej zespotu dotyczace diagnozy Kultury
Organizacyjnej zostaty udostepnione na SharePoint. Na SharePoint Kadry ZHP powstata zaktadka o
aspektach pracy z kadra waznych dla kultury organizacyjnej, do ktoérej narzedzia opracowat
zespot. Zostat rowniez przygotowany filmik promujacy prace z aspektami pracy z kadra waznymi
dla kultury organizacyjnej, ktorego premiera miata miejsce podczas listopadowej konferencji o
kulturze organizacyjnej. Filmik jest dostepny na YouTube ZHP i Platformie Kadry ZHP.

Wdrazanie dziatan w obszarze kultury organizacyjnej; realizacja form
ksztatceniowych dotyczacych Kultury Organizacyjnej w ZHP wynikajacych z
potrzeb ZHP

(pazdziernik-listopad) Konferencja dotyczaca kultury organizacyjnej w ZHP

W dniach 29-30.11.2025 r. w Warszawie odbyta sie ogoélnopolska konferencja instruktorska
Zwiazku Harcerstwa Polskiego pn. ,Rozkwit organizacji” poswiecona kulturze organizacyjnej i
pracy z kadra. Wydarzenie byty certyfikowane przez Centralng Szkote Instruktorska ZHP i
zgromadzito 55 instruktorow - kadre ZHP zainteresowana swiadomym budowaniem s$rodowiska
sprzyjajacego rozwojowi instruktorow, zespotow i catej organizacji. W trakcie konferencji
podsumowano dotychczasowe dziatania ZHP w obszarze kultury organizacyjnej, zebrano liczne
whioski i rekomendacje do Programu Pracy z Kulturg Organizacyjng w ZHP oraz wypracowano
propozycje rozwiazan gotowych do wdrozenia w zespotach instruktorskich oraz zespotach kadry.
Waznym elementem wydarzenia byta takze promocja nowego narzedzia ,,Magnolia kultury:
Rozkwit organizacji”, ktore ma wspiera¢c kadre w diagnozowaniu i rozwijaniu kultury
organizacyjnej w srodowiskach ZHP. Uczestnicy wzieli udziat w dwdch panelach dyskusyjnych
poswieconych temu, jak mowic o kulturze organizacyjnej w sposob majacy realne znaczenie oraz
roli Modelu Przywodztwa jako podstawy pracy z kulturg organizacji. Odbyta sie réwniez
dwuczesciowa sesja warsztatowa ,,Program pracy z kultura organizacyjna w ZHP”, ktora pozwolita
omowic kluczowe konteksty pracy z kulturg i przeprowadzi¢ konsultacje projektu programu pracy
z kultura organizacyjna w ZHP adresowanego do kadry na poziomie hufcéw, choragwi i Gtownej
Kwatery. Program drugiego dnia skoncentrowany byt na rozwijaniu konkretnych kompetencji i
postaw wspierajacych konstruktywna kulture organizacyjna w ZHP. Uczestnicy mogli wybrac
sposrod warsztatow dotyczacych m.in. kultury wdziecznosci i doceniania, pracy z konfliktem jako
szansa, kultury informacji zwrotnej, dziatania w oparciu o mocne strony i zasoby kadry,
komunikacji w zespotach instruktorskich oraz budowania wspotodpowiedzialnosci w zespotach
oraz miedzy zespotami. Konferencja uzyskata wysokie oceny uczestnikow wydarzenia.

(styczen-pazdziernik) Warsztaty Kadra+ z Kultury Organizacyjnej w ZHP

Wypracowano konspekty szkolen dotyczacych nowego systemu pracy z kadra ,w pigutce” oraz
warsztatu ,,Kadra+”. Zrealizowano pie¢ edycji warsztatu , Kadra+” skierowanych gtownie do kadry
choragwi. Dziatania te skupiaty sie na budowaniu wspodlnoty os6b przeszkolonych i
zainteresowanych dalszym zgtebianiem metodologii pracy z kulturg organizacyjng w organizacji.
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W 2025 r. z Kultury Organizacyjnej w ZHP w ramach warsztatow ,,Kadra+” realizowanych na
poziomie centralnym zostato przeszkolonych 86 osob.

(maj-czerwiec) Warsztaty TTT o Kulturze Organizacyjnej w ZHP dla kadry ksztatcacej ZHP
W 2025 r. odbyty sie trzy warsztaty Train the Trainers z Kultury Organizacyjnej w ZHP dla kadry
ksztatcacej:

e 23-25.05.2025, Warszawa,

e 13-15.06.2025, Warszawa,

e 11-12.10.2025, Wroctaw.

Wziety w nich udziat 33 osoby. Celem szkolenia byto przygotowanie kadry Zwiazku Harcerstwa
Polskiego do prowadzenia zajec ksztatceniowych dotyczacych tematu Kultury Organizacyjnej w
ZHP oraz przeprowadzenia diagnozy kultury organizacyjnej zespotu. Uczestnicy zdobyli
podstawowa wiedze w zakresie kultury organizacyjnej i dowiedzieli sie, gdzie moga ja poszerzyc;
dowiedzieli sie jak zrealizowa¢ warsztaty o kulturze organizacyjnej wedtug standardu
rekomendowanego przez Gtowna Kwatere ZHP oraz nauczyli sie uzywac narzedzi o kulturze
organizacyjnej opracowanych przez Zespot ds. Kultury Organizacyjnej przy Wydziale Pracy z
Kadrag GK ZHP. Na zakonczenie warsztatow uczestnicy otrzymali narzedzie ksztatceniowe o
kulturze organizacyjnej oraz inspirujaca ksiagzke dotyczaca tego tematu.

Wydziat Pracy z Kadra - Zesp6t ds. Modelu Przywodztwa

Wypracowanie materiatéw, narzedzi, publikacji odpowiadajacych na potrzeby
organizacji w zakresie Modelu Przywoédztwa w ZHP

(zadanie ciagte) Tworzenie i publikacja zasobow wspierajacych wdrazanie Modelu
Przywodztwa

W ramach zadania przygotowano tresci i materiaty edukacyjne na Platforme Kadry ZHP, w tym
ulotke oraz broszure o Modelu Przywddztwa w ZHP. Opracowano karty do pracy z modelem oraz
przygotowano artykuty i podcasty promujace praktyke przywodztwa w pracy z kadra.
Przettumaczono i opracowano materiat pomocniczy dla Centralnej Szkoty Instruktorskiej pt.
»,Ramy kompetencji ksztatceniowcow” (Learning Together: International Facilitator Competency
Framework). Stworzono réwniez liste wskaznikéw dla stopni przewodnika/przewodniczki,
podharcmistrza/podharcmistrzyni i harcmistrza/harcmistrzyni w odniesieniu do pozadanych
zachowan wynikajacych z modelu.
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Upowszechnienie dobrych praktyk i poradnictwa w zakresie zwigzanym z
dziataniami wydziatu/zespotu, a w szczegélnosci Modelu Przywoédztwa w ZHP

(styczen-grudzien) Promocja i konsultacje Modelu Przywoédztwa na szczeblu krajowym i
miedzynarodowym

W styczniu zorganizowano spotkania podsumowujace konsultacje dotyczace wdrazania modelu
przywodztwa WAGGGS w Zwiazku Harcerstwa Polskiego jako Modelu Przywodztwa ZHP, w ktérych
uczestniczyty: zastepczyni naczelniczki, komisarka zagraniczna, przedstawicielka Rady Naczelnej
oraz przedstawicielka WAGGGS. Przeprowadzono zajecia warsztatowe podczas zbiérki komend
choragwi w Zateczu Wielkim (marzec 2025 r.) oraz dla wolontariuszy i wolontariuszek Gtownej
Kwatery (wrzesien 2025 r.). Zrealizowano warsztaty dotyczace wdrazania modelu podczas
Europejskiej Konferencji WAGGGS i WOSM w Wiedniu w lipcu 2025 r. oraz podczas europejskich
warsztatow The Academy 2025. Pozyskano dofinansowanie z programu Erasmus na serie
pilotazowych warsztatow dla mtodych oséb z wytypowanych pieciu hufcow (tacznie 100
uczestnikow).

Realizacja form ksztatceniowych dotyczacych Modelu Przywédztwa w ZHP
wynikajacych z potrzeb ZHP

(styczen-pazdziernik) Warsztaty ,,Kadra+” z Modelu Przywoédztwa w ZHP

Wypracowano konspekty szkolen dotyczacych nowego systemu pracy z kadra ,w pigutce” oraz
warsztatu ,Kadra+”. Zrealizowano trzy edycje warsztatu ,,Kadra+” skierowane gtéwnie do kadry
choragwi. Dziatania te skupiaty sie na budowaniu wspélnoty o0séb przeszkolonych i
zainteresowanych dalszym zgtebianiem metodologii pracy z modelem przywodztwa w organizacji.
Ponadto podczas corocznej zbiorki wolontariuszy Gtownej Kwatery ZHP zrealizowano warsztaty z
Modelu Przywodztwa w ZHP. W 2025 r. z Modelu Przywddztwa w ZHP w ramach warsztatow
realizowanych na poziomie centralnym zostato przeszkolonych 171 osob.

(maj-czerwiec, pazdziernik) Warsztaty TTT o Modelu Przywodztwa ZHP dla kadry ksztatcacej
ZHP
Stworzono autorski program kursu Train the Trainers (TTT) z zakresu Modelu Przywodztwa w ZHP.
W 2025 r. odbyty sie trzy warsztaty TTT z Modelu Przywddztwa w ZHP dla kadry ksztatcacej:

e 23-25.05.2025, Warszawa,

e 13-15.06.2025, Warszawa,

e 11-12.10.2025, Wroctaw.
Wzieto w nich udziat 35 oséb. Celem szkolenia byto przygotowanie kadry Zwiazku Harcerstwa
Polskiego do prowadzenia zajec¢ ksztatceniowych dotyczacych tematu Modelu Przywodztwa w
ZHP. Uczestnicy pogtebili wiedze na temat modelu przywodztwa ZHP i sposobow jego
praktykowania w roéznych grupach. Dowiedzieli sie, jak model jest ksztattowany na kazdym
poziomie struktury organizacji, kadry, stopni instruktorskich - w pracy indywidualnej i z
zespotem. Rozwineli umiejetnosci praktykowania przywddztwa w codziennym zyciu, doskonalenia
wtasnego warsztatu przywodczego w pracy z kadra i procesie ksztatcenia. Mieli przestrzen do
wymiany doswiadczen i refleksji nad wtasnym warsztatem przywodczym. Na zakonczenie
warsztatow uczestnicy otrzymali narzedzie o Modelu Przywddztwa pomocne w realizacji zajec
ksztatceniowych na ten temat.
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Recenzowanie materiatow zwigzanych z praca z kadra oraz w zakresie Modelu
Przywodztwa w ZHP

(styczen-grudzien) Wsparcie merytoryczne procesu planowania wdrazania Modelu
Przywodztwa w ZHP oraz inicjatyw programowych

Wspéttworzono plan wdrazania nowego systemu pracy z kadra w Zwiazku Harcerstwa Polskiego,
uwzgledniajac planowanie miedzyzespotowe. Przeprowadzono szereg spotkan konsultacyjnych z
zespotami poziomu centralnego, takimi jak Centralna Komisja Stopni Instruktorskich czy Centralna
Szkota Instruktorska. Dokonano weryfikacji merytorycznej programu konferencji instruktorskiej i
harcmistrzowskiej ,Kobieta - Skautka - Harcerka” 2025, zapewniajac wtaczenie do niego
elementéw praktykowania postaw i pozadanych zachowan zgodnych z zatozeniami Modelu
Przywddztwa w ZHP.

Wydziat Pracy z Kadra - Zesp6t ds. Wsparcia Szczepow

Analiza sytuacji zwigzkéw druzyn

(marzec) Organizacja spotkania z komendami zwiazkéw druzyn

Spotkanie z komendantami zwiazkow druzyn nie odbyto sie ze wzgledu na brak zainteresowania
nim wsrod komendantéw. Dane na temat zwiazkow druzyn zostaty zebrane za pomoca ankiety. Ze
wzgledu na zmiany w Statucie przyjete przez Zjazd ZHP zespét przygotowuje sie do kontaktu z
komendantami zwiazkow druzyn w celu wsparcia ich w procesie zmian w strukturze.

Opracowanie dokumentu dotyczacego wsparcia szczepow, w tym ciagu
wychowawczego w ZHP

(grudzien) Opracowanie dokumentu ,,Wsparcie szczepow w ZHP”

W 2025 r. powstat projekt dokumentu ,,Wsparcie ciagu wychowawczego w ZHP”, ktory w 2026 r.
przejdzie w etap konsultacji wewnetrznych. Zmiana nazwy wynikneta z potrzeby szerszego
spojrzenia na to zagadnienie w naszej organizacji. Dokument wzoruje sie na poprzednio
przyjetych przez Zjazdy ZHP ,Programach wsparcia szczepow i zwiazkow druzyn”, ale skupia sie
takze na innych formach wsparcia ciagu wychowawczego. W dokumencie zawarte sa zadania dla
poszczegolnych poziomoéw struktury organizacji w zwiazku ze wsparciem ciagu wychowawczego
nie tylko w szczepach, ale takze w druzynach wielopoziomowych oraz druzynach podlegajacych
bezposrednio hufciec (bez dodatkowej struktury). Praca nad dokumentem rozpoczeta sie w
sierpniu 2025 r. po zakonczeniu spotkan z osobami wspierajacymi szczepy w choragwiach. W
zwiazku z przygotowaniem dokumentu odbyto sie sze$¢ spotkan roboczych zespotu oraz jedno
spotkanie z zastepczynia naczelniczki ZHP ds. pracy z kadra i kultury organizacyjnej, po ktorym
zostaty wprowadzone ostateczne poprawki, a dokument zostat przekazany do dalszych konsultacji
na poziomie centralnym.

---'_.-._
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Realizacja programu wsparcia szczepow

(listopad) Zebranie opinii wsréd komend szczepéw dotyczacych wdrozenia Instrukcji
tworzenia i dziatania szczepu i zwigzku druzyn z 2020 r.

W sierpniu 2025 r. zostata rozestana ankieta do komendantow szczepdw i zwiazkow druzyn, ktora
miata na celu sprawdzenie wdrozenia ,,Instrukcji tworzenia i dziatania szczepu i zwiazku druzyn”
z 2020 r. Odpowiedzi zbierane byty do konca wrzesnia 2025 r. Na podstawie zebranych
odpowiedzi zespo6t rozpoczat prace nad poprawkami w Instrukcji. (pazdziernik 2025). Prace nad
dokumentem zostaty wstrzymane ze wzgledu na Zjazd Nadzwyczajny ZHP. Do prac nad
dokumentem powroécono bezposrednio po zjezdzie (styczen 2026 r.).

Wspieranie wdrazania i monitorowanie stosowania Systemu Pracy z Kadra w
ZHP

(czerwiec) Analiza i propozycja zmian w dokumentach zwiazanych ze szczepami po
uchwaleniu nowego Systemu Pracy z Kadra
Cztonkowie zespotu uczestniczyli w zmianach w ksztatceniu w zakresie standardu kursu
komendantow szczepdw i zwiazkow druzyn.

Wspotpraca i wspieranie w dziataniu referatow/zespotow ds. szczepéw w
choragwiach

(marzec, czerwiec, wrzesien, grudzien) Spotkania dotyczace wspierania szczepow

Na przetomie lipca i sierpnia 2025 r. odbyty sie spotkania z wykorzystaniem MS Teams z osobami
zajmujacymi sie tematem wsparcia szczepow w choragwiach. Zebrato sie 11 z 17 choragwi
(choragwie: Lubelska, Mazowiecka, Warmirsko-Mazurska, Opolska i Slaska nie odpowiedziaty na
zaproszenie). Podczas spotkan zespot udzielit informacji o tym, nad czym pracuje oraz w jakich
formach i dziataniach moze by¢ pomocny choragwiom. Ustalono kwartalny harmonogram spotkan
w celu update’éw z dziatania oraz doraznego wsparcia i wymiany doswiadczen miedzy osobami.
Spotkanie z osobami zajmujacymi sie szczepami w choragwiach zaplanowano na poczatek
grudnia. Spotkanie nie odbyto sie ze wzgledu na brak waznych tematow, ktorymi osoby oraz
zespot chciatyby sie podzieli¢. Zespot byt wtedy skupiony na finalizowaniu pracy nad dokumentem
0 wsparciu ciggu wychowawczego.
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Wydziat Rachunkowosci i Raportowania

Nadzorowanie dziatalnosci finansowej szczebla centralnego ZHP, zarzadzanie
dziatalnoscia statutowa ZHP odptatna i nieodptatng pozytku publicznego oraz
gospodarcza

(zadanie ciggte) Obstuga dtugu ZHP
W 2025 r. wszystkie zaplanowane sptaty umow i ugdéd zostaty wykonane zgodnie z
harmonogramem.

Wspieranie rozwoju i prowadzenie ksztatcenia kadry kierowniczej komend
choragwi, zespotow instruktorskich komend choragwi, kadry kierowniczej
Zwiazku, zespotow instruktorskich GK ZHP oraz instruktorow zdobywajacych
stopien harcmistrza

Szkolenia, w tym bilans 2025
W zwiazku ze zmiang programu ksiegowego z RAKS na Symfonie przez caty 2025 r. Wydziat
Rachunkowosci i Raportowania uczestniczyt w kilkunastu szkoleniach z obstugi i wdrozenia
nowego oprogramowania, zarowno do obstugi ksiegowo-ptacowo-handlowej, jak rowniez nowego
systemu obiegu dokumentow.

Wydziat przygotowywat sie rowniez do wejscia w zycie KSEF i JPK_CIT w 2026 r. W celu
pogtebienia wiedzy na te tematy, jak rowniez pomocy w biezacych problemach, wykupiono
dostep do specjalistycznego serwisu internetowego Legalis Ksiegowos¢ Kadry Biznes oraz
platformy szkoleniowej LTCA.

W listopadzie w Warszawie odbyto sie cykliczne dwudniowe szkolenie bilansowo-podatkowe dla
ksiegowych i skarbnikow Gtéwnej Kwatery, choragwi i jednostek powiazanych z ZHP. W tym roku
ze wzgledu na sugestie przedstawicieli choragwi szkolenie byto podzielone na dwie czesci.
Pierwszego dnia wyktad z KSEF w ZHP prowadzit nowy szkoleniowiec, doradca podatkowy Samir
Kayyali, ktory starat sie przyblizy¢ temat nowych regulacji w odniesieniu do szczegélnej specyfiki
dziatalnosci naszego stowarzyszenia. Drugi dzien byt w catosci poswiecony zamknieciu roku i
podatkom 2025/2026 w organizacjach pozarzadowych. Prowadzacym drugiego dnia byt
tradycyjnie Przemystaw Karwowski, prezes Zarzadu i biegty rewident w Perfectum-Audit Doradcy
Finansowo-Ksiegowi Spdtka z o0.0. W szkoleniach wzieto udziat 70 osob, uczestniczyli w nich
przedstawiciele prawie wszystkich choragwi (z wyjatkiem Choragwi Opolskiej). W tym roku,
dzieki pomocy ZHP360, dodano mozliwos¢ uczestnictwa zdalnego w obydwu wydarzeniach.
Szkolenia byty w catosci nagrywane i udostepnione do pdézniejszego odtworzenia.
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Wspieranie skarbnika ZHP oraz gtownego ksiegowego ZHP w zakresie
realizowanych przez nich obowigzkow pod ich bezposrednim nadzorem;
prowadzenie pod nadzorem gtownego ksiegowego GK ZHP ksiag rachunkowych
Gtéownej Kwatery ZHP, ewidencji zdarzen, ewidencji majatkowej oraz
przygotowywanie niezbednych sprawozdan; Prowadzenie pod nadzorem
gtownego ksiegowego GK ZHP ewidencji podatkowej (w szczegblnosci PIT, VAT)
oraz pozostatych rozliczen publiczno-prawnych (ZUS), a takze rozliczen z
obszaru wynagrodzen i S$wiadczen  okotoptacowych oraz umow
cywilnoprawnych zwigzanych z dziataniem na rzecz GK ZHP; realizowanie
procedury ptatnosci bankowych oraz obrotu srodkami finansowymi

(zadanie ciagte) Dziatania Wydziatu Rachunkowosci i Raportowania
W 2025 r. byty realizowane wszystkie zadania wydziatu zgodnie z regulaminem.

W okresie maj-czerwiec odbyto sie badanie sprawozdania finansowego ZHP sporzadzonego po raz
pierwszy przez nowa gtowna ksiegowa. Badanie przebiegto sprawnie, zakonczyto sie opinig
pozytywna.

Zespot WRR byt w sprawozdawanym roku szczegoélne skupiony na wdrozeniu nowego systemu do
obiegu dokumentow, systemu ksiegowego, ptacowego i handlowego. Producentem wszystkich tych

systemow jest Symfonia. Sa one zintegrowane, co usprawnia i automatyzuje w duzym stopniu
prace catego dziatu.

Za wdrozenie czesci ksiegowej nowego systemu odpowiadata gtéwna ksiegowa, przy wspotpracy z
wszystkimi cztonkami zespotu. Wdrozenie byto prowadzone etapami przez caty rok, pochtoneto
duzo czasu i energii catego wydziatu.

Zmiana sytemu wymusita rowniez zmiane polityki rachunkowosci ZHP w zakresie specyfikacji
nowego programu ksiegowego.

Do wydziatu dotaczyta nowa osoba na stanowisku specjalisty ds. ptac. Sprawnie przejeta ona
wszystkie obowiazki po poprzedniczce, ktora przeszta na emeryture.

Wydziat Senioréw i Starszyzny

Inicjowanie przedsiewzie¢ programowych skierowanych do seniorow

(zadanie ciagte)
Pierwszy kwartat

e 8 stycznia - noworoczne spotkanie senioréw w Harcerskim Osrodku ,,Skaut” w Chorzowie;
udziat wziety kregi z Siemianowic, Sosnowca, Bytomia, Bielska Biatej, Hufca Ziemi
Rybnickiej i Tychow.
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19-26 stycznia — noworoczny wypoczynek seniorow na Gtodéwce, z udziatem 70 seniorow z
catego kraju, organizator KS Szumiacy Bor z Nowego Sacza.

22 lutego - Dzien Mysli Braterskiej obchodzony we wszystkich kregach. DMB Seniorow
Choragwi Gdanskiej w dniach 21-23 lutego obchodzono w HOM PUCK w gronie 45 seniorow
z Gdanska, Gdyni, Czarnej Wody, Kwidzyna i Leborka. Referat Choragwi Kujawsko-
Pomorskiej obchodzit DMB w Toruniu na uroczystosci potaczonej z nadaniem odznaki
Patrona Polskiego Harcerstwa ks. phm. S.W. Frelichowskiego przedstawicielom trzech
choragwi: Gdanskiej, Kujawsko-Pomorskiej i Wielkopolskiej; uczestniczyto 50 seniorow.
19-20 lutego - Zlot Senioréw i Starszyzny Choragwi Podkarpackiej zorganizowany w
Mielcu; udziat kregéw z Lubaczowa, Krosna, Mielca oraz Hufca Ostrowiec éwietokrzyski. W
Mielcu spotkato sie 40 instruktorow seniorow.

21 marca - narada kierownictwa wydziatu i komendantéw kregow online; omdwiono
program pracy seniorow i starszyzny harcerskiej na rok 2025, uczestniczyty 32 osoby.

Drugi kwartat

Zlot Choragwi Wielkopolskiej w Gnieznie z okazji 1000-lecia koronacji krdla Bolestawa
Chrobrego. Udziat 90 senioréw z catej Polski.

,Harcerscy seniorzy szukaja wiosny” - Pogorzelica, Osrodek Diuna. Organizator KS
Waganci, Hufiec Stargard. W dniach 6-15 maja we wiosennych wczasach uczestniczyto 75
senioréw z Siemianowic, todzi, Leborka, Wieliczki, Szczecina, Choszczna, Kotobrzegu i
Stargardu.

Pielgrzymka Seniorow na Jasng Gore, organizowana przez Referat Seniorow Choragwi
Slaskiej, uczestniczyto 60 senioréw z Gdanska i Choragwi Slaskiej.

Wiosenny wypoczynek seniorow w HOM Puck w dniach 18-23 maja, uczestniczyty 63 osoby
z catej Polski.

41 Harcerski Rajd Rodto w Gdyni w dniach 23-25 maja z okazji 90. rocznicy powotania
Choragwi Gdanskiej ZHP. Uczestniczyto 150 senioréw z catej Polski.

25-lecie Kregu Senioréw ze Stupcy obchodzono 28 maja, uczestniczyto 50 senioréow z
Choragwi Wielkopolskiej i Kujawsko-Pomorskiej.

Srodowiskowe Spotkanie Senioréw Choragwi Biatostockiej w dniu 10 czerwca. W
Biatymstoku spotkali sie druhowie i druhny z Bielska Podlaskiego, Suwatk i Biategostoku w
liczbie 55 osob.

Patronalny Dzien Skupienia Wspdlnoty Kregow Senioréw w Sanktuarium Matki Boskiej
Bolesnej w Skulsku,140 uczestnikow, 14 czerwca, poswiecenie nowych tabliczek
epitafijnych w Mauzoleum Harcerstwa.

Osrodek Szkoleniowo-Wypoczynkowy :Perkoz”, 20-22 czerwca, biwak 60 seniorow z catej
Polski ,,Olsztynskimi Sladami Ktobuka”. Ptywanie rowerami wodnymi, kajakami i
zaglowkami na jeziorze Pluszne.

Trzeci kwartat

27 lipca - Krag Seniorow z Krosna na zaproszenie uczestnikow obozu wizytowat obdz
swojego hufca w Woli Michowej.

WORLD WORLD ASSOCIATION
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1 sierpnia - rocznica wybuchu Powstania Warszawskiego; kregi seniorow w catym kraju
uczestniczyty w patriotycznych uroczystosciach regionalnych.

6-7 sierpnia — Xl Ztaz Senioréw Choragwi Kujawsko-Pomorskiej ,,Kociewskie Klimaty” w
Swieciu. Udziat wzieli seniorzy z 13 kregdw i 4 choragwi.

21-24 sierpnia — XXXII Ogélnopolski Ztaz Seniorow i Starszyzny Harcerskiej ,,Po Krakosku” w
Krakowie. Organizator Choragiew Krakowska, 350 uczestnikow.

13 wrzesnia — XXX-lecie Kregu ,,Korzenie” z Hufca Sosnowiec potaczone z obchodami 100
lecia hufca w Ostrowach Gorniczych. Uczestniczyli seniorzy, wtadze miasta, choragwi i GK
ZHP.

18-21 wrzesnia — XXVIII Trojstronne Spotkanie Oldskautow Czech, Polski i Stowacji w
Komarnie, Stowacja. Temat ,Historia naszych organizacji skautowych”, 20 delegatow z
Polski i tyle samo Czechow oraz Stowakow.

26-28 wrzesnia — Krajowa Narada Komendantow Kregow Seniorow i Starszyzny Harcerskiej
w Wagrowcu, 70 uczestnikow z catej Polski. Omoéwiono i przyjeto sprawozdanie roczne z
wykonania planu pracy Wydziatu Seniorow i Starszyzny Harcerskiej za rok 2024/2025 i
zatwierdzono plan na rok 2025/2026. Dyskutowano o pracy i problemach kregdéw seniorow
ZHP.

Czwarty kwartat

Wrzesien - udziat kregow w uroczystosciach regionalnych wybuchu Il wojny swiatowej.

27 wrzesnia — udziat kregdw seniorow w uroczystosciach regionalnych z okazji powstania
Panstwa Podziemnego i powotania Szarych Szeregdw.

29.09-3.10. 2025 - XVII Ogolnopolskie spotkanie seniorow ,,Na pieciolinii”, Duszniki Zdroj-
tezyce, uczestniczyto 45 osob.

5-10 pazdziernika — jesienny wypoczynek senioréw w HOM Puck, uczestniczyto 81 oséb z
catej Polski.

1 i 2 listopada - zbiorki kregow na cmentarzach, odwiedzanie mogit zmartych seniorow i
kombatantow,

11 listopada - Swieto Niepodlegtosci, udziat kregéw w lokalnych uroczystosciach
patriotycznych.

6-7 grudnia - Betlejemskie Swiatto Pokoju, udziat patroli senioréow w Zlocie ZHP w
Zakopanem, odbior i przekazywanie Swiatta w $rodowiskach razem z zyczeniami
Swiateczno-noworocznymi, zbiorki wigilijne kregdw.

Inspirowanie, koordynowanie i wspieranie pracy harcerskich kregéw senioréw

(zadanie ciggte) Poradnictwo Referatéw Senioréw i Starszyzny

Dziatania promocyjno-informacyjne.

Kwartalnik ,,Co Stycha¢ u Senioréw i Starszyzny Harcerskiej” wydaje Wydziat Seniorow i
Starszyzny Harcerskiej GK ZHP. Zamieszcza tu informacje o dziatalnosci wydziatu, referatow i
kregow seniorow. Miesiecznik ,,Senior” wydaje Wielkopolska Rada Kregow Starszyzny Harcerskiej i
Seniorow, a kwartalnik ,,Wiesci” — Referat Seniordw i Starszyzny Harcerskiej Choragwi t.odzkiej.
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Wydziat prowadzi witryne internetowa Starszyzny i Seniorow ZHP (starszyzna.zhp.pl), zawierajaca
kompendium wiedzy o dziatalnosci kregdw seniorow i referatow na przestrzeni 23 ostatnich lat
oraz biezace wiadomosci o pracy poszczegolnych jednostek.

Wydziat Starszoharcerski

Praca z kadra referatow harcerskich/zespotow metodycznych/zespotow
metodyczno-programowych oraz oséb na szczeblu choragwi odpowiedzialnych
za prace z metodyka starszoharcerska poprzez tworzenie przestrzeni do
wymiany doswiadczen i promowania dobrych praktyk w metodyce
starszoharcerskiej (np. warsztaty, konferencje); budowanie wspoélnoty
metodykoéw starszoharcerskich

(listopad) Starszoharcerska Konferencja Metodyczna

Zadanie sie nie odbyto. W ciagu roku Rada Naczelna ogtosita realizacje konferencji w tematyce
metodycznej w podobnym czasie. Oba wydarzenia byty skierowane do tych samych odbiorcow, nie
byto wiec sensu realizowaé osobnej konferencji. Wydziat wziat udziat w organizacji konferencji
Rady Naczelnej. Konferencja odbyta sie 4.10.2025 w Warszawie. Tematem realizowanym byta
samorzadnos¢ w druzynie starszoharcerskiej i symbolika metodyki starszoharcersiej.

Praca z kadra referatow harcerskich/zespotow metodycznych/zespotow
metodyczno-programowych oraz oséb na szczeblu choragwi odpowiedzialnych
za prace z metodyka starszoharcerska poprzez tworzenie przestrzeni do
wymiany doswiadczen i promowania dobrych praktyk w metodyce
starszoharcerskiej (np. warsztaty, konferencje); budowanie wspoélnoty
metodykéw starszoharcerskich; udziat w doskonaleniu metodyki harcerskiej (w
tym m.in. elementy SIM); inicjowanie, czuwanie i wspoétpraca zwigzana ze
szkoleniami kadry zwiazanymi z metodyka starszoharcerska

(kwiecien) Biwak lesny dla kadry strszoharcerskiej

Biwak odbyt sie 16-18.05.2025 w Cierpicach k. Torunia. Uczestnicy dowiedzieli sie, jak
bezpiecznie biwakowac w lesie tak, aby szanowad przyrode i jej nie niszczy¢ i jak sie do
tego przygotowac. W praktyce przetrenowali: rozpalanie ognisk - normalnie i krzesiwkiem
oraz tzw. stosow podwyzszanych, ktdére nie naruszajq $ciotki. Poznali tez prawo zwiazane
z zasadami rozpalania ognisk obowiazujace w Polsce. Samodzielnie przygotowywali sobie
wszystkie positki nad ogniskiem. Dowiedzieli sie, jak zatatwia¢ swoje potrzeby tak, aby
zminimalizowac¢ swo6j wptyw na srodowisko. Nauczyli sie rozpoznawac wybrane rosliny
dzikorosnace, dowiedzieli sie, ktore z nich sa trujace, a ktore jadalne i jak korzystaé z
nich tak, aby nie zniszczyc¢ siedliska. Dowiedzieli sie, jak przygotowac sie do wyprawy do
lasu i jakie aktywnosci mozna uprawia¢ z harcerzami. Pozyskali wiedze, ktéra moga
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przekazac harcerzom, zwiazang z tym, jak przygotowac sie do takiej wyprawy, aby odby¢
ja z poszanowaniem natury. Uczestnicy mieli okazje przejrze¢ sprawnosci zwigzane z
naturg i podyskutowac o tym, jak w prace z naturg mozna wtaczyc sprawnosci i tropy,
ktore nie sa wprost zwigzane z natura.

Uczestniczyto 13 osob, co nie jest zadowalajace. Nalezy podjac dziatania promujace tego
rodzaju aktywnosci (nie tylko sam biwak).

Prowadzenie poradnictwa i popularyzacja dorobku w zakresie metodyki
starszoharcerskiej; udziat w doskonaleniu metodyki starszoharcerskiej (w tym
m.in. elementy SIM), udziat w doskonaleniu metodyki starszoharcerskiej (w
tym m.in. elementy SIM), inicjowanie, czuwanie i wspoétpraca zwigzana ze
szkoleniami kadry zwiazanymi z metodyka starszoharcerska

(czerwiec) Cykl webinaréw Wydziatu Starszoharcerskiego
Zadanie nie zostato zrealizowane z powodu ograniczonej liczby oséb w wydziale.

Udziat w doskonaleniu metodyki starszoharcerskiej (w tym m.in. elementéow
SIM)

Dodatkowe zadanie: Prace nad uchwata metodyczna

Wydziat wziat czynny udziat (prowadzenie warsztatow) w konferencji Rady Naczelnej, ktéra
dotyczyta zapisow zwiazanych z uchwata metodyczna. Wydziat brat udziat rowniez we
wczesniejszych i kolejnych pracach (od stycznia do grudnia 2025 r.) nad zmianami w uchwale
metodycznej (udziat w kazdej formule spotkan razem z Rada Naczelng, spotkania online oraz
stacjonarne w zakresie prac nad dokumentem). Wydziat pracowat nad symbolikg harcerzy
starszych i jej opisem oraz nad forma samorzadnosci dla harcerzy starszych.

Dodatkowe zadanie: Opracowywanie standardu kurs druzynowych

W ramach dziatan zwiazanych z aktualizacja systemu ksztatcenia, ktory zostat zaplanowany na
poczatku roku w ramach dziatan Centralnej Szkoty Instruktorskiej, wspélnie z innymi wydziatami
metodycznymi od lipca do grudnia Wydziat Starszoharcerski brat udziat w pracach nad
aktualizacjg standardu kursu druzynowych starszoharcerskich i innych standardéw kursow. W
ramach dziatan odbywaty sie spotkania, dziatania wtasne, wspodlne analizy i opracowywanie
systemowych rozwiazan.
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Wydziat Wedrowniczy

Inicjuje i czuwa nad poziomem merytorycznym przedsiewzie¢ programowo-
metodycznych skierowanych do srodowisk wedrowniczych oraz bierze udziat w
ksztatceniu kadry organizujacej szkolenia z metodyki wedrowniczej.

(czerwiec) Wedrownicza konferencja harcmistrzowska
Konferencja nie odbyta sie¢ w planowanym terminie ze wzgledu na duze zaangazowanie
instruktorow i instruktorek wydziatu w inne przedsiewziecia.

Oprécz zadan wyznaczonych w harmonogramie instruktorzy wydziatu zaangazowali sie w proces
zmian w standardach kursow metodycznych. Proces jeszcze sie nie zakonczyt ze wzgledu na
przedtuzenie konsultacji.

Praca z kadra referatow wedrowniczych/zespotow metodycznych/zespotow
metodyczno-programowych oraz oséb na szczeblu choragwi odpowiedzialnych
za prace z metodyka wedrownicza

(sierpien) Spotkanie metodykéw podczas Wedrowniczej Watry

W wydarzeniu wzieli udziat instruktorzy z kazdego referatu w Polsce. Uczestniczyli w konferencji
o zmianach w metodyce wedrowniczej, a takze w zajeciach dla metodykow choragwianych. Odbyt
sie réwniez sejmik, na ktorym wybrano nowe wtadze wydziatu i omowiono dalsze kierunki pracy.

(marzec-czerwiec) Konkurs na komende Wedrowniczej Watry 2026

Konkurs zostat przygotowany i przeprowadzony. Wptyneto jedno zgtoszenie, ktore zostato
poddane ocenie komisji, a nastepnie zaprezentowane Gtéwnej Kwaterze. Po naniesionych
poprawkach zostata wybrana komenda Wedrowniczej Watry 2026, ktérej komendantem zostat
hm. Dorian Jarek.

(styczen-wrzesien) Wedrownicza Watra 2025 ,,W centrum zmian”
W wydarzeniu wzieto udziat okoto 700 oséb, a w sumie przez wydarzenie przewineto sie okoto
1000 osob. Do organizacji zlotu zostali zaproszenie instruktorzy z innych wydziatow GK ZHP,
goscie spoza ZHP, w tym okoto 20 organizacji pozarzadowych, ktore prowadzity zajecia w trakcie
Dnia NGO, czyli w dniu tematycznym, ktory byt nawiazaniem do hasta zlotu. Wedrownicza Watra
po raz kolejny byta narzedziem do catorocznego wsparcia druzyn wedrowniczych i budowania
wspolnoty metodykéw w catej Polsce. Podczas tegorocznego zlotu zostaty wprowadzone dwie
odznaki:
e Weterana Watry - odznaka do zdobycia przez uczestnikow na podstawie realizacji zadan
podczas zlotu,
e Dinozaura Watry - odznaka wreczana osobom, ktore wziety udziat w wiecej niz pieciu
zlotach.
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(zadanie ciagte) Biezace wsparcie referatow wedrowniczych

Instruktorzy wydziatu sa w statym kontakcie z referatami. Uczestnicza w wydarzeniach
choragwianych organizowanych przez referaty. W 2025 r. instruktorzy wydziatu brali udziat w
wydarzeniach organizowanych m.in. przez referaty wedrownicze choragwi: Wielkopolskiej,
Warminsko-Mazurskiej, Gdanskiej i Podkarpackiej. Odbyty sie takze zdalne spotkania warsztatowe
przeznaczone dla instruktorow referatow.

Prowadzenie poradnictwa i popularyzacja dorobku w zakresie metodyki
wedrowniczej, wspolnoty metodykow wedrowniczych, srodowisk
wedrowniczych oraz poszczegblnych instruktorow ZHP, tworzenie przestrzeni
do wymiany doswiadczen i promowania dobrych praktyk wsréd kadry ZHP na
tamach ,,Na Tropie", zbieranie, opracowywanie i upowszechnianie informacji o
dziataniach druzyn, komend i wtadz naczelnych oraz ich zespotéw, zbieranie,
opracowywanie i upowszechnianie informacji o dziataniach innych organizacji
skautowych i harcerskich, wspoétpracy miedzynarodowej ZHP, waznych
wydarzeniach politycznych, spotecznych i zjawiskach mogacych mieé
znaczenie dla wedrownikbw i dziatalnosci jednostek harcerskich
(wedrowniczych), wspoétpraca z wedrownikami, instruktorami, komendami,
instytucjami i innymi organizacjami

(zadanie ciagte) Dziatalnos¢ wydawnicza Internetowego Magazynu Wedrowniczego ,Na
Tropie”

Redakcja magazynu wzieta udziat w zlocie Wedrowniczej Watry. W drugiej potowie roku zostata
zmieniona redakcja magazynu i wznowiono publikacje tekstow.

Prowadzenie poradnictwa i popularyzacja dorobku w zakresie metodyki
wedrowniczej

Udziat w doskonaleniu metodyki wedrowniczej (w tym elementy SIM)

(zadanie ciagte) Webinary dla kadry wedrowniczej

Co miesigc prowadzone sa spotkania w ramach cyklu ,,Byto sobie wedrownictwo”. Brato w nich
udziat kazdorazowo od kilkudziesieciu do ponad 100 oséb. Webinary sa promowane w social
mediach ze wsparciem Wydziatu Komunikacji i Promocji.

(zadanie ciggte) Materiaty dla organizatorow kurséw druzynowych wedrowniczych

Ze wzgledu na zmiany w standardzie kursow druzynowych instruktorzy odpowiedzialni za zadanie
wstrzymali prace, ograniczajac sie do opracowania tematéw wartych poruszenia. Temat zostanie
wznowiony w 2026 r.

Dodatkowe zadanie: Opracowywanie standardu kursu druzynowych
W ramach dziatan zwiazanych z aktualizacja systemu ksztatcenia, ktora zostata zaplanowana na
poczatek roku w ramach dziatan Centralnej Szkoty Instruktorskiej, wspolnie z innymi wydziatami
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metodycznymi od lipca do grudnia Wydziat Wedrowniczy brat czynny udziat w pracach nad
aktualizacja standardu kursu druzynowych wedrowniczych i innych standardéw kursow. W ramach
dziatan odbywaty sie spotkania, dziatania wtasne, wspolne analizy i opracowywanie systemowych
rozwiazan.

(styczen-czerwiec) Poradnik form dyskusyjnych
Nie udato sie opracowac poradnika.

(styczen-sierpien) Praca nad propozycjami zmian w metodyce wedrowniczej

Zespot ds. zmian w metodyce wedrowniczej przez caty rok intensywnie dziatat: przygotowat i
przeprowadzit badania w postaci ankiety online, zorganizowat konferencje metodyczna na
Wedrowniczej Watrze, odbyt spotkanie terenowe celem wprowadzenia spojnosci prac i
przygotowat rekomendacje. Efekty pracy zespotu (w tym rekomendacje dotyczace zmian) zostaty
przekazane Radzie Naczelnej.

(luty) Promocja akcji krwiodawstwa na Dzien Mysli Braterskiej 2025
Nie podjeto w zwiazku z tym zadaniem dziatan promocyjnych.

(sierpien) Wedrownicza Konferencja Metodyczna

Konferencja odbyta sie 23 sierpnia na Wedrowniczej Watrze ,W centrum zmian”. Zostata
zorganizowana z okazji 20-lecia przeprowadzenia reformy metodycznej, czyli wyodrebnienia
metodyki wedrowniczej. Wzieli w niej udziat uczestnicy zlotu, a takze instruktorzy referatéw
wedrowniczych z catej Polski. W wydarzeniu uczestniczyto 80 osob. Tematem konferencji byty
zmiany w metodyce wedrowniczej.

Wdrazanie, promowanie i wspieranie realizacji programu Odznaka Skautéow
Swiata

(zadanie ciagte) Szkolenie tutorow SWA
Szkolenia byty organizowane m.in. na kursach druzynowych wedrowniczych, np. w Choragwi
Podkarpackiej lub na zamowienie, np. w Choragwi Warminsko-Mazurskiej. Prowadzono prace nad
aktualizacja materiatdw dydaktycznych wykorzystywanych przy okazji szkolen (tzw. ,Teczka
tutora”), ktore zakonczono w lutym 2026.

(luty, sierpien) Nadanie Odznak SWA
Odznaki zostaty nadane podczas Wedrowniczej Watry. Tym, ktorzy nie mogli wzia¢ w niej udziatu,
odznaki zostaty przyznane przez ich hufce.

Wydziat Wsparcia Specjalnosciowego

inicjowanie, czuwanie i wspotpraca zwigzana ze szkoleniami kadry
dotyczacymi specjalnosci obronnej w ZHP.

(grudzien) Konferencja specjalnosciowa
Zadanie przejat Inspektorat (Naczelnictwo) Poczt Harcerskich.
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Wydziat Wsparcia Specjalnosciowego - Harcerski Klub
Spadochronowy

wsparcie specjalistyczne cztonkéw ZHP w pogtebianiu wiedzy i umiejetnosci z
zakresu sportu spadochronowego

(styczen-czerwiec) Kurs spadochronowy
W 2025 r. zorganizowano nastepujace kursy spadochronowe:
e Harcerski Kurs Spadochronowy ,Desant V” we wspotpracy z Hufcem Krakow-Podgoérze
(rozpoczeto kurs 17 uczestnikow),
e harcerski kurs spadochronowy Gniazda Gliwickiego HKS (11 uczestnikow),
e cztery kursy harcerskie wspotorganizowane przez leszczynskie gniazdo HKS (30
uczestnikow).

W sumie 58 harcerzy zostato przeszkolonych na kursach spadochronowych organizowanych przez
HKS.

(marzec) Kurs uktadaczy czasz spadochronowych

Kurs nie odbyt sie z przyczyn prawnych. Obecne przepisy prawa lotniczego sa niejasne i
wykluczaja mozliwosc¢ organizowania oficjalnych kursow spadochronowych dla oséb niebedacych
personelem lotniczym — w naszym przypadku dla skoczkéow posiadajacych swiadectwo kwalifikacji
skoczka spadochronowego.

(marzec, czerwiec, wrzesien, grudzien) Harcerski Zlot Tunelowy

Zorganizowane zostaty dwa zloty tunelowe w kwietniu oraz grudniu. W sumie uczestniczyto w nich
12 osob (odpowiednio 7 i 5 osob). Uczestnicy byli na réznym poziomie wyszkolenia tunelowego.
Dla wiekszosci byty to kolejne treningi tunelowe, czyli kontynuowana jest ciagtos¢ szkolenia
lotniczego. Dla trzech os6b byto to pierwsze szkolenie, ktore zamierzaja kontynuowac na
kolejnych zlotach tunelowych.

(wrzesien) Harcerski Zlot Spadochronowy

Nie zorganizowano zlotu spadochronowego z powodu braku potrzeby takiego zlotu. Harcerze
skacza lokalnie przy okazji skokow i kursow spadochronowych w swoich osrodkach lotniczych
(gtownie Gliwice i Leszno).

(kwiecien-czerwiec) Szkolenie spadochronowe do uzyskania SK PJ(B) lub wyzszych

Jest to zadanie ciagte. Szkolenie do Swiadectwa kwalifikacji na etapie wiekszosci cztonkow i
sympatykow HKS polega na wykonywaniu skokow spadochronowych koniecznych do spetnienia
wymagan okreslonych przepisami lotniczymi do uzyskania s$wiadectwa kwalifikacji skoczka
spadochronowego.
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Wydziat Wsparcia Specjalnosciowego - Inspektorat
Druzyn Obronnych

(czerwiec, pazdziernik) Zawody uzyteczno-bojowe/Manewry techniczno-obronne ,,Wataha”

W 2025 r. zrezygnowano z manewrow. Szansa na przeprowadzenie takich zawodow klaruje sie na
pierwszg potowe 2026 r. po pozytywnym odbiorze SAS 2025 oraz warsztatow specjalnosciowych
profilowanych dla absolwentéw SAS 2025.

Inicjowanie, czuwanie i wspétpraca zwigzana ze szkoleniami kadry
dotyczacymi specjalnosci obronnej w ZHP

(sierpien) Specjalnosciowa Akcja Szkoleniowa ,Wleniec” 2025

W dniach 04-11.08.2025 odbyta sie pierwsza po przeszto 15-letniej przerwie Specjalnosciowa
Akcja Szkoleniowa ,Wieniec” 2025 (poziom centralny). Zostata zorganizowana przez Inspektorat
Druzyn Obronnych GK ZHP w Kierwiku. Gtownym celem SAS byto metodyczne przygotowanie kadry
PJO do realizacji zaje¢ specjalnosciowych (specjalnos¢ obronna - szef wyszkolenia
specjalnosciowego) w aspekcie zagadnien bezposrednio lub posrednio zwigzanych z szeroko
pojeta tematyka bezpieczenstwa i obronnosci Panstwa. W ramach SAS zostat réwniez
przeprowadzony pilotazowy ,szlak brazowy” dla harcerzy starszych zwiazanych z wybranymi
specjalnosciami jako forma zaciekawienia specjalnosciami w ZHP. Uczestnikami SAS byli
cztonkowie organizacji od 13 do 16 roku zycia (szlak brazowy) i od 16 do 30 roku zycia (szlak
granatowy), ktorzy zgtosili sie do udziatu z réznym bagazem doswiadczenia harcerskiego i
specjalnosciowego. Po zakonczeniu szkolenia i przeprowadzeniu ewaluacji zostaty sformutowane
nastepujace wnioski:

o SAS (szlak granatowy — metodyczny i szlak brazowy) zrealizowat wszystkie zaktadane cele.
Uczestnicy szlaku granatowego osiagneli poziom przygotowania do prowadzenia zajec
specjalnosciowych dzieki realizacji zagadnien, ktore odnosity sie bezposrednio do SIM.
Uczestnictwo w tej formie pozwolito im zrozumiec, czym jest specjalnos¢ obronna i jaka
role odgrywa w wzbogaceniu planu pracy podstawowej jednostki organizacyjnej, jaka jest
druzyna.

e Szlak brazowy odniost pewien sukces i spetnit zatozone cele, jednak w zwiazku z duzym
zaangazowaniem kadry innych specjalnosci byt duzym wyzwaniem organizacyjnym, co
miato bezposredni wptyw na nie w petni satysfakcjonujaca realizacje zaje¢ zaréwno dla
uczestnikow, jak i dla prowadzacych, gdyz w ciagu 6-8 godzin szkoleniowych trudno byto
skumulowac ich zakres tematyczny tak, aby zaciekawic szkolonych dang specjalnoscia,

e Dla uczestnikow szlaku granatowego wazniejsze i lepiej postrzegane bytoby wydtuzenie
zajec specjalnosciowych kosztem czasu zaje¢ metodycznych, poniewaz wiekszos¢ z nich z
racji petnienia funkcji druzynowych miata metodyczne przygotowanie do prowadzenia
zajec.

W ramach dwoch szlakdw zgtosito sie 29 uczestnikow, SAS ukonczyto 27 absolwentow.

Po analizie instruktorzy Inspektoratu Druzyn Obronnych zdecydowali, iz szlak granatowy pozostaje
w ofercie Specjalnosciowej Akcji Szkoleniowej gdyz jest to obecnie jedyne szkolenie metodyczne,
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ktore przygotowuje kadre do pracy ze specjalnoscia obronna w ZHP. Po ukonczeniu tego szlaku
absolwenci uzyskuja dyplom ,szefa wyszkolenia specjalnosciowego - specjalnos¢ obronna”, co
jest podstawowym wymogiem do prowadzenia druzyny o specjalnosci obronnej, zgodnie z
obowiazujacymi dokumentami normatywnymi.

W zwiazku z potrzeba, jaka wynikta z ankiet dotyczacych zapotrzebowania na szkolenie z roznej
tematyki specjalnosci obronnej, nastapita rezygnacja ze szlaku bragzowego. W miejsce tego szlaku
zostat stworzony szlak czarny, ktéry w swoich zatozeniach i celach ma realizowa¢ zagadnienia
bezposrednio zwigzane z tematyka zagadnien specjalnosciowych, w tym doskonalenie i
aktualizowanie juz posiadanej wiedzy z zakresu pracy w specjalnosci obronnej, m.in. w aspektach
zwigzanych z dziataniami z zakresu ogoélnowojskowosci, medycyny pola walki oraz wychowania
fizycznego w odniesieniu do realizowanych zaje¢. Szlak czarny odnosi sie symbolicznie do Szkoty
Podchorazych Rezerwy Piechoty ,Agricola” zatozonej w pazdzierniku 1941 r. Byt to osrodek
kursow wojskowych dla harcerzy Szarych Szeregéw prowadzony przy wspotpracy ze Zwiazkiem
Odwetu. Po utworzeniu Armii Krajowej Zwiazek Odwetu wszedt w sktad Kedywu (Kierownictwa
Dywersji Armii Krajowej).

(listopad, grudzien, przeniesione z maja) Dwie edycje Warsztatow Specjalnosciowych
»Jesienny Lis¢”
Pod koniec czwartego kwartatu 2025 r. zostaty przeprowadzone warsztaty specjalnosciowe
profilowane pod katem wybranego, gtownego zagadnienia, czyli zasad dziatania w terenie
miejskim. W dwoch edycjach warsztatow wzieto udziat tacznie 40 cztonkdéw naszej organizacji
(dwa razy po 20 osob). Wszystkie cele szkoleniowe zostaty osiaggniete. Po kazdej z edycji zostata
przeprowadzona ewaluacja, ktéra utwierdzita nas, iz przyjety przez inspektorat kierunek
organizowania warsztatow specjalnosciowych jest wtasciwy. Dzieki wsparciu WFO GK ZHP oraz
przy wspotpracy z HSR i ZZK na warsztaty zostaty pozyskane dodatkowe finanse, ktore
spowodowaty obnizenie wpisowego z jednoznacznym podwyzszeniem poziomu Ppropozycji
programowej warsztatu wzbogaconej o zajecia z elementow medycyny pola walki w systemie
szkolenia STOP THE BLEED realizowanego przez firme zewnetrzna. W ramach warsztatu zostaty
zrealizowane nastepujace zagadnienia tematyczne:
e dziatanie w terenie zurbanizowanym,
e wykorzystanie drona jako Srodka rozpoznania w planowaniu dziatan zwigzanych z
podejsciem pod obiekt, szturm i zabezpieczenie obiektu,
e wykorzystanie drona jako srodka rozpoznania w dziataniach ratowniczo-poszukiwawczych,
e wykorzystanie komercyjnej gry do nauki zasad poruszania sie w obiekcie,
e aspekty Miedzynarodowego Prawa Humanitarnego i Konfliktow Zbrojnych kiedys a teraz,
e wykonywanie podstawowych norm z obrony przed bronig masowego razenia oraz
powszechnej obrony przeciwlotniczej,
e budowa i przeznaczenie podstawowej broni strzeleckiej typu pistolet, pistolet maszynowy,
karabinek, strzelba gtadkolufowa,
e bezpieczne postugiwanie sie bronig i wykonywanie podstawowych strzelan z broni
palnej/bojowej.

(kwiecien) Warsztaty strzeleckie z elementami medycyny taktycznej
Warsztat zrealizowat Inspektorat Harcerskiej Stuzby Zabezpieczenia w czerwcu 2025 r.
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Praca z kadra referatow/zespotow metodycznych/zespotow specjalnosciowych
oraz osob na szczeblu choragwi odpowiedzialnych za prace ze specjalnoscia
obronna poprzez tworzenie przestrzeni do wymiany doswiadczen i promowania
dobrych praktyk z zakresu obronnosci

Nawiazano wspotprace z Jednostka Ratownictwa Specjalistycznego w Kowalewku oraz budowano
zespot przy Inspektoracie Druzyn Obronnych, sktadajacy sie ze specjalistow z wybranych dziedzin.
W ramach rozszerzenia wspotpracy z Jednostka Ratownictwa Specjalistycznego w Kowalewku na
jej bazie oraz z wykorzystaniem posiadanego przez nig sprzetu i wyposazenia zostanie
przeprowadzony w terminie 03-10.08.2026 SAS ,Wieniec” 2026.

Udziat w doskonaleniu metodyk (w tym m.in. elementy SIM)

(styczen-maj) Zaprojektowanie i wdrozenie regulaminu Harcerskiej Odznaki Wyszkolenia
Obronnego
W styczniu 2025 r. rozpoczety sie prace nad wdrozeniem Harcerskiej Odznaki Wyszkolenia
Obronnego. Na dzien sporzadzania raportu trwaja dalej prace, ktére pozwola na rozpoczecie
konsultacji w zwigzku z wprowadzeniem i wdrozeniem Harcerskiej Odznaki Wyszkolenia
Obronnego.

Wydziat Wsparcia Specjalnosciowego - Inspektorat
Harcerskiej Stuzby Zabezpieczenia

inicjowanie, czuwanie i wspotpraca zwigzana ze szkoleniami kadry zwiazanymi
z HSZ w ZHP

Kurs Kwalifikowanej Pierwszej Pomocy

Przeprowadzono trzy kursy Kwalifikowanej Pierwszej Pomocy (Chetmno, Grudziadz, Wroctaw
odpowiednio 01-09.02.2025, 04-13.04.2025, 06-29.06.2025). 60 oséb uzyskato certyfikat, a 10
0s0b skorzystato z mozliwosci tzw. recertyfikacji wczesniej uzyskanych uprawnien. Zorganizowany
kurs uczyt zaawansowanych czynnosci ratujacych zycie, wykonywanych przez przeszkolong osobe
w przypadku nagtego zagrozenia zdrowotnego, obejmujac m.in. zaawansowang resuscytacje
krazeniowo-oddechowa, tamowanie krwotokow, unieruchamianie ztaman, uzycie defibrylatora
AED oraz tlenu medycznego. Uczestnicy, ktorzy ukonczyli kurs KPP, uzyskali tytut Ratownika i
uprawnienia do wykonywania czynnosci ratunkowych w ramach systemu Panstwowego
Ratownictwa Medycznego w jednostkach wspotpracujacych z systemem panstwowym. Uczestnicy
nabyli szereg umiejetnosci: prowadzenie resuscytacji krazeniowo-oddechowej (manualnie i przy
uzyciu sprzetu, w tym AED), tamowanie krwotokdw, unieruchamianie ztamania i zwichniecia,
chronienie  poszkodowanych przed wychtodzeniem lub przegrzaniem, ewakuowanie
poszkodowanych, udzielanie wsparcia psychicznego, prowadzenie wstepnej segregacji
medycznej.
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(kwiecien) Kurs kierowania ruchem drogowym (Inspektorat Techniczny)

W dniu 23.05.2025 we Wroctawiu odbyt sie kurs kierowania ruchem, w ktorym wzieto udziat 18
harcerzy. Szkolenie poprowadzit wykwalifikowany instruktor Dolnoslaskiego Osrodka Ruchu
Drogowego (DORD). Podczas zaje¢ uczestnicy mogli zapoznac sie z aktualnymi przepisami ruchu
drogowego, przeanalizowac technike pracy z tzw. lizakiem oraz nauczyc sie wtasciwej postawy
osoby kierujacej ruchem. Zajecia miaty zaréwno czes¢ teoretyczna, jak i praktyczna, dzieki
czemu harcerze mogli sprawdzi¢ swoje umiejetnosci w symulowanych sytuacjach drogowych. Kurs
zakonczyt sie krotkim sprawdzianem wiedzy i wreczeniem zaswiadczen uprawniajacych do
kierowania ruchem podczas wydarzen harcerskich.

(styczen-luty) Szkolenie Harcerskiej Stuzby Zabezpieczenia

Kurs odbyt sie¢ w Pucku i Nowecinie w dniach 14-16.03 i 4-6.04.2025. W kursie wzieli udziat
przedstawiciele woj. pomorskiego, mazowieckiego i zachodniopomorskiego. Kurs harcerskiej
stuzby zabezpieczenia bazuje na szkoleniu stuzby informacyjnej i porzadkowej. Ma na celu
nabycie umiejetnosci i doswiadczenia w zakresie m.in. rozwiazywania sytuacji konfliktowych,
bycia mediatorem, weryfikacji uprawnien przebywania na danym terenie, udzielania
podstawowej pierwszej pomocy, postugiwania sie tacznoscia radiowa, poznania elementéow
kierowania ruchem drogowym i przepiséw ujetych w ustawie o Ruchu Drogowym i Kodeksie
Karnym, zaznajomienie sie z przepisami i praktycznymi aspektami organizacji imprez masowych
oraz tzw. imprez podwyzszonego ryzyka (przepisy Ustawy o Bezpieczenstwie Imprez Masowych)
itp.

(zadanie dodatkowe) Warsztaty Wilderness Medicine (wczesniej — warsztaty strzeleckie z
elementami medycyny taktycznej Inspektoratu Druzyn Obronnych)

W dniach 20-22.06.2025 w Starym Karpnie odbyty sie warsztaty z medycyny pola walki
(Wilderness Medicine). To kompleksowe szkolenie obejmuje rézne umiejetnosci, poczynajac od
strzelectwa, przez orientacje terenowa, udzielenie pierwszej pomocy po ewakuacje. Kursanci
szlifowali swoje umiejetnosci z zakresu strzelectwa, topografii, technik survivalowych i
poruszania sie bez nawigacji GPS, tak mocno obecnej w dzisiejszych czasach. W trakcie zajec z
Wydziatem Prewencji Komendy Miejskiej Policji w Gdansku uczestnicy dowiedzieli sie m.in. o
bezpieczenstwie poruszania sie w sieci czy zasadach postepowania w przypadku zaginiecia (np.
czym jest Child Alert). Dzieki dofinansowaniu uczestnicy uczyli sie pierwszej pomocy w
warunkach terenowych, gdzie przyszto im opiekowac sie poszkodowanym, dbajac o jego stan i
komfort. Wszystko odbywato sie z wykorzystaniem improwizowanych technik ewakuacji. Dzigki
przeprowadzeniu szkolenia uczestnicy nauczyli sie udzielania pierwszej pomocy w warunkach
polowych tzw improwizowanych, bez uzycia specjalistycznego sprzetu, opieki i transportu
poszkodowanego w warunkach polowych, wyznaczania kierunkéw swiata oraz poruszania sie w
terenie za pomoca gwiazd, map, terenu, dostepnej flory i fauny, jak np mech czy mrowiska.
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Wydziat Wsparcia Specjalnosciowego - Inspektorat
Krwiodawczy

Praca z kadra referatéw/zespotow metodycznych/zespotow specjalnosciowych
oraz os6b na szczeblu choragwi odpowiedzialnych za prace ze specjalnoscia
krwiodawczga poprzez:

a) tworzenie przestrzeni do wymiany doswiadczen i promowania dobrych
praktyk z zakresu krwiodawstwa,

b) budowanie wspoélnoty metodykéw zwiazanych z krwiodawstwem

(marzec) Sejmik Krwiodawczy
Nie zrealizowano zadania.

Prowadzenie poradnictwa i popularyzacja dorobku w zakresie specjalnosci,
w szczegolnosci specjalnosci jako elementu pracy podstawowych jednostek
organizacyjnych

(luty) Organizacja akcji Kropla Braterstwa 2025
Nie zrealizowano zadania.

(wrzesien) Akcja krwiodawstwa ,,W hotdzie Szarym Szeregom”
Nie zrealizowano zadania.

Weryfikacja wnioskdbw o przyznanie odznaki; prowadzenie rejestru
przyznanych odznak w odpowiednim stopniu; opieka nad procesem
przekazywania odznak

(zadanie ciagte) Funkcjonowanie Kapituty Harcerskiej Kropli Braterstwa
Kapituta funkcjonowata, kazde zgtoszenie odznaki do weryfikacji zostato wysytane do rozkazu
naczelniczki ZHP.
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Wydziat Wsparcia Specjalnosciowego - Inspektorat
Lotniczy

Wspieranie dziatalnosci druzyn i klubéw specjalnosciowych

(maj) Warsztaty dla kadry lotniczej
Zadanie nie zostato wykonane z powodu braku zebrania odpowiedniej grupy kadry lotniczej.

W ramach wspierania dziatalnosci klubow specjalnosciowych z inspektoratem kontaktowali sie
instruktorzy i instruktorki z:
o Choragwi Stotecznej, gdzie ostatecznie powstat Stoteczny Harcerski Klub Spadochronowy,
e Hufca ZHP Ziemi Zawiercianskiej, ktorzy chcieli otrzymac porady odnosnie do zaktadania i
prowadzenia klubu.

W ramach popularyzowania specjalnosci lotniczych i spokrewnionych z nig tematéw kosmicznych
wystosowane zostato zaproszenie dla astronauty Stawosza Uznanskiego-Wisniewskiego na
spotkanie z harcerzami. Zaproszenie wciaz oczekuje na akceptacje.

Przez caty 2025 r. inspektorat organizowat regularne spotkania z wszystkimi kapitutami i klubami
lotniczymi na poziomie centralnym w celu omawiania aktualnej sytuacji i planowania dalszych
dziatan, w tym:
e przegladu i aktualizacji dokumentow zwiazkowych zwiazanych ze specjalnoscia lotnicza,
e przegladu mozliwych organizacji, instytucji i fundacji wspierajacych dziatalnos¢ lotniczg i
wolontariacka, ktére mogtyby wesprzec finansowo dziatalnosc lotnicza w ZHP.

Wydziat Wsparcia Specjalnosciowego - Inspektorat
Techniczny

inicjowanie, czuwanie i wspétpraca zwigzana ze szkoleniami kadry zwiazanymi
ze specjalnosciag techniczng w ZHP.

(marzec) Kurs pilarza

29.03.2025 odbyt sie kurs obstugi pilarki spalinowej na terenie Harcerskiego Osrodka Wodnego Rancho
we Wroctawiu. W kursie uczestniczyto 20 harcerzy z roznych czesci Polski. Program obejmowat
teoretyczne podstawy, praktyczne ¢éwiczenia oraz test koncowy, w ktorym uczestnicy musieli wykazaé
sie zdobyta wiedza i umiejetnosciami. Wszyscy ukonczyli kurs z wynikiem pozytywnym i otrzymali
certyfikat potwierdzajacy zdobyte umiejetnosci. Kurs przeprowadzono z sukcesem, a jego uczestnicy
zdobyli cenne umiejetnosci do wykorzystania w przysztych dziataniach harcerskich, przy czym miejsce
kursu zapewnito odpowiednie warunki do nauki i integracji.
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(kwiecien, sierpien) Kursy obstugi oraz budowy tymczasowych parkéw linowych (dwa kursy)
Kursy obstugi oraz budowy tymczasowych parkéw linowych odbyty sie w dniach 15-17 kwietnia
2025 oraz 15-17 sierpnia w Harcerskim Osrodku Wodnym Rancho we Wroctawiu. Wzieto w nich
udziat 15 harcerzy. Kursy obejmowaty zasady BHP, podstawy prawne, informacje o wymaganych
dokumentach, blok teoretyczny oraz blok praktyczny. Praktyczne zajecia pozwolity uczestnikom
samodzielnie budowac i testowac park linowy, co byto cennym doswiadczeniem. Na zakonczenie
przeprowadzono test sprawdzajacy wiedze teoretyczng i praktyczne umiejetnosci poprzez
samodzielne zaplanowanie i zbudowanie atrakcji linowej. Wszyscy uczestnicy ukonczyli kurs z
pozytywnym wynikiem, otrzymujac zaswiadczenia oraz dostep do materiatow edukacyjnych
online.

(maj) Szkolenie z kierowania ruchem drogowym

Szkolenie odbyto sie 2305.2025 w Dolnoslaskim Osrodku Ruchu Drogowego przy wspotpracy z
Inspektoratem Zabezpieczenia. W szkoleniu wzieto udziat 20 wedrownikow/instruktorow.
Szkolenie trwato 8 godzin, podczas ktorych kursanci przyswajali wiedze z zakresu kierowania
ruchem. Szkolenie zakonczyto sie egzaminem sprawdzajacym wiedze z zakresu szkolenia. Wszyscy
uzyskali uprawienia panstwowe. Szkolenie miato podnies¢ swiadomos¢ oraz bezpieczenstwo w
szeroko pojetej pracy harcerskiej, od kierowania kolumn po zabezpieczanie imprez harcerskich.

(czerwiec) Kurs kwalifikowanej pierwszej pomocy

Kurs kwalifikowanej pierwszej pomocy odbyt sie we Wroctawiu przy wspotpracy z Inspektoratem
Zabezpieczenia. Sktadat sie z dwoch zjazddéw 6-8 czerwca oraz 27-29 czerwca. W kursie wzieto
udziat 20 harcerzy z catej Polski. Kurs prowadzony byt przez firme posiadajaca odpowiednie
uprawnienia. Kursanci po 66 godzinach szkolenia praktycznego z teoria zdali egzaminy z wynikiem
pozytywnym i wszyscy uzyskali panstwowy dokument potwierdzajacy nadanie tytutu Ratownika
Kwalifikowanej Pierwszej Pomocy.

Wspoéttworzenie poradnika ,,Bezpieczenstwo w ZHP”

Poradnik bezpieczenstwo w ZHP to zaktualizowany i poszerzony poradnik szeroko rozumianego
bezpieczenstwa podczas dziatan harcerskich. Inspektorat napisat kilka rozdziatow oraz recenzowat
inne  dotyczace bezpieczenstwa  technicznego. Publikacja dostepna  jest na

(caty rok) Dziatania dodatkowe

Inspektorat techniczny w ciaggu roku poza zorganizowanymi kursami dodatkowo wykonywat
przeglady sprzetu linowego. Kazda zainteresowana jednostka mogta skontaktowac sie z
inspektoratem i wykona¢ bezptatny przeglad sprzetu. W 2025 r. zostato wykonanych piec
przegladéw sprzetu, co daje 200 sztuk sprzetu do zaje¢ na linach, podwyzszajac dzieki temu
bezpieczenstwo harcerzy.

Inspektorat zakonczyt w 2025 r. prace nad opracowaniem regulaminu Odznaki Technicznej -
aktualnie oczekuje na zatwierdzenie.

_eaeeeee-e - - - -
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Wydziat Wsparcia Specjalnosciowego - Inspektorat
Technik Lesnych

Organizacja biwakéw i szkolen lesnych

(kwiecien, czerwiec) Szkolenia z leSnych umiejetnosci
Zadanie nie zostato zrealizowane.

Wdrazanie i promowanie lesnych aktywnosci

(zadanie ciagte) Stworzenie materiatow programowych dla instruktoréow ZHP chcacych zacza¢
dziataé w lesie
W marcu zostata stworzona i wystana do Rady Naczelnej sprawnosc harcerska ,,Drzewotaz”.

--'G—--—..‘_
-_ - -
-_— e e - e - -"‘-—.‘-_,-—-_-

Zw‘az?‘s‘ma WORLD" WDRLB ASSOCIATION
‘Harce

polsmego SCOUTING Eﬁ.?'ékf'é'c'ﬁs



GLOWNA KWATERA ZHP - SPRAWOZDANIE WYDZIALOW | ZESPOLOW GLOWNEJ KWATERY ZA 2025 96/146

DRZEWOLAZ

Wskazowki dla druzynowego: Wszystkie zadania powinny by¢ realizowane w
warunkach terenowych i w praktyce. Przy realizacji sprawnosci ** i *** powinna by¢
obecna osoba z uprawnieniami do asekuracji linowej.

Idee i zadania kolejnych poziomdéw trudnosci:

Potrafi wybra¢ odpowiednie drzewa i gatezie, aby bezpiecznie wspinac si¢ na
niewielkie drzewo. Podczas wspinania zachowuje zasady bezpieczenstwa.

1 Rozpoznaje w terenie gatunki drzew na ktore bezpiecznie mozna sie wspinac.
2. Potrafie oceni¢, ktora gatgz utrzyma moj ciezar podczas wspinania na drzewo.
3 Znam zasade trzech punktow podparcia podczas wspinaczki, wiem jak i gdzie

bezpiecznie stawiac stopy i chwytac gatezie.

4. Potrafie bezpiecznie wylgdowac na ziemi po upadku z niewielkiej wysokosci.

Potrafi postugiwac sie podstawowym sprzetem wspinaczkowym. Rozwija
swoje umiejetnosci wspinaczkowe.

*%

Potrafie poprawnie zatozyc¢ uprzgz wspinaczkowg i zawigzac¢ osemke

1.
powrotna.
2 Poprawnie wigze kluczke, dsemke, podwojng dsemke i 0semke pionierska.
3 Znam urazy powstate na wskutek upadku z wysokosci, wiem jak postepowac
' w przypadku wystgpienia tych urazow.
4 Wesztam/Wszedtem na drzewo po gateziach z asekuracja linowa na wysokos¢

5m.

«x« | Regularnie wspina si¢ na drzewa. Wie jak samodzielnie uzywac sprzetu
wspinaczkowego na drzewach.

Samodzielnie wykonatam/em bezpieczny punkt asekuracyjny na wysokosci
przynajmniej 5 metrow, nie uszkadzajgc kory drzewa, ani nie tamigc gatezi.

Spedzitem/em przynajmniej jedng godzine w koronie drzewa, na wysokosci
2. przynajmniej 5 metréw i opowiedziatam/em lub sporzgdzitam/em notatke ze
swoich obserwaciji.

Przeprowadzitam/em zajecia dla mtodszych harcerzy z poprawnego ubierania

3 R . :
uprzezy 1 wigzania podstawowych weztow.
4 Asekurowatam/em drugiego wspinacza sposobem ,na wedke" lub asekuracjg
' dolna.
5 Wesztam/Wszedtem na drzewo po gateziach z asekuracjg linowa na wysokos¢

8m.
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Wydziat Wsparcia Specjalnosciowego - Inspektorat
Turystyczno-Krajoznawczy
prowadzenie poradnictwa i popularyzacja dorobku w zakresie specjalnosci,

w szczegblnosci specjalnosci jako elementu pracy podstawowych jednostek
organizacyjnych,

(luty) Dokonczenie opracowania materiatbw metodycznych Harcerskiej Specjalnosci
Turystyczno-Krajoznawczej z Odznaka Specjalnosci TK
Zadania nie zrealizowano.

(dodatkowo) Praca nad weryfikacja i ewaluacja sprawnosci turystycznych
Inspektorat opracowat sprawnosci harcerskie: Organizator turystyki/Organizatorka turystyki oraz
Ekoturysta/Ekoturystka. Sprawnosci zostaty wystane do Rady Naczelnej.

Inicjowanie, czuwanie i wspotpraca zwigzana ze szkoleniami kadry zwigzanymi
z turystyka i krajoznawstwem w ZHP

(lipiec) Kurs Organizatora Turystyki i Mtodziezowego OT
Kurs nie odbyt sie. Planowany termin kursu to luty 2026 r.

Spotkanie przedstawicieli choragwi — warsztat metodyczny
Spotkanie nie odbyto sie.

Praca z kadrg referatow/zespotow metodycznych/zespotow specjalnosciowych
oraz os6b na szczeblu choragwi odpowiedzialnych za prace ze specjalnoscia
turystyczng poprzez:

a) tworzenie przestrzeni do wymiany doswiadczen i promowania dobrych
praktyk z zakresu turystyki i krajoznawstwa,

b) budowanie wspolnoty metodykow zwigzanych z turystyka i krajoznawstwem

(dodatkowo) Praca ciagta inspektoratu

Odbyto sie spotkanie przedstawicieli Kapitut HOTK bioracych udziat w Zlocie na Polach
Grunwaldu. Zostaty zebrane wnioski, na podstawie, ktorych przygotowany zostat regulamin
konkursu na Druzyne Aktywna Turystycznie.

Wsparcie odbywato sie poprzez odpowiadanie na zapytania przychodzace z choragwi. Dotyczyty
one m.in. funkcjonowania kapitut HOTK, wdrazania, opisywania i prowadzenia kronik
turystycznych, dziatan inspektoratow i jednostek specjalnosciowych w zakresie tematycznym.
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Byto to ponad 200 zapytan, e-maili, telefonéw, odpowiedzi na posty lub bezposrednich zapytan
podczas konferencji, zlotow itd.

Jednoczesnie tworzac informacje zewnetrzng w postaci profili na mediach spotecznosciowych,
tworzymy sie¢ druzyn i zwiazkéw turystycznych do dalszej wspdlnej pracy. Zebralismy liste
wszystkich zwigzkow w specjalnosci turystycznej (z Tipi), w ktorej znalazty sie aktualnie 43
druzyny, kluby HKT i zastepy specjalnosciowe.

Kapituta Harcerskiej Odznaki Pocztowej

Weryfikacja wnioskbw o przyznanie odznaki; prowadzenie rejestru
przyznanych odznak w odpowiednim stopniu; opieka nad procesem
przekazywania odznak

(zadanie ciggte) Kapituta Harcerskiej Odznaki Pocztowej

Kapituta w pierwszym kwartale 2025 r. uzupetnita sktad kapituty o dwie osoby. Opracowano
elektroniczny rejestr odznak. W trakcie realizacji jest tworzenie elektronicznego wniosku o
odznake.

W drugim i trzecim kwartale prowadzono rozmowy i konsultacje regulaminu odznak w
srodowiskach pracujacych metodyka wedrownicza w celu dostosowania wymagan i wprowadzenia
poprawek w wymaganiach odznaki w stopniu brazowym.

W czwartym kwartale przeprowadzono akcje promocyjna odznaki oraz konsultacje z osobami
zdobywajacymi odznaki. Propozycje zmian przekazano do Gtéwnej Kwatery, do zatwierdzenia w
2026 r.

W 2025 r. kapituta zebrata sie trzy razy. Przyznano 2 odznaki

Wydziat Wsparcia Specjalnosciowego -  Kapituta
Harcerskiego Instruktora Lotniczego

(zadanie ciggte) Posiedzenia i praca kapituty
Nie zrealizowano zadania.
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Wydziat Wsparcia Specjalnosciowego - Kapituta
Harcerskiego Znaku Balonowego

wspieranie dziatalnosci druzyn i klubow specjalnosciowych,

(wrzesien) Kurs zatogantéw balonowych
Nie zrealizowano zadania.

(zadanie ciggte) Posiedzenia i praca kapituty
Nie zrealizowano zadania.

Wydziat Wsparcia Specjalnosciowego - Kapituta
Harcerskiego Znaku Lotniczego

(lipiec-sierpien) Zlot lotniczy
Nie zrealizowano zadania ze wzgledu na brak regulaminu przyznawania Harcerskiego Znaku
Lotniczego oraz zatwierdzonego projektu tego znaku. Zlot miat stac sie przestrzenig do promocji
mozliwosci uzyskiwania znaku.

(zadanie ciagte) Posiedzenia i praca Kapituty

Kapituta Harcerskiego Znaku Lotniczego spotykata sie regularnie w celu pracy nad obranymi
celami wskazanymi w planie pracy na 2025 r. Spotkania odbywaty sie przy uzyciu srodkow
komunikacji zdalnej. Prowadzono takze biezaca korespondencije.

Gtownym zdaniem byto ustalenie wymogow do uzyskania odznaki Harcerskiego Znaku Lotniczego,
ktore beda z jednej strony dowodzity posiadania i gradacji kompetencji w obszarze lotnictwa, a z
drugiej — beda miaty realny zwiazek z dziatalnoscia harcerska. W efekcie prac przygotowano
draft nowego regulaminu przyznawania Harcerskiego Znaku Lotniczego. Dokument zostat poddany
analizie na poziomie inspektoratu i nadal trwaja prace nad jego ostatecznym ksztattem.

W ramach biezacej pracy kapituta przygotowata propozycje wzoru odznaki, ktéra za
posrednictwem Inspektoratu Lotniczego zostata przekazana do konsultacji zastepcy naczelniczki
ds. relacji zewnetrznych.

Wobec braku zatwierdzonego regulaminu oraz ostatecznego wzoru odznaki pozostate
zaplanowane dziatania (w tym produkcja odznaki, jej promowanie, weryfikacja zgtoszen, a takze
zlot lotniczy) okazaty sie bezprzedmiotowe i nie przystgpiono do ich realizacji.
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Wydziat Wsparcia Specjalnosciowego - Kapituta
Harcerskiego Znaku Spadochronowego

(zadanie ciagte) Posiedzenia i praca Kapituty
Kapituta przyjmuje w sposob ciagty wnioski o nadanie Harcerskiego Znaku Spadochronowego.

W dniu 18.05.2025 odbyto sie posiedzenie Kapituty, podczas ktorego podjeto Decyzje L1/2025 o
nadaniu Harcerskiego Znaku Spadochronowego szesciu cztonkom ZHP.

W dniu 24.10.2025 odbyto sie posiedzenie Kapituty, podczas ktorego podjeto Decyzje L2/2025 o
nadaniu Harcerskiego Znaku Spadochronowego dziewieciu cztonkom ZHP.

Wydziat Wsparcia Specjalnosciowego - Kapituta
Harcerskiej Odznaki Strzeleckiej
Weryfikacja wnioskbw o przyznanie odznaki; prowadzenie rejestru

przyznanych odznak w odpowiednim stopniu; opieka nad procesem
przekazywania odznak

(zadanie ciagte) Kapituta Harcerskiej Odznaki Strzeleckiej
Na podstawie przekazanych raportow klasyfikacyjnych harcerskich zawodow strzeleckich
zweryfikowano liczby przyznanych odznak.

Harcerska Odznaka Strzelecka:
w stopniu brazowym - 332,

w stopniu srebrnym - 59,

w stopniu ztotym - 20.

Mistrzowska Harcerska Odznaka Strzelecka:
w stopniu brazowym -9,
w stopniu srebrnym - 4.

W wyniku rozpatrzenia wnioskdw zainteresowanych zweryfikowano nadanie Harcerskich Odznak
Wyszkolenia Strzeleckiego:

w stopniu brazowym - 8,

w stopniu srebrnym - 10,

w stopniu ztotym - 5.

Kapituta odbyta trzy zdalne posiedzenia. W codziennej pracy koordynowata i realizowata
rozdysponowywanie zdobytych odznak. W wyniku uzyskanej dotacji zakupiono 2880 brazowych
oraz 728 srebrnych Harcerskich Odznak Strzeleckich.
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Udzielono wsparcia przy tworzenie kapitut w Choragwi Mazowieckiej i Choragwi Wielkopolskiej.

Dostosowano Regulamin Odznaki do przepisow Polskiego Zwiazku Strzelectwa Sportowego.
Regulamin zostat uchwalony przez Gtowna Kwatere w dniu 18.12.2025.

Wydziat Wsparcia Specjalnosciowego - Kapituta

Harcerskiej Odznaki Turystycznej
1) weryfikacja wnioskdw o przyznanie odznaki,
2) prowadzenie rejestru przyznanych odznak w odpowiednim stopniu,
3) opieka nad procesem przekazywania odznak

(zadanie ciagte) Kapituta Harcerskiej Odznaki Turystycznej

W 2025 r. odbyto sie osiem posiedzen kapituty w zwiazku z naptywajacymi zgtoszeniami z
choragwi, hufcow i szczepow oraz zgtoszeniami indywidualnymi. Terminy posiedzen: 30.01.2025,
01.03.2025, 26.04.2025, 24.05.2025, 09-13.07.2025, 23.09.2025, 10.11.2025, 21.12.2025.

W 2025 r. zweryfikowano:
e 31 HOTK, w tym 21 popularnych, 8 brazowych, 1 srebrna i 2 ztote,

Wydziat Wsparcia Specjalnosciowego - Kapituta Odznaki
Harcerskiej Stuzby Zabezpieczenia

Weryfikacja wnioskbw o przyznanie odznaki; prowadzenie rejestru
przyznanych odznak w odpowiednim stopniu; opieka nad procesem
przekazywania odznak

(zadanie ciagte) Funkcjonowanie Kapituty Harcerskiej Stuzby Zabezpieczenia
W okresie sprawozdawczym odbyty sie:

e spotkanie na zywo, podczas ktdérego przeanalizowano propozycje zmian w regulaminie
odznaki oraz omoéwiono planowane prace na najblizszy czas. Zdecydowano o potrzebie
szerszej konsultacji regulaminu z cztonkami Inspektoratu Harcerskiej Stuzby
Zabezpieczenia GK,

e trzy spotkania zdalne dotyczace przedtozonych wnioskow sptywajacych na biezaco,
whnioski rozpatrzono pozytywnie,

Ponadto na biezaco cztonkowie Kapituty utrzymywali kontakt wewnetrzny w zwiazku z
dziataniem i rozwojem specjalnosci.
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Wydziat Wsparcia Specjalnosciowego - Naczelnictwo
Poczt Harcerskich

Bezposrednie wspieranie dziatalnosci druzyn i klubow specjalnosciowych w
razie potrzeby

(pazdziernik-listopad) Konkurs na swiateczna kartke pocztowa
Przeprowadzono w srodowiskach pocztowych konkurs na wydawnictwa swiateczne. Konkurs odbyt
sie na poziomie lokalnym. Powstata propozycja pracy poczt harcerskich z lokalnym srodowiskiem.

Praca z kadra referatow/zespotow metodycznych/zespotow specjalnosciowych
oraz osOb na szczeblu choragwi odpowiedzialnych za prace ze specjalnoscia
Poczt Harcerskich oraz bezposrednie wspieranie dziatalnosci druzyn i klubéw
specjalnosciowych

(marzec, czerwiec, wrzesien, grudzien) Spotkania Naczelnictwa Poczt Harcerskich wraz z
zainteresowanymi instruktorami specjalnosciowymi w choragwiach i naczelnikami poczt
harcerskich, w tym spotkania Kapituty Harcerskiej Odznaki Pocztowej

W marcu i wrzesniu odbyty sie spotkania Kapituty i Naczelnictwa w formie online. Spotkania miaty
charakter otwarty — w spotkaniu uczestniczyli naczelnicy poczt harcerskich. Zostat uzupetniony
sktad naczelnictwa i kapituty.

-W grudniu odbyta sie Polowa Zbidrka Poczt Harcerskich jako akcja szkoleniowa. Udziat wzieto 15
0s6b z 7 poczt harcerskich. Podczas szkolenia poruszono nastepujace tematy: wspoétpraca z
Poczta Polska, historia pocztowa, regulamin poczt harcerskich, formy pracy poczt harcerskich
oraz tworzenie wydawnictw pocztowych.

(marzec, czerwiec, wrzesien, grudzien) Wydawanie biuletynu informacyjnego Pocztowe
Komunikaty ,,PoKomu"

W pierwszym kwartale zostat wydany biuletyn oraz zostaty przygotowane materiaty do kolejnego
wydania. W maju, wrzesniu i grudniu wydano kolejne numery pocztowych komunikatéw. Przyjeto
nowa forme artykutow (prezentowanie sie poszczegolnych poczt harcerskich).

Praca z kadra referatow/zespotow metodycznych/zespotow specjalnosciowych
oraz osOb na szczeblu choragwi odpowiedzialnych za prace ze specjalnoscig
Poczt Harcerskich oraz bezposrednie wspieranie dziatalnosci druzyn i klubéow
specjalnosciowych. Inicjowanie, czuwanie i wspotpraca zwigzana ze
szkoleniami kadry zwiazanymi z Pocztami Harcerskimi w ZHP

(maj) Konferencja Specjalnosciowa Szamotuty'25
W pazdzierniku zorganizowano konferencje przeznaczona dla wszystkich specjalnosci. Jej
organizatorem byto Naczelnictwo Poczt Harcerskich. Udziat wzieto 20 osob. Nie byta to
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zadowalajaca liczba. Jednak to dopiero pierwsza konferencja w innej formule niz wczesniejsze
realizowane przez Wydziat Wsparcia Specjalnosciowego.

Wsrod tematdw znalazty sie nastepujace zagadnienia:

e Kadra specjalnosciowa — miano, stopien wtajemniczenia, doswiadczenie. Kim mamy by¢
jako kadra specjalnosciowa?

e Wyszkolenie specjalnosciowe w druzynie, klubie. Kim ma byc specjalista/szef wyszkolenia?

e Sciezka rozwoju specjalnosciowego - od tropéw, sprawnosci po odznaki. Czy to wszystko?

e Ksztatcenie specjalnosciowe - jak nie OKK, to co? Ktére miano kadry pozwala na szkolenie
innych?

e Modele pracy ze specjalnoscia w druzynie specjalnosciowej, klubie i druzynach
niespecjalnosciowych.

e Wspotpraca kadry specjalnosciowej na roznych poziomach.

Uczestnicy konferencji byli zaangazowani w dalsze konsultacje mian kadry i system szkolenia
specjalnosciowego.

Prowadzenie poradnictwa i popularyzacja dorobku w zakresie specjalnosci

(dodatkowe zadanie) Praca nad popularyzacja specjalnosci pocztowej
Od sierpnia 2025 r. prowadzono akcje promocyjna specjalnosci pocztowej. Efektem akcji jest
utworzenie trzech nowych poczt harcerskich.

Prowadzenie poradnictwa i popularyzacja dorobku w zakresie specjalnosci,
w szczegblnosci specjalnosci jako elementu pracy podstawowych jednostek
organizacyjnych

(wrzesien) Opracowanie zasad archiwizacji Wydawnictw Pocztowych
Zakonczono i podsumowano pilotazowa forme archiwizacji wydawnictw na podstawie zasad
stworzonych przez Muzeum Harcerstwa.

(zadanie ciagte) Zorganizowanie e-wystawy wydawnictw pocztowych; promocja Poczt
Harcerskich na fanpage specjalnosci pocztowej

Zostata opracowana elektroniczna wystawa wydawnictw pocztowych jako nowa forma pracy poczt
harcerskich.

(wrzesien) Zredagowanie Regulaminu Poczt Specjalnych we wspoétpracy z Poczta Polska
W trzecim kwartale zostaty opracowane wewnetrzne wytyczne poczt specjalnych dostosowane do
wymagan stawianych przez Poczte Polska i Polski Zwigzek Filatelistow.

Udziat w doskonaleniu metodyk (w tym m.in. elementy SIM).
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(wrzesien) Opracowanie sprawnosci pocztowych i aktualizacja wymagan Harcerskiej Odznaki
Pocztowej

W czwartym kwartale zostat opracowany nowy regulamin Harcerskiej Odznaki Pocztowej,
dostosowany do spostrzezen i uwag zebranych od zdobywajacych odznake. Przy najblizszej
aktualizacji zostanie on wprowadzony do regulaminu odznak specjalnosciowych.

Wydziat Wychowania Duchowego i Religijnego

Koordynowanie wspoétpracy

(zadanie ciagte) Wspotpraca z KEA oraz PRE
Za wspotprace odpowiada naczelny kapelan ewangelicki, m.in. uczestniczy w spotkaniach, na
ktore jest zapraszany.

(zadanie ciagte) Wspotpraca z biurem KEP

Za wspotprace odpowiada naczelny kapelan rzymskokatolicki. W minionym roku zespét
utrzymywat regularng wspétprace z Biurem KEP, obejmujaca zaréwno kilka spotkan roboczych
poswieconych omoéwieniu spraw biezacych, jak i staty kontakt w kwestiach organizacyjnych oraz
merytorycznych. Wspdlnie realizowano zadania zwiazane z BSP, koordynujac dziatania i
wymieniajac niezbedne informacje. Istotnym elementem wspotpracy byty réwniez uzgodnienia
prowadzone z Ordynariatem Polowym, co pozwolito na sprawne dopracowanie wspolnych
inicjatyw i zapewnienie ich wtasciwej realizacji.

Praca z kadra zespotow lub 0s6b na szczeblu choragwi odpowiedzialnych za
wsparcie metodyczno-programowe w zakresie rozwoju duchowo-religijnego
poprzez:

a) tworzenie przestrzeni do wymiany doswiadczen i promowania dobrych
praktyk (np. warsztaty, konferencje),

b) budowanie wspélnoty osdéb odpowiedzialnych za wsparcie w rozwoju
duchowo-religijnym

(zadanie ciagte) Budowanie wspélnoty zespotow zajmujacych sie wychowaniem duchowym i
religijnym

W kwietniu 2025 r. odbyto sie spotkanie cztonkéw wydziatu z przedstawicielami choragwianych
zespotow wychowania duchowego i religijnego oraz innymi instruktorami zainteresowanymi praca
w tym obszarze; udziat wzieto 19 osdb, nie liczac prelegentow. Na spotkaniu odbyta sie prelekcja
,Rozw0j duchowy i jego miejsce w harcerskim wychowaniu” potaczona z panelem dyskusyjnym na
tematy zwiazane z duchowoscia i religijnoscia. Odbyty sie takze warsztaty ,,Duch+” prowadzone
przez instruktoréow Choragwi Stotecznej, na ktérych zaprezentowano opracowane dyskusyjne
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formy pracy dla srodowisk. Jest to ciekawa propozycja dla druzynowych réznych poziomow
metodycznych chcacych pracowac¢ w obszarze duchowosci, pobudzajaca takze do osobistej
refleksji nad zyciem duchowym.

(maj) Pielgrzymka ZHP na Jasna Gére
Wydziat zainicjowat wspotprace komendy Pielgrzymki ZHP z poziomem centralnym, efektem byta
wspotpraca i dofinansowanie jej w 2025 r.

Prowadzenie poradnictwa i popularyzacja dorobku w zakresie rozwoju
duchowo-religijnego w podstawowych jednostkach organizacyjnych

(zadanie ciagte) Poradnik o formach pracy z wychowaniem duchowym w druzynie

Prace nad poradnikiem przeciagaty sie z uwagi na szczupte zasoby kadrowe i liczne
przedsiewziecia konkurujace o ich czas. W koncu 2025 r. prace sg na ukonczeniu. Wydanie
poradnika planowane jest przed HAL 2026.

Wydziat Wychowania Wodnego

Bezposrednie wspieranie dziatalnosci druzyn i klubow wodnych w razie
potrzeby

(sierpien-wrzesien) Zbiérka metodyczno-techniczna

Zbiorka metodyczno-techniczna zostata zorganizowana przez Wydziat Wychowania Wodnego na
terenie osrodka Perkoz w dniach 19-21.09.2025. Wzieto w niej udziat 30 uczestnikow i 10 osob
kadry. Podczas zbiorki przeprowadzono praktyczne zajecia na wodzie majace na celu poprawe
bezpieczenstwa oraz unifikacje wyszkolenia kadry druzyn wodnych. Dokonano takze wymiany
pomystow metodycznych, dzielac sie doswiadczeniami roznych regionéw. Oprocz tego
przeprowadzono zajecia metodyczne, w czasie ktérych omoéwiono istotne problemy zwigzane z
praca kadry w terenie. Szczegolnie ciekawie przeprowadzono seminarium na temat hejtu.

(zadanie ciggte) Patent Wodnej Flagowej Druzyny ZHP

Projekt ,Patent Wodnej Druzyny Flagowej ZHP” zostat zainicjowany w 2019 r. na podstawie
uchwaty Gtownej Kwatery ZHP. Projekt ma na celu poprawe jakosci pracy druzyn wodnych oraz
wypromowanie najlepszych z nich poprzez przyznanie im Patentu Flagowego. Wyznaczony
instruktor wydziatu wizytuje druzyny w catej Polsce, prowadzi szkolenia oraz organizuje zajecia
metodyczne. W tym roku zwizytowano 6 osrodkéw harcerskich na ktorych obozowato 11 druzyn
wodnych oraz przyznano 2 Patenty Flagowe. W maju 2025 r. podsumowano funkcjonowanie
Patentu Wodnej Flagowej Druzyny ZHP i postanowiono zmienic zapisy.

(zadanie ciagte) Konkursy na rejsy wodne roku
Zadanie cykliczne polegajace na wspotzawodnictwie srodowisk. Do 2025 r. wspotzawodnictwo
odbywato sie w czterech kategoriach: morski rejs roku, srodladowy rejs roku, sptyw kajakowy
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roku, wydarzenie wodne roku. Na konferencji Wychowania Wodnego w ZHP w marcu 2025 r.
przyznano wyréznienia za rok 2024. W konkursach zgtoszono 25 wydarzen wodnych.

Na prosbe srodowiska wodnego rywalizacje za 2025 r. rozszerzono w zakresie rozdzielenia
sptywow kajakowych na sptyw jedno- i wielodniowy.

(wrzesien) Wspoétzawodnictwo o Proporzec Teligi
Nie zrealizowano zadania ze wzgledu na mate moce przerobowe wydziatu.

(kwiecien) Webinar dotyczacy bezpieczeninstwa wodnego

Webinar zostat zorganizowany 8.04.2025 na platformie MS Teams (dostepny na
https://gkzhp.sharepoint.com/sites/Bezpieczenstwo). Poruszono tematy Zwigzane y4
bezpieczenstwem na wodzie podczas wyjazdow harcerskich. Mowiono takze o tym, jakie
umiejetnosci z zakresu bezpieczenstwa na wodzie nabywa zuch, harcerz, harcerz starszy i
wedrownik w ZHP.

Dodatkowe zadanie: bezpieczenstwo na konferencji.

Sprawa bezpieczenstwa na wodzie byta szeroko omawiana na konferencji ,,Wychowanie Wodne w
ZHP” na terenie Lubuskich Mazur, tacznie z pokazami ratownictwa na wodzie. Dodatkowo dzieki
wspotpracy z GK ZHP i Wydziatem Finansowania Organizacji na konferencji przekazano 50 toreb
ratowniczych WOPR.

(maj) Kurs organizatoréw sptywoéw kajakowych

Kurs Organizatorow Harcerskich Sptywow Kajakowych odbywa sie zawsze w drugi weekend
maja. W 2025 r. wzieto w nim udziat kolejnych dziesieciu uczestnikow. Ze wzgledow
bezpieczenstwa i przepustowosci rzeki liczba uczestnikow musiata by¢ ograniczona. Uczestnicy
kursu zostaja przygotowani do bezpiecznego i legalnego przeprowadzania sptywow pod wzgledem
prawnym, bezpieczenstwa i wtasciwego doboru akwenu dla grupy wiekowej i poziomu
Zzaawansowania uczestnikow. Kurs ten jest elementem zdobywania odznak wyszkolenia wodnego
w specjalizacji kajakowej.

Kontynuowanie i rozwijanie systemu szkolenia oficeréw, mechanikéw,
starszych oficeréow i kapitanéw flagowego zaglowca ZHP ,,Zawisza Czarny”

(zadanie ciggte) Praca nad spuscizng CWM ZHP

Nawiazano kontakt z armatorem ,,Zawiszy Czarnego” i przy jego wspotpracy przygotowywany jest
obecnie przez instruktoréow Wydziatu Wychowania Wodnego pakiet dokumentéw, na podstawie
ktorych szkolona bedzie kadra dla ,,Zawiszy Czarnego” w 2026 r.
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Koordynowanie przeprowadzania egzaminédw na patenty wodne przez
Centralny Wodny Osrodek Egzaminacyjny

(zadanie ciagte) Egzaminy na patenty wodne

Centralny Wodny Osrodek Egzaminacyjny dziatat przez caty 2025 r. Przeprowadzone zostaty 2
egzaminy na patent jachtowego sternika morskiego (16 uczestnikdw) oraz 4 egzaminy na patent
zeglarza jachtowego (58 uczestnikow). Uczestnicy pochodzili z r6znych srodowisk harcerskich.

(styczen-luty) Spotkanie egzaminatorow

Spotkanie egzaminatoréow odbyto sie podczas konferencji ,,Wychowanie Wodne w ZHP” pod
przewodnictwem przewodniczacego centralnej Komisji Egzaminacyjnej ZHP. Podczas spotkania
uzgodniono forme organizacyjng egzaminow, przygotowano zestawy pytan egzaminow
teoretycznych oraz omoéwiono zasady egzaminu praktycznego.

Opracowanie i wdrozenie programu wychowawczego dla wszystkich grup
metodycznych opartego na szkoleniu zeglarskim i wioslarskim w systemie
instrumentéw metodycznych i pracy z kadra

(zadanie ciagte) Opracowanie programu wychowania wodnego

W Wydziale Wychowania Wodnego zostaty zakonczone prace nad sprawnosciami i tropami
wodnymi oraz odznakami w ramach programu wychowania wodnego. Odznaki zostaty przyjete
przez Gtéwna Kwatere uchwata o odznakach specjalnosciowych. Instrumenty metodyczne
przekazano do Rady Naczelnej.

Dodatkowo: Wspoétpraca z Jamboree 2027

Wydziat Wychowania Wodnego stale wspoétpracuje z coleaderem modutu wodnego na swiatowe
Jamboree skautowe 2027. Nastepuje wymiana informacji i doswiadczen. Coleader zapraszany jest
na spotkania i konferencje organizowane przez wydziat. W ramach wspoétpracy zaplanowano i
zrealizowano szkolenia majace na celu wzmocnienie kadry Ruchu Wodnego. Dziatania beda
kontynuowane w 2026 i 2027 r.

Praca z kadra zespotow pilota lub oséb na szczeblu choragwi odpowiedzialnych
za wychowanie wodne poprzez tworzenie przestrzeni do wymiany doswiadczen
i promowania dobrych praktyk (np. warsztaty, konferencje), budowanie
wspolnoty osoéb odpowiedzialnych za wsparcie wychowania wodnego

(marzec) Konferencja Wychowanie Wodne

Konferencja Wychowanie Wodne w ZHP organizowana byta na terenie Lubuskich Mazur w dniach
14-16.03.2025. Wzieto w niej udziat 110 instruktoréw, w tym 10 instruktoréw kadry konferencji i
4 instruktorow wspierajacych, z 15 choragwi. Tematem przewodnim konferencji byta pomoc
ludnosci z terendw objetych powodzia, jakiej udzielili jej wodniacy z roznych srodowisk (na
konferencji pokazano cztery wybrane najciekawsze prezentacje). W trakcie konferencji odbywaty
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sie zajecia metodyczne, zajecia z ratownictwa wodnego oraz dyskusja na temat najwazniejszych
kierunkow dziatania $rodowiska wodnego. Na zakonczenie konferencji uczestnicy zwiedzili
Muzeum Woldenberczykéw w Dobiegniewie.

Dodatkowo: Praca nad spuscizna Ruchu Wodnego

Wydziat Wychowania Wodnego wspotpracuje z Muzeum Harcerstwa w Warszawie, przekazujac do
muzeum pamiatki dziatalnosci druzyn wodnych. W 2025 r. przekazano m.in. mundur instruktora
wodnego z lat 70. XX w.

Budowanie wspélnoty o0s6b odpowiedzialnych za wsparcie wychowania
wodnego

(pazdziernik-listopad) Spotkanie Pilotow Choragwi

Wydziat Wychowania Wodnego przygotowat spis wszystkich srodowisk wodnych w Polsce w celu
umozliwienia szybkiej komunikacji pomiedzy wydziatem, pilotami choragwi i poszczegélnymi
srodowiskami. Droga elektroniczna przekazywane sa komunikaty organizacyjne, materiaty
metodyczne i roznego rodzaju informacje. Dzieki wspotpracy z Wydziatem Wychowania Wodnego
powotano w 2025 r. trzech nowych pilotow choragwi. Efektem takiego dziatania jest rowniez
obecnos¢ na konferencji ,,Wychowanie Wodne w ZHP” przedstawicieli prawie wszystkich
choragwi.

W dniach 15-16.11.2025 Wydziat Wychowania Wodnego zorganizowat w Gdyni na poktadzie
»,Lawiszy Czarnego” odprawe pilotow choragwi. Obecni byli przedstawiciele prawie wszystkich
choragwi ZHP. Omoéwiono sprawy organizacyjne srodowiska druzyn wodnych, plan pracy na rok
2026 oraz zorganizowany zostat krotki rejs po Zatoce Gdanskiej.
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Wydziat Zagraniczny i Komisarze Zagraniczni

Reprezentowanie ZHP oraz interesow ZHP na arenie miedzynarodowej w
organizacjach, ktorych ZHP jest cztonkiem, tj. WOSM, WAGGGS, ISGF oraz
przekazywanie do ZHP informacji i decyzji podjetych przez te organizacje,
przygotowywanie delegacji oraz reprezentowanie ZHP na konferencjach
Swiatowych, regionalnych, seminariach i innych spotkaniach, wspoétpraca,
kontakty i dbanie o wtasciwe relacje z innymi organizacjami skautowymi oraz
organizacjami Swiatowymi, wplywanie (okreslanie) na kierunki rozwoju
wspotpracy zagranicznej w organizacji, dbanie o zwiekszanie swiadomosci
przynaleznosci do WAGGGS, WOSM, ISGF, promowanie i wdrazanie programow i
inicjatyw organizacji S$wiatowych i ich organizacji cztonkowskich oraz
mozliwosci uczestnictwa we wspotpracy miedzynarodowej w ZHP,
przedstawianie dorobku i przedstawianie propozycji ZHP na forum
miedzynarodowym, wspétpraca z Wydziatem Zagranicznym GK

(zadanie ciagte) Wspoétpraca z WAGGGS

Realizowano systematycznie zadania w nastepujacym obszarze: Budowanie relacji Zwiazku
Harcerstwa Polskiego ze Swiatowym Stowarzyszeniem Przewodniczek i Skautek (WAGGGS).
Dziatania miaty na celu rozwijanie i utrzymanie na wysokim poziomie wzajemnych kontaktow,
wiedzy o realizowanych programach, wydarzeniach, politykach (zajmowanych stanowiskach
wobec pojawiajacych sie problemoéw), strategiach i wyzwaniach. Uwazgledniaty udziat komisarki
zagranicznej i jej wspotpracowniczek w spotkaniach online, konsultacjach, seminariach i
szkoleniach oferowanych przez WAGGGS oraz inicjowanie spotkan, konsultacji itp. form
aktywnosci wobec wtadz i zespotow WAGGGS.

W ramach budowania relacji Zwiazku Harcerstwa Polskiego ze Swiatowym Stowarzyszeniem
Przewodniczek i Skautek (WAGGGS) podejmowano dziatania ukierunkowane na utrzymanie
wysokiego poziomu wzajemnych kontaktéw oraz aktualizacje wiedzy o biezacych programach i
strategiach.

W omawianym okresie zrealizowano nastepujace dziatania:

e Przeprowadzono warsztaty z zakresu wdrazania Modelu Przywodztwa w ZHP, ktoére
odbyty sie w ramach Europejskich Warsztatow WAGGGS i WOSM The Academy,
popularyzujac rozwigzania przyjete w ZHP.

e We wspotpracy z CSI przettumaczono materiat wspierajacy ksztatceniowcow ,,Model
kompetencji ksztatceniowych”, ktory zostat przedstawiony jako jeden z dokumentow w
ramach konsultacji zmian w dokumencie,, Ksztatcenie Kadry ZHP”.

e Zapewniono regularny udziat komisarki zagranicznej w kwartalnych webinarach online
dla komisarek zagranicznych WAGGGS oraz w kwartalnych webinarach z Komitetem
Swiatowym WAGGGS.

e Skoordynowano i zrealizowano udziat ZHP w konsultacjach dotyczacych sposobu
zarzadzania (governance) WAGGGS.
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e Podejmowano dziatania w ramach zespotu odpowiedzialnego za jubileusz 30-lecia
powrotu ZHP do struktur WAGGGS i WOSM. Komisarka zagraniczna uczestniczyta w
comiesiecznych spotkaniach roboczych, koordynowata konkurs na skautowe wspomnienia
oraz petni funkcje komendantki konferencji organizowanej z okazji 30-lecia powrotu ZHP
do WAGGGS i WOSM.

e Przygotowano ttumaczenie propozycji programowej na Dzien Mysli Braterskiej 2026 pt.
sNasza przyjazn”, stanowiacej element przygotowan do 100-lecia Swiatowego
Stowarzyszenia Przewodniczek i Skautek, ktore przypadnie w 2028 r.

Budowanie relacji Zwiazku Harcerstwa Polskiego ze Swiatowa Organizacja Ruchu Skautowego
obejmowato dziatania majace na celu rozwijanie i utrzymanie na wysokim poziomie wzajemnych
kontaktow, wiedzy o realizowanych programach, wydarzeniach, politykach (zajmowanych
stanowiskach wobec pojawiajacych sie problemoéw), strategiach i wyzwaniach. W tym celu
komisarz zagraniczny i jego wspoétpracownicy uczestniczyli w spotkaniach online, konsultacjach,
seminariach i szkoleniach oferowanych przez Swiatowa Organizacje Ruchu Skautowego, a takze
inicjowano spotkania, konsultacje i inne formy aktywnosci wobec wtadz i zespotow Swiatowej
Organizacji Ruchu Skautowego. Wzrost pozycji Zwiazku Harcerstwa Polskiego oceniono
pozytywnie w kontekscie 30-lecia powrotu ZHP do Swiatowej Organizacji Ruchu Skautowego.

Zgtoszono sze$s¢ nowych o0séb do puli wolontariuszy (Volunteer Pool), co zwiekszyto
zaangazowanie w miedzynarodowe inicjatywy i wiedze wewnatrz organizacji. Sze$¢ osob
kontynuowato dziatalnos¢ w strukturach na poziomie europejskim i Swiatowym, zapewniajac
ciagtos¢ reprezentacji. Przeprowadzono udana certyfikacje i audyt in person Polityki
Bezpieczenstwa (Safe from Harm), osiagajac jeden z najwyzszych wynikéw na s$wiecie (w
pierwszej piatce wsrdd organizacji skautowych). Wtaczono dobre praktyki Swiatowej Organizacji
Ruchu Skautowego, wspotpracowano z konsultantami Swiatowej Organizacji Ruchu Skautowego
nad dokumentami, takimi jak Statut ZHP i Polityka Zaangazowania Mtodych, co poprawito
wewnetrzne procedury i dostosowato je do miedzynarodowych standardow.

W trzecim i czwartym kwartale zorganizowano The Academy 2024 w Krakowie (wydarzenie
rozpoczete w listopadzie 2024 r., kontynuowane i ewaluowane w 2025 r.). Byta to jedna z
najwiekszych edycji The Academy, z najwieksza liczbg uczestnikow (prawie 200 osob z catej
Europy). Wydarzenie odbyto sie w dniach 22-27.11.2024 w hotelu Novotel Krakéw City West.
Program koncentrowat sie na szkoleniach wysokiej jakosci i dawat mozliwos¢ networkingu.
Tematyka byta osadzona w priorytetach Europejskich Regionow WOSM i WAGGGS.

W The Academy wzieto udziat okoto 200 instruktorek i instruktorow, w tym przedstawiciele ZHP.
Podczas wydarzenia poruszono tematy dotyczace planu rozwoju, edukacji pokojowej,
Zzrownowazonego rozwoju i cyfrowej transformacji.

W dniach 14-16 marca 2025 komisarz zagraniczny ZHP i jego zastepca uczestniczyli w
Europejskim Sympozjum Skautowym w Hoor w Szwecji. Sympozjum koncentrowato sie na
przygotowaniu Regionalnego Planu Skautowego 2025-2028 oraz przygotowaniach do Europejskiej
Konferencji Skau-towej. Komisarze uczestniczyli w analizie dotychczasowych dziatan,
konsultacjach strategicznych oraz wspétpracowali z przedstawicielami organizacji skautowch
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podczas konsultacji planu i uchwat. Kluczowe dziatania to udziat w sesjach dotyczacych
priorytetow i celow nowego Regionalnego Planu Skautowego; prezentacja perspektywy ZHP i
wnioskow ptynacych z regionalnych doswiadczen oraz wspotpraca z miedzynarodowymi
partnerami w celu wzmocnienia strategii skautowej w Europie.

Realizowanie polityki zagranicznej ZHP okreslonej przez wtadze naczelne ZHP;
wspoétpraca Z: organizacjami skautowymi, innymi organizacjami
miedzynarodowymi, instytucjami i podmiotami zajmujacymi sie sprawami
miedzynarodowymi oraz sprawami Polonii i Polakébw za granica,
petnomocnikami komendantéow choragwi ds. zagranicznych; organizowanie i
koordynowanie wizyt partneréw miedzynarodowych i wtadz skautowych w
Polsce; organizowanie i koordynowanie wizyt, konferencji, seminariow, zlotow
i innych form, ktérych gospodarzem jest ZHP; popularyzowanie i
upowszechnianie materiatow i programow skautowych; inne zadania
wynikajace z ,Zasad wspoétpracy zagranicznej jednostek ZHP” i powierzane
przez Gtéwna Kwatere ZHP

(zadanie ciggte) Biezaca praca komisarzy zagranicznych i Wydziatu Zagranicznego

Wydziat Zagraniczny przez caty rok systematycznie wspierat dziatania Gtéwnej Kwatery ZHP w
obszarze wspotpracy miedzynarodowej. Kluczowym zadaniem byto biezace wspieranie komisarzy
zagranicznych ZHP oraz sekretarz zagranicznej ISGF, prowadzenie rekrutacji uczestnikow
wydarzen organizowanych przez WOSM i WAGGGS, koordynacja naboru na seminaria i projekty
miedzynarodowe, m.in. Agora, The Academy, wspoétpraca przy opracowaniu materiatow dla
zagranicznych uczestnikow Wedrowniczej Watry oraz przygotowywanie pism wspierajacych
uzyskiwanie wiz wjazdowych do Polski. Wydziat odpowiadat za dystrybucje zaproszen na zloty
oraz ofert wspotpracy naptywajacych z innych organizacji skautowych, kierujac je do
odpowiednich jednostek i petnomocnikow komendantow choragwi ds. zagranicznych.

Waznym elementem pracy byto wsparcie indywidualnych i zespotowych projektow
miedzynarodowych, udzielanie informacji, kojarzenie kontaktow oraz prowadzenie komunikacji
miedzy organizacjami partnerskimi a sSrodowiskami w ZHP. W 2025 r. szczegblne znaczenie miata
pomoc w procesie rekrutacji i przygotowania delegacji na konferencje europejskie WOSM i
WAGGGS. Instruktorki i instruktorzy wydziatu brali udziat w zespotach realizujacych zadania
specjalne, m.in. w projekcie Akcja taczenia Druzyn, pisaniu tekstow do miesiecznika ,,Czuwaj”
oraz przygotowywaniu i rozwijaniu tresci w Intranecie.

W ciagu roku odbyto sie kilka zbiorek w formule online, a liczna grupa cztonkow wydziatu (14
0s0b) uczestniczyta w spotkaniu wolontariuszek i wolontariuszy Gtownej Kwatery w Zateczu
Wielkim. Zbiorki GK sa traktowane w wydziale jako forum umozliwiajace doskonalenie
kompetencji, wymiane doswiadczen, integracje oraz wzajemne wsparcie instruktorek i
instruktorow realizujacych zadania w obszarze zagranicznym.

Kierowniczka wydziatu koordynowata tworzenie oraz realizacje planu pracy, budzetu oraz
rozliczen finansowych zwigzanych z udziatem przedstawicieli ZHP w wydarzeniach i projektach
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miedzynarodowych, uczestniczyta w tworzeniu tresci do poradnikébw metodycznych oraz w
przygotowaniach do obchodéw 30-lecia powrotu ZHP do WOSM i WAGGGS, a takze reprezentowata
ZHP na Konferencji Swiatowej ICCG we Francji.

Upowszechnianie w ZHP zlotéw, konferencji, seminaridow i innych wydarzen
skautowych, rekrutowanie przedstawicieli ZHP na wydarzenia
miedzynarodowe, przygotowywanie przedstawicieli ZHP do wudziatu w
konferencjach, seminariach, zlotach skautowych i innych przedsiewzieciach
miedzynarodowych

(zadanie ciagte) Seminaria i konferencje miedzynarodowe

Udziat przedstawicieli Zwigzku Harcerstwa Polskiego (z Wydziatu Zagranicznego, innych zespotow
i wydziatéw oraz z otwartej rekrutacji) w konferencjach, seminariach, warsztatach Swiatowej
Organizacji Ruchu Skautowego i Swiatowego Stowarzyszenia Przewodniczek i Skautek
organizowanych na szczeblu sSwiatowym i europejskim zapewnit poszerzenie grona
reprezentantow i wysoka jako$¢ udziatu (od przygotowan do sprawozdan, wnioskow i planéw
wykorzystania wiedzy). ZHP wzieto udziat we wszystkich waznych wydarzeniach oferowanych
przez organizacje skautowe.

Zapewniono udziat reprezentantki ZHP we flagowym wydarzeniu ksztatceniowym WAGGGS -
Seminarium Helen Storrow 2025 w Osrodku éwiatowym WAGGGS ,,0Our Chalet” w Adelboden w
Szwajcarii oraz udziat dwoéch reprezentantek ZHP w warsztatach Regionu Europejskiego
WAGGGS na temat klimatu (rowniez w Adelboden). WAGGGS przyznat dofinansowania dla ZHP na
udziat w obu tych wydarzeniach. W efekcie absolwentka Seminarium Helen Storrow zainicjowata i
nadal realizuje projekt spoteczny w ZHP dotyczacy zdrowego zywienia oraz przygotowuje
propozycje programowa. Absolwentki warsztatow przygotowaty i prowadzity warsztaty na temat
klimatu na ogolnopolskiej konferencji harcmistrzowskiej i instruktorskiej ,,Kobieta — Skautka —
Harcerka" w pazdzierniku 2025 r., w ktorych uczestniczyto 60 osob.

Zaobserwowano wigksze zainteresowanie krotkimi formami szkolenia na roznych poziomach.
Realizacja tego zainteresowania i wzrost liczebny uczestnictwa byt mozliwy dzieki wsparciu
komitetu organizacyjnego World Scout Jamboree 2027, byty to np. The Academy i Rover Week.
Aktywnie pracowano i wtaczono cztonkéw delegacji ZHP bezposrednio w struktury organizacyjne
konferencji Swiatowej Organizacji Ruchu Skautowego w 2024 r. (posrednie przewodniczenie
panelowi mtodych i komunikacja potrzeb mtodych z Komitetem Swiatowym) oraz Konferencji
Europejskiej Swiatowej Organizacji Ruchu Skautowego w 2025 r. (komisja uchwat).

Otrzymano wyrazne zewnetrzne sygnaty doceniajace wyjatkowo dobre przygotowanie delegacji
ZHP do prac nad dokumentami zaréwno podczas konferencji, jak i wydarzen posrednich
przygotowujacych, np. Forum Komisarzy Zagranicznych WAGGGS i WOSM czy Scout Symposium.
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Wspotpraca z organizacjami skautowymi dziatajacymi w krajach Grupy
Wyszehradzkiej i w krajach battyckich

(zadanie ciggte) Wspoétpraca z Grupa Krakowska

Koordynacja i wspieranie wspotpracy Zwiazku Harcerstwa Polskiego z organizacjami skautowymi
krajow Grupy Wyszehradzkiej i panstw battyckich doprowadzity do rozwoju kontaktow na szczeblu
krajowym. Powstaty inicjatywy na szczeblu lokalnym (adresowane do druzyn, szczepow, hufcow),
obejmujace niektére organizacje Grupy Krakowskiej — ich realizacja moze sie odby¢ w 2026 r.

Nalezy zauwazy¢ prace wykonana przez komisarzy i komisarki zagraniczne na szczeblu
centralnym. Dzieki niej m.in. wtaczono do dyskusji i opiekowano sie howym cztonkiem regionu -
Ukraina, wspierajac cztonkdow organizacji AGU i NOSU podczas wydarzen, konferencji i
seminariow, wtaczajac delegatow do pracy z Grupa Krakowska.

Prowadzone sg przygotowania do wspdlnego wydarzenia dla uczestniczek z krajow Grupy
Krakowskiej nalezacych do WAGGGS. ZHP organizuje miedzynarodowe warsztaty liderskie
potaczone z rozwijaniem wiedzy na temat Celéw Zrownowazonego Rozwoju, ktére odbeda sie
podczas Centralnej Akcji Szkoleniowej. Na warsztaty zapraszamy uczestniczki z Czech, Stowacji i
Ltotwy, aby zwiekszy¢ wspotprace w tej czesci Grupy Krakowskiej.

Koordynacja udziatu ZHP w JOTA-JOTI

(pazdziernik) JOTA-JOTI

Edycja JOTA-JOTI w 2026 r. odbyta sie w dniach 17-19 pazdziernika. Motywem przewodnim byto
hasto: ,,Swiat ksztattowany przez mtodych”, ktore podkreslata role mtodych ludzi w budowaniu
przysztosci oraz ich sprawczos¢ w globalnej wspdlnocie skautowej.

Dziatania promocyjne byty w catosci prowadzone przez Wydziat Komunikacji i Promocji.
Doswiadczenia z tegorocznej edycji wskazuja, ze w przysztosci warto wspélnie z WKiP opracowac
z wyprzedzeniem spojna strategie i plan komunikacji, aby zapewni¢ bardziej efektywne dotarcie
do potencjalnych uczestnikow.

W zwiazku z wczesniejszymi ustaleniami z WKiP wytaczony zostat oficjalny fanpage JOTA-JOTI na
Facebooku. Decyzja ta negatywnie wptyneta na mozliwos¢ biezacego przekazywania informacji
dostarczanych przez organizatorow tuz przed rozpoczeciem i w trakcie wydarzenia. Utrudnita
réwniez uczestnikom szybkie kierowanie pytan oraz kontakt z zespotem organizacyjnym.

Statystyka:
e Indywidualnych zgtoszen - 139.
e Zgtoszen grupowych — 26 (wykazujacych tacznie 260 osob).
W skali globalnej wydarzenie zgromadzito:
e 182 897 uczestnikow indywidualnych,
e 10 358 zgtoszonych grup, reprezentujacych tacznie 512 433 osoby.
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Wyniki te pokazuja, ze choc polskie srodowiska aktywnie wtaczyty sie w wydarzenie, w przysztosci
istnieje potencjat do zwiekszenia liczby uczestnikow poprzez usprawnienie komunikacji i
promocji.

Za szczegolne zaangazowanie przyznano plakietki JOTA-JOTI.
Najaktywniejsze srodowiska wyroznione plakietkami to:
e Choragiew Gdanska ZHP,
e 6. Druzyna Wedrownicza ,,Canis Rufus”,
e Zespot Zagraniczny Choragwi Kujawsko-Pomorskiej ZHP,
e 124 Torunska Druzyna Starszoharcerska éVelum”,
e Probna Druzyna Wedrownicza z Kotobrzegu,
e 14 Gromada Zuchowa ,,Lesne Skrzaty”,
8. Moraska Druzyna Harcerzy Starszych ,,FDDH”.

Popularyzowanie i upowszechnianie materiatéw i programéw skautowych

(luty-listopad) Konferencja ,,Kobieta - Skautka - Harcerka”

Kontynuacja konferencji zwiazanej z harcerkami i ich dziataniami w ujeciu globalnym i lokalnym.
W dniach 11-12.10.2025 w todzi odbyta sie siddma edycja konferencji ,,Kobieta - Skautka -
Harcerka: Europejka - Obywatelka Swiata” po$wiecona przywddztwu kobiet. Uczestniczyto w niej
blisko 100 instruktorek i instruktorow z catej Polski, ktorzy razem z organizatorkami i
zaproszonymi  ekspertkami rozmawiali o odpowiedzialnosci, wspotpracy, globalnych
kompetencjach i lokalnym dziataniu, o tym, jak nasze dziatania moga realnie wptywac na swiat i
jak rozwijac¢ przywodztwo zgodnie z nowym modelem opisanym w Systemie Pracy z Kadra, a
przede wszystkim jak przektada¢ wartosci na codzienne dziatania. W programie konferencji
znalazty sie prelekcje, warsztaty tematyczne, spotkania miedzypokoleniowe, spacer po todzi
szlakiem todzkich kobiet, czas na integracje, wymiane mysli i doswiadczen. Zblizajaca sie 30.
rocznica powrotu ZHP do WAGGGS i WOSM byta doskonata okazjg do pokazania, jak wiele
inspiracji czerpiemy z przynaleznosci do S$wiatowego skautingu i guidingu. Komendantka
konferencji byta komsarka zagraniczna ZHP. Na konferencje pozyskano srodki zewnetrzne w
ramach grantu Erasmus+.

W ramach realizacji zadania podjeto nastepujace dziatania:

e Skoordynowano prace komendy konferencji, na ktérego czele stata komisarka
zagraniczna.

e Zrekrutowano okoto 70 oséb, w tym grupy 20 instruktorek i instruktorow realizujacych
sciezke harcmistrzowska.

e Przeprowadzono sesje plenarne poswiecone prawom kobiet (,,W 80 dni dookota praw
kobiet”) oraz roli organizacji w wychowywaniu obywatelek swiata. Do udziatu w panelach
zaproszono ekspertki z organizacji pozarzadowych (w tym UNICEF), absolwentki
swiatowych seminariow WAGGGS.

e Zrealizowano cykl warsztatéw programowych opartych na propozycjach WAGGGS,
obejmujacych:

- higiene menstruacyjna (pilotaz programu ,,Swiat R6zy”),
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- dziatania na rzecz klimatu i zrownowazonego rozwoju (inicjatywa ,,Girl Led Action on
Climate Change - GLACC”),

- cyberbezpieczenstwo (program ,,Surf Smart”).

¢ Umozliwiono uczestnikom $ciezki harcmistrzowskiej bezposrednie spotkanie z
instruktorkami, ktére uczestniczyty w procesie powrotu ZHP do struktur WAGGGS oraz
WOSM w latach dziewiecdziesiatych.

e Przeprowadzono ewaluacje wydarzenia, ktéra wykazata wysoka potrzebe kontynuacji
dziatan wzmacniajacych sprawczos¢ i zachecajacych do wdrazania idei globalnych w
lokalnych srodowiskach harcerskich.

Promowanie i wdrazanie programow i inicjatyw organizacji swiatowych i ich
organizacji cztonkowskich oraz mozliwosci uczestnictwa we wspoétpracy
miedzynarodowej w ZHP, wspieranie hufcow i choragwi w realizowaniu
wspotpracy zagranicznej

(styczen-maj) Dzien Mysli Braterskiej

Akcja Laczenia Druzyn odbyta sie po raz czwarty. Byta organizowana przez piecioosobowy zespot,
w sktad ktorego wchodzita koordynatorka akcji, komisarka zagraniczna i jej zastepczyni,
instruktorka Wydziatu Zagranicznego i petnomocniczka komendanta Choragwi Lubelskiej ds.
zagranicznych.

Prace zespotu rozpoczety sie w listopadzie 2024 r. od rekrutacji jednostek z zagranicy. Powstata
specjalna podstrona po angielsku w ramach strony zhp.pl, na ktorej znalazty sie niezbedne
informacje oraz link do formularza zgtoszeniowego. Komisarka zagraniczna ZHP przekazywata
informacje komisarkom zagranicznym z catego Swiata.

Z zagranicy zgtosito sie 101 jednostek, jednak ostatecznie przez komisarzy zagranicznych
zostaty zatwierdzone 92 druzyny. Najwiecej druzyn zgtosito sie z nastepujacych krajow: Stany
Zjednoczone (21 jednostek), Wielka Brytania (13), Liban (10), Nigeria (10), Pakistan (5), Szwecja
(4), Hongkong (4). Po raz pierwszy w 2025 r. byto wiecej chetnych druzyn z ZHP niz z zagranicy.

Z roku na rok akcja cieszy sie coraz wiekszym zainteresowaniem w ZHP. Do tegorocznej edycji
zgtosito sie 88 druzyn (w sumie ponad 1700 zuchow, harcerzy i wedrownikow) z prawie wszystkich
choragwi, co oznacza wyrazny wzrost wzgledem roku 2024 (51) i wynik wyzszy niz w roku 2023
(76).

Najaktywniejszymi choragwiami w 2025 r. byty: Slaska (12 zgtoszen), Stoteczna (11) Wielkopolska
(9), Dolnoslaska (8) i Zachodniopomorska (8). Kilka choragwi znaczaco poprawito wyniki w
stosunku do poprzedniej edycji, m.in. Zachodniopomorska, Dolno$laska, Wielkopolska i Slaska.
Najnizsze wyniki zanotowaty choragwie: Opolska (0), Biatostocka (1) i Podkarpacka (1).

W grudniu 2024 r. wraz z Wydziatem Komunikacji i Promocji rozpoczety si¢ dziatania promocyjne
dla ZHP: powstata podstrona na SharePoint poswiecona akcji i wydarzenie na Facebooku z okazji
Dnia Mysli Braterskiej. Na Facebooku i Instagramie ZHP pojawiaty sie posty i stories
przypominajace o akcji. Informacje o akcji byty przekazywane petnomocnikom ds. zagranicznych,
w miesieczniku ,,Czuwaj” i w styczniowym nagraniu ,,Harcerskiego Szlaku”.

Wiekszosci druzyn udato sie skontaktowac z druzyna partnerska i zrealizowac¢ wspoélnie zadanie.
Pojedyncze druzyny zgtaszaty problemy z partnerem, ktore byty rozwiazywane poprzez kontakt z
wtasciwym komisarzem zagranicznym lub zmiane druzyny partnerskiej na inna. Proces taczenia
druzyn zostat zautomatyzowany. Dzigki opracowanemu przez cztonkinie sztabu systemowi
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przeptywow druzyny sprawnie otrzymywaty komplet informacji o swoich partnerach. W tym roku
maile inicjujace wspétprace byty do druzyn wysytane bezposrednio od organizatordw, a nie jak w
poprzednim przez petnomocnikow (petnomocnicy dostawali maile do wiadomosci). Pozwolito to
przyspieszy¢ caty proces i nie naktadato na petnomocnikow dodatkowej pracy. Petnomocnicy
zgtaszali wszystkie problemy i byli w kontakcie z druzynami.

Formularz podsumowujacy realizacje zadan z propozycji programowej WAGGGS ,,Nasza opowies¢”
wypetnito 106 druzyn. W sumie plakietki okolicznosciowe DMB otrzymato ponad 2000 zuchoéw,
harcerek i harcerzy.

Akcja na pewno bedzie kontynuowana w kolejnych latach, gdyz widaé, ze druzyny sg chetne do
udziatu i zainteresowane nawiazywaniem wspotpracy zagranicznej w ramach Dnia Mysli
Braterskiej. Dziatania promujace akcje i zwiekszajace wiedze o niej powinny rozpoczac sie
wczesniej. W szczegdlnosci warto zgtosi¢ panel na konferencje europejska oraz przygotowac
materiaty na pozostate konferencje regionalne, promowac akcje podczas webinaru dla komisarek
zagranicznych, przygotowac posty na fanpage WZA z podsumowaniem akcji i wskazaniem krajow
uczestniczacych. W sztabie akcji potrzebna jest osoba, ktéra zajmie sie stricte promocja -
koordynacja dziatan i kontaktem z Wydziatem Komunikacji i Promocji.

Ponadto z okazji Dnia Mysli Braterskiej zaproponowano cztonkom i cztonkiniom ZHP udziat w
wymianie tradycyjnych pocztowek z pozdrowieniami w jezyku niemieckim (koordynacja: szef
Zespotu Polsko-Niemieckiego).

Reprezentowanie ZHP oraz interesow ZHP na arenie miedzynarodowej w
organizacjach, ktérych ZHP jest cztonkiem tj. WOSM, WAGGGS, ISGF oraz
przekazywanie do ZHP informacji i decyzji podjetych przez te organizacje,
przygotowywanie delegacji oraz reprezentowanie ZHP na konferencjach
Swiatowych, regionalnych, seminariach i innych spotkaniach, wspoétpraca,
kontakty i dbanie o wtasciwe relacje z innymi organizacjami skautowymi oraz
organizacjami swiatowymi

(maj-sierpien) Konferencja Europejska WOSM i WAGGGS

Udziat delegacji Zwiazku Harcerstwa Polskiego w 18. Europejskiej Konferencji WAGGGS i
WOSM (EGSC)

W dniach 19-23.07.2025 w Wiedniu (Austria) delegacja ZHP uczestniczyta w 18. Europejskiej
Konferencji WAGGGS i WOSM (ang. European Guide and Scout Conference - EGSC). Wydarzenie
stanowito platforme wspdtpracy miedzy Regionem Europejskim WAGGGS oraz Regionem
Europejskim WOSM i organizacjami cztonkowskimi.

W ramach realizacji zadania podjeto nastepujace dziatania:

e Uczestniczono w sesjach plenarnych, podsumowaniu Planu Dziatan Wspolnych na lata
2022-2025 oraz w konsultacjach nowego planu na lata 2025-2028, obejmujacego m.in.
wydarzenia takie jak europejskie warsztaty WAGGGS i WOSM The Academy oraz Europejski
Zlot Wedrowniczek i Wedrownikow Roverway.
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e Przeprowadzono warsztaty dla przedstawicieli europejskich organizacji skautowych i
przewodnickich na temat pracy z kadra oraz wdrazania Modelu Przywodztwa WAGGGS w
ZHP.

e Zrealizowano spotkania partnerskie z niemiecka organizacja (RDP) oraz
przedstawicielami krajow Grupy Krakowskiej.

e Reprezentowano ZHP oraz kraj podczas wieczoru miedzynarodowego.

e Zrealizowano dziatania upowszechniajace, takie jak prezentacje wynikow konferencji w
telewizji ZHP360 i podczas spotkan z petnomocnikami komendantéow choragwi ds.
zagranicy, materiaty do ,,Czuwaj” i medidéw spotecznosciowych WZA.

Udziat delegacji Zwiazku Harcerstwa Polskiego w 18. Europejskiej Konferencji WAGGGS

W dniach 20-23.07.2025 w Wiedniu zapewniono udziat delegacji ZHP w 18. Europejskiej
Konferencji WAGGGS. W sktad delegacji weszty: komisarka zagraniczna, zastepczyni komisarki
zagranicznej, komendantka Centralnej Szkoty Instruktorskiej, kierowniczka Wydziatu Inspiracji i
Poradnictwa oraz przedstawicielka zespotu zagranicznego z Choragwi Stotecznej.

W ramach realizacji zadania:

e Wspotproponowano dwie uchwaty, ktore zostaty przyjete przez konferencje (w tym
uchwate dotyczaca ewaluacji konferencji oraz oceny platformy Azimuth).

e Przeprowadzono spotkanie z udziatem naczelniczki Zwiazku Harcerstwa Polskiego oraz
cztonkin Komitetu Europejskiego WAGGGS i Komitetu Swiatowego WAGGGS, podczas
ktorego zaprezentowano postepy W pracach nad nowa strategia organizacji,
zaktualizowany System Pracy z Kadrg oraz efekty realizacji globalnych programéw
WAGGGS w ZHP.

e Dwukrotnie poprowadzono warsztaty dotyczace praktycznego wdrazania Modelu
Przywddztwa w ZHP, ktore spotkaty sie z duzym zainteresowaniem organizacji z Regionu
Europejskiego.

e Zainicjowano wzmochienie wspotpracy w ramach Grupy Krakowskiej, czego efektem jest
powotanie miedzynarodowej grupy roboczej przygotowujacej warsztaty liderskie na
Centralng Akcje Szkoleniowa w 2026 r.

e Opracowano i wdrozono materiaty pokonferencyjne, w tym ttumaczenie Ram
Kompetencji Ksztatceniowych WAGGGS (wtaczone do konsultacji dokumentu ,,Ksztatcenie
kadry w ZHP”).

e Zapewniono udziat komisarki zagranicznej ZHP w podkascie ,,Impuls Ksztatceniowy”, gdzie
zaprezentowata efekty konferencji i miedzynarodowe mozliwosci w zakresie ksztatcenia.

Udziat delegacji Zwiazku Harcerstwa Polskiego w 25. Europejskiej Konferencji WOSM

W dniach 19-23.07.2025 w Wiedniu delegacja Zwiazku Harcerstwa Polskiego wzieta udziat w 25.
Europejskiej Konferencji WOSM.

W ramach realizacji zadania:
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e Poparto przyjecie Regionalnego Planu Skautowego na lata 2025-2028 oraz gtosowano
za przyjeciem kluczowych rezolucji, w tym dotyczacych wzmocnienia roli mtodych w
strukturach decyzyjnych (zgodnie ze strategia Dialogu Miedzypokoleniowego ZHP) oraz
nowego modelu sktadek cztonkowskich.

e Uczestniczono w procesie decyzyjnym dotyczacym mechanizméw solidarnosci
finansowej (utatwiajacych udziat delegatéow z mniejszych srodowisk w wydarzeniach
regionalnych) oraz wzmocnienia edukacji pokojowej w ramach inicjatywy ,Skauting na
rzecz pokoju”.

e Wsparto zmiany w platformie Azimuth majace na celu utatwienie kontaktow
miedzynarodowych i wymian miedzy druzynami.

Upowszechnianie w ZHP zlotéw, konferencji, seminariow i innych wydarzen
skautowych, rekrutowanie przedstawicieli ZHP na wydarzenia
miedzynarodowe; przygotowywanie przedstawicieli ZHP do wudziatu w
konferencjach, seminariach, zlotach skautowych i innych przedsiewzieciach
miedzynarodowych, wspieranie komend reprezentacji ZHP na wydarzenia
miedzynarodowe

(zadanie ciagte) Reprezentacja ZHP na XXVI Swiatowego Jamboree Skautowego 2027
31 marca zostata otwarta rekrutacja dla kandydatow na zastepowych. Zostata ona zamknieta 30
wrzesnia. Od 1 pazdziernika do 30 listopada trwata rekrutacja dla kandydatow na IST.

Udato sie:
e ZaangazowaC w proces petnomocnikow komendantow choragwi ds. zagranicznych i
komendantow hufcéw; uproszczony formularz gwarantowat minimum biurokracji.
e Zrekrutowac 428 kandydatéw na zastepowych z ZHP, z ktérych wybrano 284 zastepowych.
e Zrekrutowac 792 kandydatéw na IST z ZHP, z ktorych wybrano 700 cztonkow IS.
o Zrekrutowa¢ 2 zastepy z ZHR, 4 zastepy z ZHP dziatajacego poza granicami Kraju
(ZHPpgK), 4 IST z ZHR, 16 IST z ZHPpgK.
e Zorganizowac wspotprace ZHPxmBank.
e Przygotowal¢ propozycje programowa ,Sciezki pozyskiwania $rodkéw” oraz ,Sciezki
odwagi”.
e Zorganizowac spotkanie dla zastepowych i spotkanie dla IST.
W mijajacym okresie nie udato sie powotac koordynatoréow reprezentacji choragwianych we
wszystkich choragwiach. Podobnie nie wszystkie choragwie dokonaty terminowych wptat
pierwszej raty wpisowego. Sytuacja ta wynika przede wszystkim z niewystarczajacego
zainteresowania ze strony niektorych komendantow choragwi lub z braku ich gotowosci do
aktywnego angazowania sie w sprawy zwiazane z reprezentacja z powodu innych obowiazkow.

Doswiadczenia z tych choragwi, w ktorych koordynatorzy zostali powotani, jednoznacznie
pokazuja, ze ich obecnos¢ usprawnia funkcjonowanie catego procesu. Tam, gdzie odpowiedzialna
osoba dziata w imieniu choragwi, sprawy przebiegaja sprawniej, a komunikacja jest bardziej
efektywna. Potwierdza to, jak istotne jest, by kazda choragiew miata swojego koordynatora
reprezentacji — bez tego trudno zapewni¢ terminowos¢, wtasciwy przeptyw informacji oraz
odpowiedni poziom wspotpracy.
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Zgodnie z planem reprezentacja ZHP wzieta udziat w zlocie Intercamp, ktory odbyt sie w dniach
6-9.6.2025 w Baumholder w Niemczech pod hastem ,taczy nas wyjatkowosc”. Tegorocznym
organizatorem byli amerykanscy skauci stacjonujacy w Niemczech. Byt to stosunkowo niewielki
zlot, dlatego polska reprezentacja nie mogta byc tak liczna jak w poprzednich latach. W ramach
rekrutacji patrole wykonywaty zadania zwiazane z propozycja programowa WAGGGS ,,Free Being
Me”. Ostatecznie w sktad reprezentacji ZHP weszto 390 uczestnikow (w 33 patrolach) oraz 31
0s6b IST, co daje tacznie ponad 421 osob.

W wyniku gtosowania cztonkow Komitetu Intercamp hm. Agnieszka Pospiszyl zostata wybrana na
kolejng trzyletnig kadencje na funkcje przewodniczacej komitetu. Komitet Intercamp nadzoruje
organizacje zlotow, ktore w ZHP od lat cieszg sie niezmiennie duza popularnoscia. Przedstawiciel
ZHP uczestniczyt w spotkaniach Komitetu Intercamp. W marcu takie posiedzenie odbyto sie w
Pradze (Czechy). Omoéwiono m.in. plany organizacji zlotow w kolejnych latach oraz zasady
dziatalnosci komercyjnej na zlocie. Rekomendowana liczebnos¢ przysztych zlotéw zostata
okreslona na 3500 uczestnikow, a wiek IST na 18-70 lat. Ustalono ponadto, ze zloty Intercamp
beda organizowane jako wydarzenia otwarte dla przedstawicieli wszystkich organizacji
zrzeszonych w WOSM i WAGGGS oraz ze Intercamp bedzie wdrazat polityki tych organizacji
dotyczace bezpieczenstwa dzieci i mtodziezy ujete w Safe from Harm.

W zaawansowana faze weszty przygotowania do udziatu reprezentacji ZHP w kolejnym zlocie,
ktory odbedzie sie w dniach 22-25.05.2026 w Czechach. Zadania przedzlotowe obejmowaty
przygotowanie reklamy miasta lub okolicy, ktora zacheci skautéow do odwiedzenia regionu,
opracowanie rozwigzan pozwalajacych na oszczedzanie surowcow w harcowce lub siedzibie
hufca, a takze przygotowanie wystawy na temat ,Slad, ktéry zostawiasz”, bedacy hastem
przysztorocznego zlotu. Wedtug informacji z grudnia 2025 r. zgtosito sie tacznie 87 patroli, w tym
po 19 z Choragwi Stotecznej i Gdanskiej. Choragwie Biatostocka i Lubelska nie zgtosity patroli.
Zgtosito sie rowniez 70 oséb do IST. Laczna liczba miejsc na zlocie wynosi 800 uczestnikow oraz 40
0sob IST, w zwiazku z czym konieczne bedzie wybranie okoto 55-65 patroli. (Informacja z lutego
2026 - podwyzszono limit miejsc dla ZHP do 960 uczestnikéw i IST do 67).

Na przetomie lipca i sierpnia (25.07-3.08.2025) 95-osobowa reprezentacja ZHP wzieta udziat w
16. Swiatowym Moocie Skautowym w Portugalii. Hastem Mootu byto ,,Engage”, czyli ,,Zaangazuj
sie”. Komendantem polskiej reprezentacji byt phm. Krzysztof Okuniewski. W zlocie uczestniczyto
6500 skautek i skautow (petnoletnich) ze 122 krajow. Charakterystyczng cecha Mootu jest to, ze
kazdy uczestnik jest przydzielany do patrolu miedzynarodowego sktadajacego sie ze skautow z
catego swiata. Patrole rozpoczety swoja przygode w Lizbonie, odbyty sie Sciezki programowe w
réznych miejscach Portugalii, stuzba, wydarzenia lokalne, zajecia programowe na wspolnym
zlocie, gra miejska i zakonczenie w Porto. Struktura reprezentacji: 95 oséb, w tym 3 osoby z
komendy, 68 uczestnikow, 18 IST oraz 6 gosci, reprezentujacych nastepujace choragwie:
Biatostocka (1), Gdanska (22), Kielecka (16), Krakowska (2), Kujawsko-Pomorska (2), Ltodzka (6),
Mazowiecka (1), Stoteczna (21), Slaska (5), Warminsko-Mazurska (3), Wielkopolska (9), a takze GK
(2), Lesna Szkotke (1) oraz ZHR (1). Gtowna Kwatera ZHP przyjeta szczegotowy raport z pracy
komendy i udziatu reprezentacji ZHP w zlocie.
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Wspieranie hufcow i choragwi w realizowaniu wspoétpracy zagranicznej,
wspoétpraca z choragwianymi petnomocnikami i hufcowymi instruktorami ds.
zagranicznych

(zadanie ciagte) Wspotpraca z petnomocnikami ds. zagranicznych, w tym kontynuacja kursu
PAXTU IV

Koordynator wspierania wspotpracy zagranicznej w choragwiach przeprowadzit indywidualne
rozmowy z petnomocnikami komendantéw ds. zagranicznych — do konca roku z mozliwosci takiej
rozmowy skorzystato dziewie¢ osob (plus jedna rozmowa przetozona na luty 2026). Rozmowy
pozwolity na urealnienie wiedzy dotyczacej warunkéw, w jakich dziataja petnomocnicy, ich
zasobdw, aktywnosci, poziomu motywacji oraz wsparcia, jakie otrzymuja w swoich choragwiach,
a takze stopnia zainteresowania wspotpraca miedzynarodowa w ich srodowiskach. Pozwolity
réwniez na budowanie relacji z petnomocnikami - wiedza oni, Ze maja wsparcie i moga zwracac
sie do Wydziatu Zagranicznego z problemami i pomystami. Informacje z rozméw pomagaja w
indywidualizowaniu podejscia do potrzeb zwiazanych z rozwijaniem wspétpracy zagranicznej w
poszczegolnych choragwiach w 2026 r.

W 2025 r. odbyty sie cztery kwartalne zbiorki petnomocnikoéw ds. zagranicznych (online). Podczas
spotkan przekazywano biezace informacje, aktualnosci i oferty z WAGGGS, WOSM i ISGF, jak
rowniez informacje dotyczace tworzenia reprezentacji ZHP na rozne wydarzenia
miedzynarodowe. Stosowane byty formy pracy aktywizujace petnomocnikow, poszerzajace ich
wiedze oraz swiadomos¢ zakresu wsparcia oferowanego przez Wydziat Zagraniczny i Gtowna
Kwatere.

W dziataniach ktadziemy nacisk na zachecanie petnomocnikéw do podejmowania réznorodnych rol
oraz na budowanie ich kompetencji. Komendantka reprezentacji ZHP na zlot Intercamp 2025 byta
petnomocniczka ds. zagranicznych z Choragwi Ltodzkiej. W 2025 r. rozstrzygnieto konkurs na
komendanta reprezentacji ZHP na Intercamp 2026. Funkcje te objeta petnomocniczka ds.
zagranicznych z Choragwi Ziemi Lubuskiej. Cztonkami komendy reprezentacji ZHP na 26.
Swiatowe Jamboree Skautowe Polska 2027 sa petnomocnicy ds. zagranicznych z Choragwi
Stotecznej oraz Choragwi Wielkopolskiej.

Kurs Paxtu. W dniach 4-7 kwietnia 2025 odbyt sie drugi zjazd kursu instruktoréw hufcowych i
petnomocnikow komendantow choragwi ds. zagranicznych PAXTU IV (ktory rozpoczat sie latem
2024 r. podczas Zlotu Kadry w Radomiu). Uczestnicy spotkali sie w Szwajcarii, gdzie odwiedzili
swiatowy osrodek WOSM w Kanderstegu i WAGGGS w Adelboden. Celem kursu byto pogtebienie
wiedzy dotyczacej zasad wspotpracy zagranicznej jednostek ZHP oraz budowanie $wiadomosci
przynaleznosci do sSwiatowej rodziny skautowej. Zjazd sprzyjat integracji kursantow oraz
inspirowat do podejmowania aktywnosci spotecznych i realizowania projektéow w duchu
wspotpracy miedzynarodowej i dialogu miedzykulturowego. Komendantka kursu byta hm. Monika
Dreik. W kursie wzieto udziat 15 oséb z 10 choragwi.

Kurs byt czescig zadania ,,Badz gotéw!”, finansowanego ze srodkow Ministra Edukacji w ramach
programu pn. ,,Edukacja na rzecz budowania spoteczenstwa obywatelskiego” na rok 2024/2025.
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Wspétpraca z  organizacjami skautowymi i innymi organizacjami
miedzynarodowymi, koordynowanie wspoétpracy z ICCS i ICCG

(zadanie ciggte) Wspotpraca z ICCS i ICCG

Przedstawiciele ZHP zgodnie z zatozeniami wzieli udziat w najwazniejszych wydarzeniach
regionalnych i swiatowych ICCS i ICCG. Cho¢ instruktorzy ZHP ds. ICCS i ICCG nie zostali jeszcze
formalnie powotani, to dzieki dziataniom podjetym w 2025 r. pojawili sie kandydaci posiadajacy
odpowiednie kompetencje i doswiadczenie do objecia tych funkcji.

W dniach 10-13 kwietnia kierowniczka Wydziatu Inspiracji i Poradnictwa GK wzieta udziat w
wydarzeniu Peace Education, zorganizowanym przez Region Europejski ICCG w Montserrat w
Hiszpanii. Skautki z Francji, Czech, Stowenii, Mauritiusa i Polski spedzity kilka dni na wspolnym
zgtebianiu tematyki edukacji dla pokoju. Uczestniczki rozmawiaty o tym, jak przeciwdziatac
przemocy, jak tworzy¢ bezpieczne przestrzenie i jak skauting i guiding moze realnie wptywac na
budowanie pokoju w spotecznosciach lokalnych i globalnych.

Zwiazek Harcerstwa Polskiego byt reprezentowany na Spotkaniu Swiatowym i 22. Konferencji
Swiatowej ICCG, ktére odbyty sie w dniach 6-12 lipca 2025 w osrodku Scouts et Guides de France
w Jambville. Uczestniczyto w nich prawie 90 oséb ze wszystkich regiondéw ICCG, w tym
dwuosobowa delegacja ZHP. Konferencja podjeta szereg uchwat, m.in. dotyczacych dialogu
miedzykulturowego, szkolenia kapelanow, wspotpracy z WAGGGS i podejmowania przez ICCG
zrownowazonych dziatan. 9 lipca odbyty sie zgromadzenia regionalne - delegacja ZHP
uczestniczyta w konferencji europejskiej. Przedstawicielka ZHP zostata wybrana na druga
kadencje na funkcje przewodniczacej Zespotu Europejskiego ICCG i tym samym, po ratyfikowaniu
wyboru przez zgromadzenie $wiatowe, weszta do Komitetu Swiatowego. Swietowano 60. rocznice
powstania ICCG - organizacji, ktorej ZHP jest petnoprawnym cztonkiem od 2000 r.

W dniach 27-30.11.2025 w Monako w Konferencji Regionu Europejsko-Srédziemnomorskiego 1CCS
(ICCS-EM) wzieli udziat przedstawiciele 17 organizacji skautowych z regionu, gtownie cztonkowie
wtadz, kapelani oraz osoby odpowiedzialne za kontakty miedzynarodowe. Delegacja ZHP (dwie
osoby) aktywnie uczestniczyta w obradach, przedstawita informacje o dziataniach ZHP, w tym o
nowym naczelnym kapelanie, programach Jamboree, Patronie Harcerzy oraz inicjatywach
duchowych, takich jak kurs Alpha. Wnioskiem z konferencji jest uswiadomienie potrzeby
przygotowania materiatdbw o Patronie Harcerzy w jezykach obcych, rozwazenie organizacji
kolejnej konferencji ICCS-EM w Polsce oraz identyfikacja potencjalnego kandydata ZHP do
komitetu regionalnego ICCS-EM na 2028 r.
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Wydziat Zagraniczny - Sekretarz ISGF

Reprezentowanie ZHP oraz interesow ZHP na arenie miedzynarodowej w
organizacjach, ktorych ZHP jest cztonkiem, tj. WOSM, WAGGGS, ISGF oraz
przekazywanie do ZHP informacji i decyzji podjetych przez te organizacje,
przygotowywanie delegacji oraz reprezentowanie ZHP na konferencjach
Swiatowych, regionalnych, seminariach i innych spotkaniach, wspoétpraca,
kontakty i dbanie o wtasciwe relacje z innymi organizacjami skautowymi oraz
organizacjami Swiatowymi, wptywanie (okreslanie) na kierunki rozwoju
wspotpracy zagranicznej w organizacji, dbanie o zwiekszanie swiadomosci
przynaleznosci do WAGGGS, WOSM, ISGF, promowanie i wdrazanie programow i
inicjatyw organizacji S$wiatowych i ich organizacji cztonkowskich oraz
mozliwosci uczestnictwa we wspotpracy miedzynarodowej w ZHP,
przedstawianie dorobku i propozycji ZHP na forum miedzynarodowym,
wspotpraca z Wydziatem Zagranicznym GK

(zadanie ciagte) Wspétpraca z ISGF

Kontynuowano i rozwijano kontakty ZHP z ISGF - Swiatowym Bractwem Skautéw i Przewodniczek
(dorostych). Uczestniczono w wydarzeniach, konferencjach tematycznych i spotkaniach
regionalnych. Zgodnie z planem uczestniczono we wszystkich zaplanowanych przedsiewzieciach.
Zrealizowano plan w catosci. Sekretarz Zagraniczna ISGF realizowata zadania przewodniczacej
subregionu Europy Srodkowej ISGF, w tym systematycznie prowadzita spotkania zespotu i
prezydium.

W spotkaniach uczestniczyli instruktorzy Choragwi Gdanskiej, Wielkopolskiej, Stotecznej, Slaskiej,
Krakowskiej, todzkiej i Mazowieckiej.

Harmonogram spotkan i przedsiewzie¢ zrealizowanych w 2025 r. (udziat, organizacja lub
wspotorganizowanie przez przedstawicieli ZHP):

e posiedzenia Prezydium Subregionu Europy Srodkowej i Komitetu Europejskiego (16
stycznia, 20 lutego, 11 marca, 24 kwietnia, 23 maja, 24 czerwca, 30 lipca, 21 sierpnia, 18
wrzesnia, 25 pazdziernika, 6 grudnia),

e Jurta w Internecie - spotkania online Zwiazku Gildii Dorostych Skautéw i Skautek Niemiec
VDAPG (18 marca, 16 lipca),

e Dzien Mysli Braterskiej - spotkania online (22 lutego),

e Miedzynarodowy Dzien sw. Jerzego w Wiedniu, organizowany przez Gildie Skautow i
Skautek Austrii (24-25 kwietnia),

e Zgromadzenie Generalne PGO (Gildii Oldskautéw Austrii) w Salzburgu (1-4 maja),

e powtdrzone wybory (do 15 maja) miejsca Swiatowej Konferencji ISGF w 2027 r. (w wyniku
gtosowania konferencja odbedzie sie w Kuwejcie 17-22 pazdziernika 2027),

e Jamboree Oldskautow Czeskich w Kutnej Horze (23-25 maja),
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e Ztaz Seniorow w Krakowie, w ktérym uczestniczyt skarbnik Subregionu Bernhard Mueller
(21-24 sierpnia),

e 28. Spotkanie Trojstronne Polsko-Czesko-Stowackie na Stowacji w Komarnie (18-21
wrzesnia),

e Miedzynarodowe Spotkanie Kolekcjonerow Skautowych w Muzeum Ruchu Skautowego w
Krakowie (4 pazdziernika),

e Dzien Przyjazni ISGF (25 pazdziernika) — spotkania w kregach,

e Przekazanie Betlejemskiego Swiatta Pokoju w Austrii, w Linzu (6 grudnia),

e Witaczenie Gildii Oldskautéw Liechtensteinu do Zwiazku Skautow i Skautek Lichtensteinu
(proces catoroczny - pomoc w konsultacji statutu).

Wydziat Zagraniczny - Zespo6t ds. Harcerstwa Polskiego za
Granica

Koordynowanie i wspieranie wspoétpracy jednostek ZHP z organizacjami i
srodowiskami harcerskimi za granicg; wspoétpraca z organizacjami harcerskimi
dziatajacymi za granica, w tym ZHPpgK, wspieranie organizacji i srodowisk
harcerskich dziatajacych poza Polska

(zadanie ciagte) Wspotpraca z harcerstwem polskim za granica

W 2025 r. utrzymywano staty kontakt z szefami jednostek z Norwegii, Monachium i Bredy. W
ramach kontaktow wiedziano o realizowanych aktywnosciach. Decyzja szefowej Srodowiska
Harcerstwo Polskie w Norwegii zakonczyto swoja dziatalnos¢ w zwiazku z brakiem kadry, ktora
mogtaby ja wesprzec i odcigzyc.

W dniach 24-26.01.2025 w Filii Uniwersytetu w Biatymstoku w Wilnie odbyta sie konferencja
instruktorska ,,Krzesiwo”, w ktorej wziat udziat szef Zespotu ds. Harcerstwa Polskiego za Granica.
Przedstawit informacje o dziataniach ZHP na najblizsze lata oraz uczestniczyt w rozmowach z
przedstawicielami ZHP na Litwie oraz z innymi goszczacymi organizacjami, tj. ZHPpgK, ZHP na
totwie oraz ZHR.

Dziatania dotyczace pomocy ZHPnL w tworzeniu strategii organizacji nie doszty do skutku mimo
biezacego kontaktu. Ostatecznie spotkanie zaplanowane na marzec 2025 r. nie odbyto sie. Zjazd
ZHP na Litwie w maju 2025 r. wybrat nowy sktad zarzadu, w tym nowga komisarke zagraniczng. Po
tym wydarzeniu szef Zespotu ds. HPZ nawiazat kontakty z nowymi wtadzami w celu utrzymania
dalszej wspotpracy. Kontakty zaowocowaty wsparciem ze strony ZHP przy przyjezdzie harcerzy z
ZHP na Litwie na Wedrownicza Watre oraz zgtoszeniem druzyny na Jamboree 2027 w Polsce.
Wymiernym efektem wspotpracy jest takze podpisanie porozumienia miedzy ZHP a ZHP na Litwie
w grudniu 2025 r., ktore normuje dotychczasowa wspotprace i daje punkt wyjscia do dziatan w
przysztosci.

W 2025 r. planowany byt zlot ,,Jak Orzet Lec” we wspotpracy Zespotu ds. HPZ i Hufca Garwolin
Choragwi Stotecznej, na ktory zostaty pozyskane srodki w ramach konkursu polonijnego Senatu
2025. Zlot miat na celu zorganizowanie $wiatowego spotkania mtodziezy polonijnej z mtodzieza z
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Polski. Niestety, mimo wczesniejszych rozmow i wstepnych deklaracji ze strony srodowisk ZHP na
Litwie i ZHP na totwie nie udato sie zrealizowal tego dziatania i przyjac patroli na zlocie.
Przeciwnosciami pobocznymi byta sytuacja prywatna cztonkéow Zespotu ds. HPZ, a takze fakt, ze
w krajach, w ktérych dziataja srodowiska polonijne, wakacje rozpoczynaja sie w roznych
terminach, co powoduje brak mozliwosci wyboru jednego dogodnego terminu dla wszystkich
organizacji, z ktorymi wspotpracujemy.

27.10.2025 w Warszawie naczelniczka ZHP i przewodniczacy Zwiazku Harcerstwa Polskiego
dziatajacego poza granicami Kraju podpisali porozumienie o wspotpracy miedzy obiema
organizacjami. Porozumienie otwiera droge do wspotpracy w zakresie programu, metodyki i
ksztatcenia kadry. W najblizszej perspektywie umozliwi wspoétprace na Jamboree 2027, a w
petnym wymiarze obejmie:
e wzajemne zapraszanie i udziat cztonkow obu Zwiazkéw w kursach, warsztatach,
konferencjach i przedsiewzieciach programowych w Polsce i poza jej granicami,
e wymiane materiatow metodycznych i historycznych oraz wspélne inicjatywy chronigce
dziedzictwo harcerskie,
e wspotprace jednostek organizacyjnych poprzez obozy, biwaki i projekty programowe,
e wzajemne uznawanie stopni instruktorskich, udzielanie referencji i rekomendacji,
e wspieranie srodowisk harcerskich dziatajacych poza Polska.

Szef zespotu uczestniczyt w spotkaniach z choragwianymi petnomocnikami ds. zagranicznych w
celu promowania i przypominania o zasadach wspotpracy z harcerstwem polskim za granica, co
przynosito wymierne efekty w postaci faktycznych zgtoszen ze strony S$rodowisk ZHP o
nawiazywanych kontaktach. W tym samym celu rowniez szef zespotu poprowadzit spotkanie
online 17.06.2025 dla uczestnikow kursu PAXTU oraz chetnych petnomocnikdow na temat dziatania
harcerstwa polskiego za granica.

W ciagu roku zespot prowadzit biezaca komunikacje mailowa oraz odbyt cztery spotkania na zywo,
na ktérych omawiat biezace sprawy i planowat kolejne dziatania.

Wydziat Zagraniczny - Zesp6t Polsko-Niemiecki

Zaciesnienie partnerstwa i wspotpracy miedzy Zwiagzkiem Harcerstwa Polskiego
i federacja niemieckich organizacji skautowych Ring Deutscher
Pfadfinderinnen- und Pfadfinderverbande, tworzenie warunkéow do
wykorzystania wspolnego potencjatu ZHP i do realizacji wspolnych dziatan i
projektéw na wszystkich szczeblach organizacji, wspieranie jednostek ZHP w
realizacji projektow z zakresu wspoétpracy polsko-niemieckiej

(zadanie ciagte) Wspoétpraca z Niemcami

Na przetomie lat 2024/2025 przygotowana zostata po raz kolejny propozycja programowa
wymiany pocztowek ze skautami z organizacji niemieckojezycznych.
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Troje instruktoréw ZHP wzieto udziat w Konferencji Organizacji Niemieckojezycznych (DSK), ktéra
odbyta sie w niderlandzkim Zeewolde w dniach 7-9.03.2025. Konferencje te sa spotkaniem
przedstawicieli krajow z niemieckim spotecznosciami. Kazdorazowo organizatorzy prezentuja
swoje skautowe metody pracy w miedzynarodowych patrolach, odbywaja sie warsztaty, kazda
reprezentacja ma kilka minut na przekazanie informacji o swojej dziatalnosci, szczegoélnych
wyzwaniach czy osiagnieciach. Na konferencjach goszcza przedstawiciele WOSM, WAGGGS oraz
FOSE. Spora wartoscia tych spotkan jest mozliwos¢ poznania liderow organizacji zaangazowanych
w aktywnosci miedzynarodowe.

Dzieki kontaktom nawigzanym podczas DSK doszto do spotkania podczas obchodéw rocznicy
wyzwolenia KZ Mauthausen uczestnikdw z polskiej i austriackiej strony. To utatwito nawigzanie
wspotpracy, ktorej celem bedzie udziat polskiej delegacji w obchodach kolejnej rocznicy jako
miedzynarodowym wydarzeniu skautowym, a nie tylko wyjezdzie polskiej reprezentacji na
obchody w 2026 r.

W ciagu roku zespét zajmowat sie korespondencja, ktora docierata do Wydziatu Zagranicznego z
Niemiec. Byty to prosby o pomoc w nawiazaniu kontaktow i poszukiwaniu lokalizacji na skautowe
przedsiewziecia. Podobne prosby wptywajace z Polski trafiaty do Niemiec, kierowane réwniez
przez petnomocnikéw ds. zagranicznych.

Pozna jesienia przekazano zespotowi informacje o zlotach krajowych dwoch organizacji
skautowych w Niemczech. Po rozpropagowaniu ich w zwigzkowych mediach jest informacja
zwrotna, ze w jednym z nich wezmie udziat 30-osobowa reprezentacja Choragwi Dolnoslaskiej.

Ciagta niedoskonatoscia wspotpracy jest brak osob po niemieckiej stronie, ktoére chciatyby

zaangazowac sie w prace zespotu. Stworzone w Zeewolde wspoélnie z komisarzami zagranicznymi
federacji niemieckiej nagranie i akcja promocyjna nie przyniosty rezultatow.

Wydziat Zuchowy

Inicjowanie, czuwanie i wspoétpraca zwigzana ze szkoleniami kadry zwiazanymi
z metodyka zuchowa

(pazdziernik-listopad) Kurs Metodyk - metodyka zuchowa

Zadanie nie zostato zrealizowane, poniewaz nie osiagnieto minimalnej liczby uczestnikow kursu.
Komenda kursu okreslita minimalng liczbe uczestnikow (dziesie¢ oséb), uwzgledniajac charakter
kursu jako wymiane doswiadczen i dobrych praktyk. Na kurs zgtosito sie osSmiu uczestnikow.

Dodatkowe zadanie: Opracowywanie standardu kurs druzynowych

W ramach dziatan zwiazanych z aktualizacja systemu ksztatcenia, ktory zostat zaplanowany na
poczatku roku w ramach dziatan Centralnej Szkoty Instruktorskiej, wspélnie z innymi wydziatami
metodycznymi od lipca do grudnia Wydziat Zuchowy brat udziat w pracach nad aktualizacja
standardu kursu druzynowych zuchowych i innych standardow kurséw. W ramach dziatan
odbywaty sie spotkania, dziatania wtasne, wspdlne analizy i opracowywanie systemowych
rozwigzan.
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Metodyka zuchowa odpowiada na aktualne potrzeby i jest atrakcyjna dla dzieci
w wieku zuchowym

(zadanie ciagte) Aktualizacja materiatéw SIM

Wydziat zuchowy realizujac kierunek prac Rady Naczelnej, opracowat nowa formute sprawnosci
zuchowych, modyfikujac wymagania oraz przyktadowe zadania do realizacji przez zuchy
wszystkich sprawnosci do nowej formuty dwustopniowej. Opracowano na nowo 79 sprawnosci.

Dodatkowe zadanie: Prace nad uchwata metodyczna

Wydziat wziat czynny udziat (prowadzenie warsztatow) w konferencji Rady Naczelnej, ktéra
dotyczyta zapisow zwiazanych z uchwata metodyczna. Wydziat brat udziat rowniez we
wczesniejszych i kolejnych pracach (od stycznia do grudnia 2025) nad zmianami w uchwale
metodycznej (udziat w kazdej formule spotkan razem z Rada Naczelna, spotkania online oraz
stacjonarne w zakresie prac nad dokumentem). Wydziat pracowat nad symbolika metodyki
zuchowej i jej opisem oraz nad forma samorzadnosci.

Dodatkowo wydziat opracowat wymagania minimalne dotyczace przyznania Znaczka Zucha.
Przekazano je Radzie Naczelnej.

Praca z kadra referatow zuchowych/zespotéow metodycznych/zespotow
metodyczno-programowych oraz osob na szczeblu choragwi odpowiedzialnych
za prace z metodyka zuchowa

(zadanie ciagte) Wspotpraca Wydziatu Zuchowego z referatami
We wrzesniu 2025 r. wydziat przygotowat oraz przestat mailowo referatom/biurom choragwi
ankiete w celu aktualizacji danych kontaktowych.

Wydziat mailowo przesytat informacje dotyczace wydarzen skierowanych do instruktorow
zuchowych referatow metodycznych. ZaprosiliSmy poszczegolne referaty do wtaczenia sie w prace
przy kwartalniku ,,Zuchowe Wiesci”.

(zadanie ciggte) Wydziat zuchowy w podrézy

Cztonkowie wydziatu prowadzili zajecia podczas Warsztatu Zuchmistrza ,,Szlif” zorganizowanego
przez Referat Zuchowy Choragwi Wielkopolskiej ZHP dla kadry pracujacej z zuchami. Celem
warsztatow byto doskonalenie umiejetnosci zuchmistrzowskich oraz wymiana dos$wiadczen.
Wydarzenie odbyto sie 26-28 wrzesnia w Jarocinie.

(luty) Zuchmistrzowskie BINGO! na Dzien Mysli Braterskiej

Wydziat zuchowy opracowat propozycje dziatan skierowanych do spotecznosci referatow
zuchowych oraz zuchmistrzéw z okazji Dnia Mysli Braterskiej. Aktywnosci zachecaty do budowania
wspolnoty w swoim lokalnym srodowisku. Propozycja aktywnosci zostata opublikowana na fanpage
Zuchy oraz na grupie Zuchowa Fala Inspiracji.

---'_.-._
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(marzec) Zuchowa Konferencja Metodyczna

Konferencja odbyta sie w dniu 22.03.2025 w Warszawie. Jej tematem przewodnim byty zmiany
kierunkowe planowane w metodyce zuchowej. W konferencji ,,Nurt” wzieto udziat 40 instruktorek
i instruktorow. Gtownym celem spotkania byto doskonalenie i ksztattowanie metodyki
zuchowej. Podczas konferencji uczestnicy wzieli udziat w warsztatach i dyskusjach
dotyczacych; musztry zuchowej, wyzwan zuchowych oraz obietnicy zucha. Przedstawiona
zostata perspektywa zmian, odbyty sie konsultacje proponowanych rozwigzan.
Wypracowane wnioski postuzyty Wydziatowi Zuchowemu podczas dalszych prac nad
planowanymi zmianami dotyczacymi metodyki zuchowej.

(sierpien) Zlot Metodykow Zuchowych
Zadanie nie zostato zrealizowane z powodu decyzji Wydzialu Zuchowego.

Prowadzenie poradnictwa i popularyzacja dorobku w zakresie metodyki
zuchowej

(zadanie ciagte) Zuchowa fala inspiracji

Wydziat Zuchowy prowadzit wewnetrzng grupe na Facebooku gromadzaca wspolnote
zuchmistrzéw z catej Polski. Zostaty opublikowane propozycje dziatan programowo-metodycznych
skierowanych do gromad zuchowych, rekomendowane lub opracowane przez wydziat, np. w
»Zuchowych Wiesciach”. Wydziat weryfikowat pod wzgledem metodyczno-wychowawczym tresci
publikowane przez instruktoréw spoza wydziatu.

(zadanie ciaggte) ,,Zuchowe Wiesci”

Redakcja ,,Zuchowych Wiesci” opracowata oraz opublikowala trzy numery kwartalnika: wiosna
2025, jesien 2025, zima 2025. Numery zostaty udostepnione spotecznosci zuchmistrzéow na
fanpage Zuchy oraz platformie SharePoint Wydziatu Zuchowego. Kazdy numer zawierat
opracowany temat przewodni oraz materiaty programowo-metodyczne. Poruszano réwniez
aspekty wychowawcze w pracy kadry zuchowej.

(styczen-marzec) Propozycja programowo-metodyczna dotyczaca Free Being Me
Zadanie nie zostato zrealizowane z powodu niedyspozyjnosci zespotu Free Being Me,
odpowiedzialnego za zadanie.

7z ek WORLD ASSOCIATION

Hﬁ:i’érstwa WORLD UFGEILHLESIﬁDEIS 10N

Fc ° SCOUTING T
\skieg ANIJ GIRL SCOUTS



GLOWNA KWATERA ZHP - SPRAWOZDANIE WYDZIALOW | ZESPOLOW GLOWNEJ KWATERY ZA 2025 128/146

Zespot ds. Celdw Zrownowazonego Rozwoju

Analizowanie dziatan ZHP we wszystkich obszarach dziatalnosci i inicjowanie
zmian w organizacji w celu dostosowania do funkcjonowania w zgodzie z
Celami Zrownowazonego Rozwoju

(marzec) Polityka Srodowiskowa

Ze wzgledu na brak zasobow zadanie zostato przetozone na 2026 r. Prace nad ewaluacja
dokumentu i propozycjami nowej redakcji rozpoczeto juz w styczniu 2026 r. podczas spotkania
zespotu.

(zadanie ciagte) SCENES

W 2025 r. prowadzony byt staty kontakt z bazami zainteresowanymi udziatem w procesie
akredytacji SCENES. Zapewniono im biezace wsparcie merytoryczne w zakresie opracowywania
polityk srodowiskowych, w tym udzielano informacji zwrotnej do przesytanych projektow
dokumentow oraz wskazowek dotyczacych ich doprecyzowania i uzupetnienia.

Rownolegle usprawniono wewnetrzny sposob monitorowania zgtoszonych baz oraz obiegu
informacji w ramach zespotu, co pozwolito na lepsze uporzadkowanie procesu i skuteczniejsza
komunikacije.

Do konca 2025 r. zadna baza nie uzyskata formalnej akredytacji SCENES. Jednak dzieki
usprawnieniu procesu oraz wspoétpracy z komisarzem zagranicznym ustalono dalsze kroki dziatan.
Bazy, ktore opracowaty juz polityki Srodowiskowe, rozpoczng wypetnianie oficjalnych
dokumentow akredytacyjnych w pierwszym potroczu 2026 r.

Popularyzacja wiedzy i podnoszenie s$wiadomosci dotyczacej Celéw
Zrownowazonego Rozwoju wsréd cztonkéow ZHP, w tym kadry instruktorskiej
wszystkich szczebli oraz na zewnatrz organizacji

(marzec) Wytyczne organizacyjne

Z uwagi na koncentracje zespotu na biezacych dziataniach zwiazanych ze zmiang kierowniczki
zespotu oraz uktadaniem wspétpracy na nowo zadanie nie zostato zrealizowane w 2025 r. Jego
realizacje zaplanowano na kolejny rok z wyznaczonymi zadaniami i przypisana
odpowiedzialnoscia.

(kwiecien) Konferencja CZR

Ze wzgledu na trudnosci w wyznaczeniu odpowiedniego terminu oraz ograniczone zasoby
organizacyjne konferencja planowana na 2025 r. zostata odwotana. Jednocze$nie podjeto
dziatania przygotowawcze do realizacji tego przedsiewziecia w kolejnym roku. Potwierdzono
termin oraz skompletowano zesp6t odpowiedzialny za organizacje konferencji w ramach
Centralnej Akcji Szkoleniowej w 2026 r.

-_ - - -
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Wdrazanie pracy z Celami Zrownowazonego Rozwoju jako narzedziem w pracy
wychowawczej w podstawowych jednostkach organizacyjnych wspierajacym
realizacje Misji ZHP

(czerwiec) YUNGA

W 2025 r. zakonczono proces ttumaczenia, sktadu oraz przygotowania do publikacji odznaki
YUNGA dotyczacej ograniczania ryzyka klesk zywiotowych. Jej publikacja nastgpita wraz z
poczatkiem 2026 r. Rownolegle prowadzono prace nad ttumaczeniem kolejnych odznak
tematycznych dotyczacych laséw, gleb oraz wody. Prace nad nimi beda kontynuowane w
kolejnym roku.

Uporzadkowano materiaty wewnetrzne zespotu oraz wyznaczono osobe odpowiedzialng za
koordynacje prac zwiazanych z YUNGA. Na biezaco aktualizowano réwniez witryne internetowa
poswiecong odznakom.

Zespo6t ds. Dokumentéw Wewnetrznych

Biezacy przeglad dokumentéw wewnetrznych ZHP; wypracowanie propozycji
rozwigzan legislacyjnych zmierzajacych do ograniczenia liczby aktéw prawa
wewnetrznego; aktualizowanie obowigzujacych w ZHP dokumentow.

(zadanie ciagte) Dziatania zespotu ds. regulaminéw i instrukcji wewnetrznych

Zespot ds. dokumentow w 2025 r. przeprowadzit i sfinalizowat prace zwiazane z aktualizacja
»Instrukcji tworzenia i dziatania gromady, druzyny, kregu i klubu specjalnosciowego” oraz
»Regulaminu spraw cztonkowskich”. Wydawalismy réwniez rekomendacje w sprawie wnioskow o
odstepstwa od ,,Regulaminu mundurowego”, a takze konsultowaliSmy konstrukcje dokumentéw,
ktore przygotowywaty inne wydziaty, w szczegdlnosci uczestniczylisSmy w pracach Wydziatu IT i
Inspektora Ochrony Danych Osobowych przy aktualizacji Polityki Bezpieczenstwa Danych.
Rozpoczete zostaty prace nad aktualizacja dokumentdow w obszarze finanséw i majatku.

Zespot ds. Munduréow

Ewaluacja obecnego umundurowania ZHP; zaprojektowanie zmian w
umundurowaniu ZHP na podstawie wynikow ewaluacji; wprowadzenie zmian w
umundurowaniu ZHP

(zadanie ciagte) Dziatania Zespotu ds. Munduréw
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Wiosna i latem 2025 r. zespo6t przeprowadzit kolejny pilotaz umundurowania w grupie testerow
(zaprojektowanie, wyprodukowanie, rozestanie elementow testowych do testerow). W tym roku
testowano elementy umundurowania z poprawkami naniesionymi po wnioskach z poprzedniego
pilotazu. Po wakacjach wnioski, oceny oraz uwagi testerow zostaty zebrane i opracowane, co
pozwolito wybra¢ zwycieskie wzory oraz materiaty, ktore zespot proponuje jako nowe
umundurowanie ZHP. Wyniki zostaty przedstawione Gtownej Kwaterze ZHP oraz Centralnej
Sktadnicy Harcerskiej Cztery Zywioty.

Zespot odbyt trzy spotkania stacjonarne z dotychczasowym producentem umundurowania - firma
Miran.

ZespOt przeprowadzit réwniez spotkanie stacjonarne z prezesem Centralnej Sktadnicy
Harcerskiej Cztery Zywioty oraz przedstawicielem firmy Andropol w celu zapoznania prezesa z
oferta i mozliwosciami firmy Andropol oraz przekazania dalszych kontaktow w rece Centralnej
Sktadnicy Harcerskiej Cztery Zywioty. Podczas spotkania omoéwiono proponowane ceny
materiatow, mozliwe sposoby realizacji zamdwienia, a takze szczegoty dotyczace tkanin
rekomendowanych przez zespot. Po spotkaniu dalsza korespondencja i kontakt z firma Andropol
byty prowadzone juz bezposrednio przez Centralna Sktadnice Harcerska Cztery Zywioty.

Zespot uczestniczyt w trzech zdalnych spotkaniach z Centralng Sktadnica Harcerska Cztery
Zywioty w ramach konsultacji dotyczacych dalszych krokéw oraz harmonogramu przeprowadzenia
reformy mundurowej przez sktadnice.

Zespot konsultowat i wspierat Centralng Sktadnice Harcerska Cztery Zywioty przy ogtoszeniu
przetargu na wykonawce umundurowania oraz dostawce tkanin.

Zespot dwukrotnie spotkat sie z Gtowna Kwaterg ZHP w celu przedstawienia aktualnego stanu prac
nad reformga umundurowania oraz przekazania decyzji kierunkowych wymagajacych
rozstrzygniecia przez GK ZHP. Ponadto Gtowna Kwatera byta na biezaco informowana drogg
mailowa o postepie prac, jak rowniez o uwagach zespotu dotyczacych dziatan Centralnej
Sktadnicy Harcerskiej Cztery Zywioty.

Zespot kontynuowat takze prace nad nowym regulaminem mundurowym. W koncu grudnia 2025 r.
miaty miejsce ostatnie poprawki regulaminu przed przestaniem do uchwalenia.

W czwartym kwartale zespdt zakonczyt etap przygotowania reformy w zakresie opracowania
nowych wzorow, wyboru tkanin oraz przeprowadzenia testow. Od tego momentu dalsza realizacja
reformy, w szczegolnosci ustalenie cen, rozstrzygniecie przetargu oraz wdrozenie zmiany
umundurowania pozostaje w gestii Centralnej Sktadnicy Harcerskiej Cztery Zywioty.
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Zesp6t ds. Opracowania Koncepcji Strategii ZHP

Uchwata Rady Naczelnej nr 38/XLIl z dnia 18 kwietnia 2024

(marzec-czerwiec) Konferencje strategiczne

Zawiazany w 2024 r. zesp6t odbyt w 2025 r. szes¢ spotkan online i jedno na zywo. Efektem prac
jest opracowana koncepcja nowej Strategii ZHP na lata 2026-2034 oraz witryna, na ktérej mozna
znalez¢ kluczowe informacje: . Koncepcja byta
konsultowana podczas trzech konferencji w formule online na wiosne 2025 (22.05.2025,
28.05.2025 i 3.06.2025). W konferencjach wzieto udziat 197 osob. Podstawowe informacje o
koncepcji zostaty zaprezentowane jesienia podczas zjazdow sprawozdawczych hufcow.
Petnomocnicy choragwi mieli mozliwos¢ przygotowania sie do prezentacji tematu podczas trzech
spotkan online zorganizowanych przez zespét strategiczny (26.08.2025, 27.08.2025 i 04.09.2025).
Cztonkinie i cztonkowie wydziatow i zespotow Gtownej Kwatery ZHP konsultowali programy
wdrazajace Strategie podczas zbidrki wolontariuszy Gtownej Kwatery ZHP w dniach
12-14.09.2025 w Zateczu Wielkim. W konsultacjach mozna byto takze wzia¢ udziat za
posrednictwem ankiety elektronicznej. Koncepcja nowej Strategii ZHP zostata tez przedstawiona
na zbidrce Rady Naczelnej 31.06.2025 i na zbidrkach komendantéw i skarbnikéw choragwi
9.03.2025 w Zateczu i 25.10.2025 w Nowecinie. W ramach promocji i informacji koncepcja byta
prezentowata zgodnie z zaplanowanym harmonogramem komunikacji we wspotpracy z Wydziatem
Komunikacji i Promocji kanatami ZHP. Opracowano tez artykut dotyczacy proponowanej koncepcji
nowej Strategii ZHP do czasopisma ,,Czuwaj!” ( ).

Zesp6t ds. Programu ,,Dobrze by¢ sobg”

Organizacja kurséw dla treneréw programow

(styczen) Kurs trenerski DBS i ABC

W dniach 10-12.01.2025 zorganizowano w Warszawie kurs trenerski programéw ,,Dobrze by¢
sobgy” oraz ,,.Badz soba! Dziataj!”. Kurs uzyskat certyfikacje Centralnej Szkoty Instruktorskiej ZHP.
Wzieto w nim udziat dziesieciu uczestnikow. Celem kursu byto przygotowanie nowych trenerek i
trenerow do prowadzenia dziatan programowych w choragwiach oraz wzmocnienie kompetencji
0sob juz zaangazowanych w realizacje programow.

Podczas kursu przeprowadzono bloki dotyczace zatozen programowych, metod pracy z dzie¢mi i
mtodzieza, roli treneréw w systemie wsparcia oraz zasad wdrazania programow w srodowiskach
lokalnych. Uczestnicy i uczestniczki pracowali warsztatowo, wymieniajac sie doswiadczeniami i
dobrymi praktykami.

(kwiecien) Kurs trenerski DBS i ABC w Choragwi Lodzkiej
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W dniach 12-14.04.2025 przy wsparciu cztonkini Zespotu ds. Programu ,,Dobrze byc¢ soba” odbyt
sie kurs trenerski w Choragwi todzkiej. Byt on réwniez otwarty na uczestnikow spoza tej
choragwi. Wzieto w nim udziat siedem oso6b.

Kursy przyczynity sie do zwiekszenia liczby oséb przygotowanych do dalszego upowszechniania
programéw ,,Dobrze by¢ soba” oraz ,,Badz soba! Dziataj!” w Zwiazku Harcerstwa Polskiego.

Wdrazanie propozycji programowej WAGGGS ,,Dobrze by¢ soba” i ,,Badz soba!
Dziataj!”

(zadanie ciagte) Spotkania z ambasadorami

W 2025 r. realizowano zadanie polegajace na systematycznym wspieraniu sieci ambasadorow
programoéw ,,Dobrze by¢ soba” oraz ,,Badz soba! Dziataj!”. Dziatania obejmowaty spotkania online
oraz biezacy kontakt roboczy, ktorego celem byto monitorowanie realizacji programow w
choragwiach, wymiana doswiadczen oraz identyfikacja potrzeb dotyczacy wsparcia.
Podczas spotkan omawiano postepy wdrazania programéw, trudnosci napotykane w pracy z kadrg
i uczestnikami, a takze planowano dalsze dziatania promocyjne i szkoleniowe. Spotkania
umozliwity wzmocnienie wspotpracy pomiedzy zespotem centralnym a choragwiami oraz

ujednolicenie kierunkéw dziatan programowych w skali ogolnopolskiej.

(zadanie ciagte) Dziatania zespotu ds. programu ,,Dobrze by¢ soba”
W 2025 r. Zespét ds. Programu ,,Dobrze by¢ soba” realizowat zadania zwigzane z koordynacja,

rozwojem i promocja programow ,Dobrze by¢ soba” oraz ,,Badz soba! Dziataj!”. Prace zespotu
obejmowaty regularne spotkania robocze, biezaca komunikacje wewnetrzna oraz wspotprace z
innymi wydziatami Gtownej Kwatery ZHP, np. IT, Wydziatem Inspiracji i Poradnictwa, Wydziatem
Zagranicznym.

Zespot odpowiadat za wsparcie merytoryczne trenerek, treneréw i ambasadorow, konsultowanie i
wspieranie dziatan realizowanych w choragwiach oraz planowanie dalszego rozwoju programow.
Wspolnie z wydziatem IT wdrozono formularz online dotyczacy realizacji programu w druzynach i
gromadach. Pozwoli on zbierac¢ dane liczbowe, monitorowac realizacje programu w srodowiskach

lokalnych i usprawni przesytanie plakietek jednostkom, ktore zrealizowaty programy.

(styczen-czerwiec) Nagranie spotu promujacego programy i przeprowadzenie webinaru
W okresie styczen-kwiecien 2025 r. przygotowano i nagrano spoty promujace programy ,,Dobrze

by¢ sobg” oraz ,Badz soba! Dziataj!”. Materiat miat na celu zwiekszenie rozpoznawalnosci
programow wsrod kadry instruktorskiej oraz zachecenie do ich wdrazania w srodowiskach

harcerskich. Publikacja spotow zostata wsparta materiatem informacyjnym na stronie ZHP. Jeden
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ze spotow skierowany jest do instruktoréow, a drugi do rodzicéw harcerzy i zuchéw, a takze do
szerszej grupy odbiorcow. Spoty byty wspétfinansowane z grantu WAGGGS i stanowity
uzupetnienie dziatan promocyjnych oraz szkoleniowych zespotu. Programom poswiecony byt m.in.

jeden z odcinkow ZHP 360 ,,Harcerski Szlak”.

Zespot ds. Programu Leave No Trace

Organizacja kurséw i szkolen Leave No Trace

(zadanie ciagte) Cykl szkolen trenerskich LNT i aktywacja instruktoréw LNT

Podczas pierwszego kwartatu 2025 r. odbyty sie dwa spotkania online z cztonkami zespotu.
Podczas tych spotkan ustalono dalszy plan dziatania na drugi i trzeci kwartat. Zdecydowano
réwniez o powiekszeniu zespotu, oficjalnie powotano jedna osobe.

Zrealizowano warsztaty dla Choragwi Wielkopolskiej ZHP w Gnieznie. Warsztaty dotyczyty
wszystkich zasad LNT i trwaty dwa dni (2-3.05.2025), odbywaty sie podczas Zlotu Choragwi
Wielkopolskiej ZHP. Wstep byt otwarty, przez warsztaty przewineto sie 20 osob, z zespotu wziety
w nich udziat 2 osoby.

27-29.06.2025 odbyt sie kurs trenerski pierwszego stopnia w Harcerskim Osrodku Obozowym w
Polku. Wzieto w nim udziat 5 osob. Kurs byt dofinansowany ze srodkow Ministerstwa Edukacji
Narodowej.

Rozpoczeto dziatania w celu organizacji kursu poziomu Il LNT. Podjeto rozmowy z firma z Kanady.
Zaplanowano szkolenie trenerskie na kwiecien 2026 r. w Kielcach.

(listopad) Optacenie sktadki cztonkowskiej LNT
Sktadka zostata optacona.

Wdrazanie i promowanie programu Leave No Trace

(zadanie ciagte) Stworzenie materiatow programowych dla instruktoréow LNT
Nie podjeto dziatan w tym obszarze.
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Zesp6t ds. programu Surf Smart

Prowadzenie szkolen z programu Surf Smart i popularyzacja jego tresci

(zadanie ciggte) Surf Smart

ZespOt pierwotnie zostat powotany jako zespdt roboczy i jego praca miata zakonczyc sie w
czerwcu 2025 r., kiedy konczyt sie grant WAGGGS na popularyzacje programu Surf Smart. Jednak
od poczatku dziatania z jednej strony zespot dostrzegat problem w dotarciu z tresciami programu
bezposrednio do zainteresowanych srodowisk, a z drugiej strony badania mtodziezy niezbicie
pokazywaty, ze tematyka programu powinna by¢ wciaz popularyzowana, szczegoélnie ze wzgledu
na kwestie bezpieczenstwa w Sieci oraz krytycznego podejscia do tresci online.

Zespot po reorganizacji na poczatku roku zdecydowat, by przeksztatcic¢ sie w zespét staty i nadal
popularyzowac zatozenia programu w srodowiskach.

W 2025 r. zespot przeprowadzit pie¢ warsztatow dla kadry programowej hufcow i choragwi na
temat programu Surf Smart i na trzech konferencjach promowat tresci programu wsrdd kadry
instruktorskiej:

e Konferencja ,,Kobieta — Skautka - Harcerka”, 12.10.2025,

e Konferencja naukowa ,,Forum o Wychowaniu”, 22.11.2025,

e Konferencja instruktorska Hufca Kutno ,,Harcerstwo XXI wieku”.
Cztonkinie zespotu uczestniczyty rowniez w dwoch audycjach poswieconych bezpieczenstwu w
Sieci:

e podcast ,lIskierka”, tworzony z mysla o rodzicach harcerzy,

e ,Harcerski Szlak” ZHP 360, program dla kadry ZHP.
Wciaz jeszcze niewiele druzyn zakonczyto udziat w programie otrzymaniem odznaki. Jednak coraz
wiecej osob jest zainteresowanych tresciami programu. Nie udato sie dotrzec¢ do wszystkich
choragwi z forma jego popularyzacji.

Zespot Harcerstwa Akademickiego

inicjowanie i czuwanie nad poziomem merytorycznym przedsiewziec
programowo-metodycznych kregdw akademickich; praca z kadra kregow
akademickich poprzez budowanie wspoélnoty akademikéw.

(zadanie ciagte) Odwiedziny podczas dziatan kregow akademickich w celach obrzedowych i
organizacyjnych

Od poczatku kadencji udato nam sie odwiedzi¢ kregi w Biatymstoku, Bydgoszczy, Gdansku,
Poznaniu, Toruniu oraz Wroctawiu. Wiemy, ze najlepiej rozmawia sie na zywo, a wiec staramy sig
dopiac tego, ze przynajmniej jedna osoba z zespotu odwiedzi kazdy krag. Oprocz tego dwoch
przedstawicieli ZHA na zaproszenie komendy wybrato sie na swieto Hufca Ziemi Mikotowskiej,
zeby zaprezentowac nasze dziatania i opowiedzie¢ wedrownikom o harcerstwie akademickim.
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Niezmiennie pozostajemy w kontakcie przez komunikatory internetowe z szefami oraz zastepcami
szefow kregow.

Praca z kadra kregdéw akademickich poprzez: tworzenie przestrzeni do
wymiany doswiadczen i promowania dobrych praktyk (np. warsztaty,
konferencje)

(marzec) Warsztaty akademickie

Wydarzenie nie odbyto sie z powodu wykruszenia sie organizatorow i problemoéw kadrowych w
kregu. PodjeliSmy probe pomocy i wsparcia, chcieliSmy jako ZHA wtaczy¢ sie w organizacje i
pomoc na miejscu. Niestety, nasza obecnosc nie wystarczyta do przeprowadzenia warsztatow.

(sierpienn) Wedrownicza Watra - kawiarenka akademicka

Podczas Wedrowniczej Watry w Gorzewie w dniach 20-24 sierpnia Zespét Harcerstwa
Akademickiego prowadzit kawiarenke akademicka. Bylo to miajsce nie tylko spotkan i
odpoczynku, ale i inspiracji do harcerskich dziatan.

Ksztatcenie kadry kregéw akademickich

(styczen) KUDR

KUDR odbyt sie w dniach 24-26.01.2025 w towiczu. Wzieto w nim udziat 34 akademikow
zainteresowanych petnieniem roli w radzie kregu. Podczas kursu poruszono tematy dotyczace
organizacji pracy kregu, przygotowania sie do roli szefa/szefowej kregu, promocji kregow
akademickich, organizacji wydarzen i pozyskiwania srodkéw finansowych. Podczas KUDRU odbyty
sie rowniez zajecia integrujace kregi, ktore na co dzien dziataja w odlegtych czesciach Polski,
zajecia dotyczace stuzby, a takze dyskusje na temat przysztosci akademikow w ZHP.

Praca z kadra kregdéw akademickich poprzez tworzenie przestrzeni do wymiany
doswiadczen i promowania dobrych praktyk (np. warsztaty, konferencje);
budowanie wspoélnoty akademikéw

(zadanie ciggte) Wspieranie kadr kregow akademickich

Od stycznia 2025 r. zorganizowalismy szes¢ Akademickich Konsultacji (zdzwonek, w ktorych moze
uczestniczy¢ kazda osoba nalezaca do kregu akademickiego) oraz jedno spotkanie z szefami
(podsumowujace rok, w czerwcu). PrzyjelisSmy system z konsultacjami dwa razy w miesigcu (od
lutego), poniewaz zauwazylisSmy, ze ciezko nam zebraé wszystkich szefow w jednym miejscu co
miesigc czy dwa. A wiec postawiliSmy na zdzwonki dostepne dla kazdego, tak zeby moc
rozwiazywac problemy na biezaco. Sadzimy, ze takie otwarte spotkania dla catej spotecznosci
akademickiej pomagaja w integracji ZHA i cztonkow kregow oraz pozwalaja reagowaé na
problemy nie tylko szefow, ale i zwyktych cztonkow. W poprzednim roku zdzwonki z szefami
pojawiaty sie co ok. 2 miesiace.
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Zesp6t Zarzadzania Kryzysowego

Kontakt z organami rzadowymi i samorzadowymi w zakresie zarzadzania
kryzysowego; wsparcie w rozmowach z instytucjami bezpieczenstwa panstwa o
roli ZHP i jego wsparciu w sytuacjach kryzysowych

(zadanie ciggte) Biezace dziatania w ramach zarzadzania kryzysowego

W pierwszym kwartale 2025 r.odbyt sie nabdr do zespotu, ktoérego celem byto zwiekszenie
liczebnosci w celu optymalizacji dziatania. Nabdr zaowocowat wspétpraca z nowymi cztonkami
zespotu, ktorzy pracuja w swoich obszarach odpowiedzialnosci, odcigzajac szefa i pozostatych
cztonkow. W drugiej potowie roku cztonkowie zespotu pracowali obszarowo. Przedstawiciele
zespotu byli obecni na wiodacych wydarzeniach zwiazanych z bezpieczenstwem i obrong cywilng
organizowanych w Polsce (Defence24Day czy targi Protega dotyczace obrony cywilnej).

(zadanie ciggte) Kontakt i wspotpraca z ekspertami w zakresie zarzadzania kryzysowego

W ramach swojego dziatania szef Zespotu Zarzadzania Kryzysowego utrzymuje kontakt z
ekspertami oraz bierze udziat w konferencjach, spotkaniach i seminariach poswieconych ochronie
ludnosci, obronie cywilnej i zarzadzaniu kryzysowemu. Nawiazana zostata wspotpraca z
organizacjami bedacymi podmiotami ochrony ludnosci, a takze z Akademia Sztuki Wojennej w
zakresie budowania odpornosci dzieci i mtodziezy.

Organizacja wdrazania i monitoring wdrazania procedur zarzadzenia
kryzysowego w ZHP

(zadanie ciggte) Stuzba ZHP w ramach zarzadzania kryzysowego

W | kwartale zesp6t samodzielnie oraz we wspétpracy z hm. Bartoszem Bednarczykiem
przeprowadzit ewaluacje zaangazowania i organizacji ZHP w dziatania majace na celu usuwanie
skutkow powodzi na terenie Dolnego Slaska i Opolszczyzny. Na tej podstawie przyjeto nowe
rozwiazania oraz rozpoczeto ich wdrazanie. W Il potowie roku zakonczono prace koncepcyjne nad
proponowang strukturg zespotow kryzysowych, ktore powstang w choragwiach.

(styczen-czerwiec) Szkolenie dla kadry NS - zachowanie w czasie kryzysu

W pierwszym kwartale rozpoczeto przygotowania organizacyjne i merytoryczne do
przeprowadzenia szkolenia, w tym ustalony zostat budzet. Szkolenie przeprowadzone zostato w
czerwcu. Ukonczyli go przedstawiciele Zespotu Zarzadzania Kryzysowego oraz koordynatorzy
zarzadzania kryzysowego w choragwiach.

(styczen-czerwiec) Kampania dotyczaca zachowania sie w razie kryzyséow

W ramach kampanii przygotowano juz materiaty merytoryczne, ktore znalazty sie w redakcji.
Przygotowano réwniez serie postow informacyjnych do cztonkow ZHP w zakresie zarzadzania
kryzysowego i ochrony ludnosci/obrony cywilnej. W ramach kampanii zaprezentowano odznake
Badz Gotow. W pierwszych dniach zamowiono ponad 450 odznak potwierdzajacych uzyskanie
odpornosci indywidualnej. W 2025 r. zostaty wydrukowane i dystrybuowane sa na wydarzeniach
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centralnych zwiagzanych z bezpieczenstwem miniporadniki kryzysowe. Na SharePoint jest zaktadka
zwigzana z bezpieczenstwem.

(styczen-czerwiec) Kurs z zakresu zarzadzania kryzysowego

W pierwszym kwartale rozpoczeto przygotowania organizacyjne i merytoryczne do
przeprowadzenia szkolenia, w tym ustalony zostat budzet. Przeprowadzone zostato szkolenie
online dla poziomu choragwianego.

(styczen-czerwiec) Zakup cyfrowej tacznosci specjalistycznej

Realizacja jest mozliwa po otrzymaniu srodkow z Programu Ochrony Ludnosci i Obrony Cywilnej,
uchwalonego przez Rzad. W pierwszym kwartale przygotowany zostat budzet, ktoéry stanowit
podstawe do ubiegania sie o sSrodki na zakup sprzetu. Ze Srodkéw MEN zakupione zostaty
radiotelefony cyfrowe Hytera oraz staje bazowe. Kazda choragiew otrzymata bazowy sprzet
bedacy podstawa do budowy sieci cyfrowej tacznosci.

(styczen-czerwiec) Zakup tacznosci satelitarnej

Realizacja jest mozliwa po otrzymaniu srodkow z Programu Ochrony Ludnosci i Obrony Cywilnej,
uchwalonego przez Rzad. W pierwszym kwartale przygotowany zostat budzet, ktory stanowic
bedzie podstawe do ubiegania sie o srodki na zakup sprzetu. Do konca 2025 r. trwaty ustalenia z
MSWiA w zakresie finansowania zakupu ze srodkow Programu Ochrony Ludnosci i Obrony Cywilnej
na lata2025-2026.
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