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1.Wspieranie funkcjonowania w nowej
rzeczywistosci, w tym pracy jednostek m.in. za
pomoca Systemu Instrumentéw Metodycznych

Odnalezienie sie cztonkéw organizacji w nowej rzeczywistosci

Aspekty rzeczywistosci, na ktore Gtowna Kwatera postanowita odpowiedzie¢ w tej kadencji,
to zmiennos¢, nieznane od kilku pokolen zagrozenia i polaryzujace, utrudniajace zycie
w spoteczenstwie procesy, a takze niepewna sytuacja za wschodnig granica. W odpowiedzi
na te wyzwania GK ZHP podjeta dziatania w zakresie wychowania ekonomicznego,
bezpieczenstwa i dialogu.

Dziatania zwigzane z wychowaniem ekonomicznym - poktosie Roku Edukacji
Ekonomicznej

W dniu 14.01.2025 w Senacie RP odbyta sie¢ konferencja podsumowujaca Rok Edukacji
Ekonomicznej. Podczas konferencji w obecnosci marszatek Senatu Matgorzaty Kidawy-
Btonskiej podpisano porozumienie o powotaniu Krajowego Centrum Edukacji Ekonomicznej
( ). Kontynuacja idei i dziatan zapoczatkowanych w ramach Roku
Edukacji Ekonomicznej 2024 to gtowne przestanie inicjatorow KCEE, czyli dziesieciu
organizacji  pozarzadowych zajmujacych sie edukacja ekonomiczng, finansowa
i przedsiebiorczoscig, w tym ZHP.

Rok Bezpieczenstwa (2024/2025)

Wprowadzenie tematyki bezpieczenstwa w roku harcerskim 2024/2025 miato na celu
normalizowanie tego zagadnienia i utatwienie kadrze druzyn pracy zwigzanej z szeroko
pojetym bezpieczenstwem oraz podnoszenie indywidualnych kompetencji dotyczacych
bezpieczenstwa cztonkow ZHP. W okresie sprawozdawczym Rok Bezpieczenstwa objat czas
od stycznia do sierpnia.

Strefa Inspiracji

W tym czasie m.in. na Facebooku (grupa Strefa Inspiracji) promowane byty sprawnosci,
ktore ksztattuja umiejetnosci zwiazane z zachowaniem bezpieczenstwa, wybrane po
analizie i przypisaniu ich odpowiednio do poszczegdlnych obszaréw bezpieczenstwa.

Kursy i szkolenia
Dzieki ztozonym wnioskom i otrzymanym dotacjom zrealizowano szereg wydarzen
zwiagzanych z bezpieczenstwem. Koordynowata je zastepczyni naczelniczki ZHP ds. wsparcia
metodyczno-programowego. W 2025 r. odbyty sie m.in:

e Konferencja Wychowania Wodnego na temat bezpieczenstwa wodnego (Wydziat

Wychowania Wodnego),

e Kurs instruktorski HSR (Harcerska Szkota Ratownictwa),

o Weekend Instruktorski HSR (Harcerska Szkota Ratownictwa),

e Specjalnosciowa Akcja Szkoleniowa (Inspektorat Druzyn Obronnych),
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e trzy Kursy Kwalifikowanej Pierwszej Pomocy (Inspektorat Harcerskiej Stuzby
Zabezpieczenia),

e Szkolenie Harcerskiej Stuzby Zabezpieczenia (Inspektorat Harcerskiej Stuzby
Zabezpieczenia),

e Kurs kierowania ruchem drogowym (Inspektorat Harcerskiej Stuzby Zabezpieczenia),

o Warsztaty Wilderness Medicine (Inspektorat Harcerskiej Stuzby Zabezpieczenia),

e Kurs Pilarza (Inspektorat Techniczny),

e dwa Kursy Obstugi oraz Budowy Tymczasowych Parkéw Linowych (Inspektorat
Techniczny),

e dwa Harcerskie Zloty Tunelowe (Harcerski Klub Spadochronowy).

Wiecej informacji o powyzszych szkoleniach znajduje sie w ,Sprawozdaniu wydziatow
i zespotow Gtownej Kwatery ZHP za 2025 rok”.

Bardzo waznym elementem na mapie harcerskiego bezpieczenstwa jest odznaka Badz
Gotow zaproponowana przez zastepczynie naczelniczki ZHP ds. wsparcia metodyczno-
programowego i przyjeta Uchwata Gtownej Kwatery ZHP nr 158/2025 z dnia 6.03.2025. Jej
atutem jest réznorodnos¢ tematdéw bezpieczenstwa, ktore nalezy poruszy¢é podczas jej
realizacji. Zuchy, harcerze, harcerze starsi i wedrownicy zgtebiajac temat, ktory ich
interesuje, beda zarazem poznawac inne zagadnienia, np. bezpieczenstwo psychiczne
i zdrowotne, bezpieczenstwo w lesie, na wodzie, bezpieczenstwo panstwowe, militarne,
spoteczne i internetowe. Odznake zdobywa sig, realizujac instrumenty metodyczne. Dzigki
nim odznaka wzmacnia rowniez bezpieczenstwo indywidualne i bardzo wazne
bezpieczenstwo spoteczne. W 2025 r. zamodwiono 3703 odznaki (1063 zuchowych,
1245 harcerskich, 876 starszoharcerskich i 519 wedrowniczych), otrzymanie odznaki nie
wymagato specjalnych optat.

Waznym elementem dziatania na rzecz bezpieczenstwa byta aktualizacja i poszerzenie
poradnika ,Bezpieczenstwo w ZHP” ( ).
Zawiera on trzy czesci, w ktorych szczegbétowo opisane zostaty poszczegdlne zagadnienia:

e bezpieczenstwo pracy z dzie¢mi i mtodzieza w ZHP,

e bezpieczenstwo podczas wyjazdow,

e bezpieczenstwo kryzysowe.

Kontynuowano webinary na temat poszczegolnych dziedzin bezpieczenstwa. Koordynowata
je zastepczyni naczelniczki ZHP ds. wsparcia metodyczno-programowego. W 2025 r.
tematyka webinaréw dotyczyta:

e pierwszej pomocy,

e bezpieczenstwa instruktora ZHP,

e bezpieczenstwa w lesie,

e bezpieczenstwa podczas aktywnosci wodnych,

e zdrowia i higieny na obozie,
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e bezpieczenstwa klimatycznego,
e bezpieczenstwa zwiazanego z nagtymi stanami pogodowymi.

Strona na platformie SharePoint

W Roku Bezpieczenstwa powstata nowa strona na platformie SharePoint ZHP, prezentujaca
aktualne kursy, materiaty programowe i informacje dotyczace tego tematu. W 2025 r. tresci
na stronie koordynowata zastepczyni naczelniczki ZHP ds. wsparcia metodyczno-
programowego; w 2026 r. strone przejmie Zespo6t Zarzadzania Kryzysowego. Aktualnie na
stronie znajduja sie informacje o programie ,Badz gotdéw” (regulamin odznaki, materiaty
programowe i zapis webinarow), stanowigcym statg i systemowa spuscizng Roku
Bezpieczenstwa . Wiecej o tym
programie w sprawozdaniu w rozdziale 5. ,,Bezpieczenstwo w ZHP”.

Rok Dialogu (2025/2026)

Instrumenty metodyczne

Dziatania rozpoczety sie w pierwszej potowie 2025 r. od analizy instrumentéw
metodycznych. Zauwazono potrzebe wzmocnienia umiejetnosci miekkich. Obrano kierunek
uwzgledniajacy umiejetnosci wskazane w Modelu Przywddztwa w ZHP. Propozycje
opracowanych sprawnosci zostaty wystane do Rady Naczelnej.

Szkolenia

Juz w 2024 r. cztonkowie komend choragwi - programowcy i metodycy - zgtosili, ze
konflikty i nieporozumienia sa najwieksza przeszkoda w pracy z kadra metodyczno-
programowa. Wtedy postanowiono podja¢ dziatania na rzecz porozumienia. Pierwszy
ztozony wniosek grantowy nie otrzymat dofinansowania. Kolejny uzyskat dotacje
Z Ministerstwa Edukacji Narodowej, dzieki ktorej zostaty zrealizowane warsztaty
,Porozumienie bez przemocy (NVC)”, koordynowane przez zastepczynie naczelniczki ZHP
ds. wsparcia metodyczno-programowego. Warsztaty adresowane byty do instruktorow
i instruktorek poziomu centralnego oraz choragwianego. Odbyty sie w formule stacjonarnej;
wziety w nich udziat 162 osoby.

Dziatania jesienne

Ze wzgledu na koniecznos¢ realizacji innych dziatan zadecydowano, ze temat ten jako
niepriorytetowy nalezy przetozy¢ na pierwszy kwartat 2026 r. Dotychczasowe dziatania
w tym zakresie wskazuja, ze potrzebne jest powotanie odrebnego koordynatora tego
projektu.

Wzmacnianie i upowszechnianie Harcerskiego Systemu Wychowawczego

Przeanalizowano i poddano testom narzedzie do ewaluacji pracy druzyny bazujace na
Harcerskim Systemie Wychowawczym. Narzedzie to oraz platforma dotyczaca Harcerskiego
Systemu Wychowawczego czekaty w 2025 r. na zmiany w Podstawach Wychowawczych.
Nadzwyczajny Zjazd ZHP i ewentualne zmiany sa szczegélnag okazja do ugruntowania
Harcerskiego Systemu Wychowawczego oraz promocji platformy i narzedzia do ewaluacji.

“-—-‘---’-

N WORLD (‘.(P, WORLD ASSOCIATION
i @ UShne €D


https://gkzhp.sharepoint.com/sites/Bezpieczenstwo

GLOWNA KWATERA ZHP - DZIALANIA GLOWNEJ KWATERY ZHP W 2025 r. 8/52

W prowadzonych przez Rade Naczelng pracach nad nowym dokumentem Podstaw
Wychowawczych ZHP i uchwata metodyczng aktywny udziat braty wydziaty metodyczne
Gtownej Kwatery. Ich cztonkowie i cztonkinie uczestniczyli w spotkaniach online i na zywo,
konsultacjach i pracy nad dokumentami. Wzieli takze czynny udziat (prowadzac zajecia)
w konferencji dotyczacej zagadnien zwiazanych z Harcerskim Systemem Wychowawczym
(Warszawa, 04.10.2025), a Wydziat Wedrowniczy powotat zespot roboczy i w ramach
Wedrowniczej Watry zorganizowat konferencje na ten temat.

Wsparcie druzynowych poprzez dostarczenie narzedzi zwigzanych z SIM

Wspofpraca z Rada Naczelna

Zastepczyni naczelniczki ZHP ds. wsparcia metodyczno-programowego wraz z wydziatami
metodycznymi kontynuowata wsparcie Rady Naczelnej w przygotowaniu programéw
sprawnosci. Jednoczesnie koordynowano odpowiedzi na pytania i zgtoszenia od osob, ktore
nadsytaty do Gtownej Kwatery nowe programy sprawnosci. Przekazywano takze informacje
o zasadach tworzenia programow instrumentow metodycznych.

Dokonano korekty programoéw sprawnosci zuchowych. Wydziat Zuchowy GK, realizujac
kierunek prac Rady Naczelnej, dostosowat wymagania oraz przyktadowe zadania do
realizacji przez zuchy do nowej dwustopniowej formuty. Opracowano w ten sposob
79 sprawnosci.

Zastepczyni naczelniczki ZHP ds. wsparcia metodyczno-programowego przeanalizowata
instrumenty metodyczne pod katem tresci dotyczacych braterstwa i dialogu.

Wzmocnienie specjalnosci

W zwiazku z praca nad drukiem 38. uchwaty nr 20 XLIl Zjazdu ZHP w sprawie wzmocnienia
roli specjalnosci zastepczyni naczelniczki ZHP ds. wsparcia metodyczno-programowego
przygotowata i przekazata Radzie Naczelnej propozycje nowego podziatu sprawnosci,
uwzgledniajacego sciezke rozwoju specjalnosciowego.

Wspoétpraca z Ruchami Programowo-Metodycznymi

Gtowna Kwatera pozostawata w kontakcie z przedstawicielami ruchéw programowo-
metodycznych. Naczelniczka ZHP realizowata zadania wynikajace z uchwaty Rady
Naczelnej, zapoznajac sie z dokumentami i pilnujac wywiazywania sie ruchow programowo-
metodycznych z obowiazkéw sprawozdawczych. Gtowna Kwatera umozliwiata ruchom
dziatanie w warunkach formalno-prawnych (zbieranie dodatkowej sktadki cztonkowskiej,
udostepnienie konta, wsparcie organizacyjne i merytoryczne). Wspotpraca z ruchami
programowo-metodycznymi nalezata do zadan naczelniczki ZHP wynikajacych z regulaminu
dziatania tychze ruchow. Z ruchami programowo-metodycznymi wspotpracowata takze
zastepczyni naczelniczki ZHP ds. wsparcia metodyczno-programowego.

W 2025 r. zostaty zarejestrowane w ZHP dwa nowe ruchy programowo-metodyczne.

“-—-‘---’-
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Gtowna Kwatera stwierdza, ze zaproponowane tematy byty i sa nadal aktualne i potrzebne.
Druzynowi chetnie siegali po tematy zwiazane bezpieczenstwem (Swiadczy o tym duze
zapotrzebowanie na odznaki wysytane do druzyn), zainteresowanie nim wykazywata takze
kadra metodyczno-programowa (na tematyczne kursy i szkolenia zwykle byto wiecej
chetnych niz miejsc). Na dziatania dotyczace bezpieczenstwa pozyskano dotacje (MEN).
Jednak zakres pracy w zwiazku z realizacja tych dziatan byt zbyt obszerny, aby umozliwic
w odpowiednim czasie przygotowanie sie do kolejnego tematu. Dlatego praca organizacyjna
nad tematyka porozumienia i dialogu ostabta. Wciaz jednak warto nad tym zagadnieniem
pracowac, by w czerwcu kazdego roku byt komplet materiatow i podstawowe jednostki
miaty mozliwos¢ zaplanowania pracy przed kolejnym rokiem harcerskim.

Dziatania zastepczyni naczelniczki ZHP ds. wsparcia metodyczno-programowego i wydziatow
Gtownej Kwatery w duzej czesci skupione byty na tematach metodycznych, ktorymi
zajmowata sie¢ Rada Naczelna (ewaluacja SIM, uchwata metodyczna i podstawy
wychowawcze) oraz zmianach w ksztatceniu (standardy kurséw druzynowych, kursu kadry
metodycznej i ksztatcenia specjalnosciowego). Efekty prac beda widoczne i dotra do
struktur ZHP w 2026 r.

Zastepczyni naczelniczki ZHP ds. pracy z kadra i kultury organizacyjnej byta w statym
kontakcie z kierownikami i kierowniczkami wydziatow i zespotow w swoim obszarze. Wiosng
2025 r. przeprowadzono indywidualne rozmowy ewaluacyjne z kierownikami wydziatow
i zespotow w obszarze pracy z kadra w celu diagnozy potrzeb oraz optymalizacji pracy
i realizacji celéw. Wsparcie udzielane poszczegolnym wydziatom i zespotom zalezato od
specyfiki ich dziatan, jednak kluczowe jego obszary byty nastepujace: koordynowanie
dziatan organizacyjnych, utatwianie wspotpracy miedzywydziatowej, promowanie dziatan
zbieznych merytorycznie oraz inicjowanie dziatan majacych na celu pozyskanie nowych
cztonkow zespotow. Waznym elementem byta rowniez pomoc w procesach planistycznych,
szczegolnie w kontekscie planowania pracy na 2026 r. Efektem tych dziatan jest Uchwata
Gtownej Kwatery ZHP w sprawie przyjecia planu pracy i planu ksztatcenia, planu kosztow
statych oraz budzetu Gtownej Kwatery na 2026 r. z dnia 31.12.2025

(
).

We wspotpracy z Komisja Stopni Instruktorskich przy Gtownej Kwaterze prowadzone byty
prace zwiazane z wdrazaniem zmian w Systemie Stopni Instruktorskich oraz rozwijaniem
platformy poswieconej SSI.
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Wsparcie redakcji Miesiecznika Instruktorow ZHP ,,Czuwaj” obejmowato dziatania zwigzane
z obchodami 35-lecia czasopisma, dzieki ktorym mozliwe byto odpowiednie podkreslenie
jego znaczenia w srodowisku instruktorskim.

W ramach wspotpracy z Wydziatem Inspiracji i Poradnictwa prowadzono rozmowy dotyczace
funkcjonowania wydziatu w kolejnych latach oraz analizowano potrzeby i kierunki jego
rozwoju.

Wobec Wydziatu Pracy z Kadra (wraz z zespotami) realizowane byty zadania wynikajace
zSystemu Pracy z Kadra oraz wdrazania go w catej organizacji, ze szczegdlnym
uwzglednieniem spojnosci dziatan. W ramach wydziatu powotano Zespét ds. Modelu
Przywddztwa w ZHP, by lepiej zarzadza¢ tworzeniem poradnictwa i materiatow dotyczacych
wdrazania Systemu Pracy z Kadra w ZHP.

W Zespole ds. Celow Zrownowazonego Rozwoju podejmowane byty dziatania zwiazane ze
zmiang kierowniczki zespotu, w tym polegajace na wprowadzeniu nowej osoby w zakres
zadan oraz podsumowaniu i docenieniu wieloletniego dorobku dotychczasowej liderki.
Zapewnione zostaty ciagtosc prac zespotu oraz ptynne przekazanie obowiazkdow.

Wspotpraca z petnomocniczka Gtownej Kwatery ZHP ds. Safe from Harm obejmowata
ewaluacje realizacji uchwaty Zjazdu, raportowana nastepnie Radzie Naczelnej do
30 czerwca, a takze przygotowanie wnioskdow o pozyskanie finansowania dla Strefy Pomocy
ZHP, co umozliwito rozwijanie dziatan w obszarze ochrony bezpieczenstwa i wsparcia
psychologicznego.

W odniesieniu do Wydziatu ds. Wsparcia Psychologicznego prowadzone byty rozmowy
dotyczace reorganizacji sposobu dziatania, wyznaczania priorytetowych kierunkoéw oraz
budowy systemowych rozwiazan w obszarze wsparcia psychologicznego w ZHP. Wspierane
byto rowniez nawiazanie statej wspotpracy z Fundacja Dajemy Dzieciom Site. W koncu roku,
wraz z uchwaleniem Polityki zapobiegania i reagowania na przypadki mobbingu na poziomie
centralnym w ZHP zesp6t roboczy pracujacy nad dokumentem przeksztatcit sie w jednostke
organizacyjna Gtownej Kwatery.

Wsparcie wydziatow i zespotow obszaru metodyczno-programowego byto zréznicowane,
m.in. dlatego, ze kazdy z nich byt na innym etapie procesu grupowego, motywacji
i realizacji zadan. Zespoty te mogty w kazdej chwili zwrdci¢ sie o pomoc - w takich
sytuacjach podejmowano probe rozwiazania problemu.

Zastepczyni naczelniczki ZHP ds. wsparcia metodyczno-programowego odwiedzita
nastepujace wydarzenia realizowane przez wydziaty i zespoty obszaru:

¢ Konferencje Zuchowa w Warszawie,

e Pielgrzymke ZHP na Jasng Gore w Czestochowie,

e Specjalnosciowa Akcje Szkoleniowa w Kierwiku,

e Wedrownicza Watre w Gorzewie,

e Konferencje Specjalnosciowa ,Inspirato” w Szamotutach,
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e Warsztaty Inspektoratu Druzyn Obronnych ,,Jesienny Lis¢” w Celestynowie,
e Kurs Komendantéw i Rad Kregow Akademickich (UDR) w towiczu.

Wspierata takze procesy organizacyjne, tak aby wydziaty jak najlepiej realizowaty swoje
zadania. Do statej pracy w ramach wsparcia wydziatow nalezato zajmowanie sie sprawami
organizacyjno-finansowymi zwiazanymi z podejmowanymi dziataniami. W 2025 r. byta to
koordynacja dotacji MEN w obszarze metodyczno-programowym (18 szkolen i 7 innych
procesow) oraz wsparcie kazdego dziatania pod wzgledem zatwierdzania, rozliczania
i prowadzenia pozostatej dokumentacji niezbednej do realizacji zadania.

We wrzesniu 2025 r. rozpoczat sie proces analizy potrzeb ksztatceniowych, a na ich
podstawie tworzenie planu ksztatcenia na kolejny rok. Proces ten trwat kilka miesigcy,
réwnolegle do opracowywania planu pracy i budzetu Gtownej Kwatery. Cztonkini GK ds.
ksztatcenia monitorowata tworzenie planu ksztatcenia, ktory tym razem zostat opracowany
jako jeden dokument wraz z planem pracy Gtownej Kwatery, gdzie wsrdd dziatan wydziatow
i zespotdw wyrdznione zostaty formy ksztatceniowe. Cztonkini GK ds. ksztatcenia
utrzymywata biezacy kontakt z szefami wydziatow i zespotow, monitujac w razie potrzeby w
sprawie ewentualnych brakow w planie ksztatcenia i analizie sytuacji. Efektem tych dziatan
jest Uchwata Gtownej Kwatery ZHP w sprawie przyjecia planu pracy i planu ksztatcenia,
planu kosztow statych oraz budzetu Gtownej Kwatery na 2026 r. z dnia 31.12.2025
(
).

Weryfikacja realizacji planu ksztatcenia odbywata sie podczas sktadania przez wydziaty
i zespoty sprawozdan ze zrealizowanych zadan. Woéwczas wskazywano takze formy, ktore
zostaty zaplanowane, a ktore sie nie odbyty (zwykle z powodu zbyt matej liczby zgtoszen
uczestnikow). Analiza potrzeb ksztatceniowych byta tez weryfikowana podczas akredytacji i
certyfikacji przez Centralng Szkote Instruktorska ZHP. Regularnie weryfikowano pod
wzgledem merytorycznym formy ksztatceniowe, konsultujac czesto karty projektu przed ich
akceptacja. W ramach procesu akredytacji i certyfikacji komendy form ksztatceniowych
dokonywaty tez ewaluacji zgodnie z minimum wymagan wskazanych przez Centralng Szkote
Instruktorska w przyktadowej ankiecie ewaluacyjnej

(

).

Cztonkini GK ds. ksztatcenia utrzymywata biezacy kontakt z komendantka Centralnej Szkoty
Instruktorskiej ZHP, szefowa Zespotu Wood Badge, szefowa Zespotu ds. Programu ,,Dobrze
by¢ soba” oraz szefowa Zespotu ds. Programu Leave No Trace, udzielajac biezacego
wsparcia, adekwatnie do zgtaszanych potrzeb. Przeprowadzono coroczne rozmowy
podsumowujace dotyczace sukcesow, usprawnienia wspotpracy oraz oczekiwan i plandéw na
przysztos¢. Zachecano do przeprowadzenia diagnozy kultury organizacyjnej, co w obszarze
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ksztatcenia w 2025 r. zrealizowat Zespét Wood Badge, a dla Zespotu ds. Programu ,,Dobrze
by¢ soba” zaplanowano ten proces na poczatek 2026 r.

W ramach wspotpracy z Centralng Szkota Instruktorska przekazano zapotrzebowanie
choragwi dotyczace dziatan ksztatceniowych, pozyskane podczas indywidualnych spotkan
z cztonkiniami i cztonkami komend choragwi ds. pracy z kadra i ksztatcenia. Konsultowano
proces mianowan do CSI ZHP. Cztonkini Gtownej Kwatery ds. ksztatcenia uczestniczyta
w kwartalnych spotkaniach (zdalnych i stacjonarnych) CSI z przedstawicielami
choragwianych zespotéw kadry ksztatcacej i szkot instruktorskich. Konsultowata tez
merytorycznie tresci podcastow nagrywanych przez CSI.

Poniewaz w koncu 2024 r. zostat zaktualizowany System Pracy z Kadra, w 2025 r. cztonkini
GK ds. ksztatcenia wraz z CSI ZHP przystapita do opracowania i konsultacji zmian
w ksztatceniu. Proces ten obejmowat trzy zbiorki na zywo z przedstawicielkami
i przedstawicielami choragwianych zespotéw kadry ksztatcacej i choragwianych szkot
instruktorskich oraz z instruktorkami i instruktorkami posiadajacymi Ztote Odznaki Kadry
Ksztatcacej. Oprocz zbidrek stacjonarnych odbyto sie pie¢ webinarow. Projekt bazowego
dokumentu ,,Ksztatcenie kadry w ZHP” wraz z zatacznikami opracowywato ponad 50 oséb
w 14 zespotach roboczych. Do konca 2025 r. trwaty konsultacje projektu dokumentow za
posrednictwem ankiet online. Za zgoda Rady Naczelnej ZHP czas na przyjecie
zaktualizowanego dokumentu ,,Ksztatcenie kadry w ZHP” zostat wydtuzony do konca marca
2026 r., co umozliwito przedtuzenie okresu konsultacji.

W dniu 30.01.2025 zostata podpisana umowa licencyjna z firma KontekstHR, ktora
przekazata ZHP materiaty do programu rozwojowego ,,Lider+”. We wspotpracy z Centralng
Szkota Instruktorska ZHP zostata opracowana tres¢ Uchwaty Gtéwnej Kwatery ZHP nr
153/2025 z dnia 3.02.2025 w sprawie przyjecia dokumentu ,,Zasady organizacji programu
rozwojowego Lider+ | i II” (

).

Wsparcie zespotu Wood Badge realizowano przez uczestnictwo cztonkini Gtownej Kwatery
ds. ksztatcenia w kwartalnych spotkaniach z jego szefowa. Dzigki temu pozyskiwano
systematycznie informacje o dziataniach zespotu, m.in. kursach organizowanych
w choragwiach oraz o wspétpracy i wymianie doswiadczen w gronie wspolnoty Wood Badge,
a takze wsrod cztonkin i cztonkow zespotu. Zadbano o zabezpieczenie srodkow na spotkanie
wspolnoty Wood Badge, kurs trenerski oraz druk ,,Dziennikow trenera” kurséw Wood Badge,
ktore cztonkinie i cztonkowie wspolnoty otrzymali w 2025 r.

Cztonkini GK ds. ksztatcenia, bedaca takze cztonkinig Zespotu ds. Programu ,,Dobrze byc
soba”, uczestniczyta w wiekszosci comiesiecznych spotkan zespotu w formie zdalnej.
Wspierata organizacje kurséw trenerskich w programach ,,Dobrze by¢ soba” i ,,Badz soba,
dziataj!”, ktore odbyty sie w styczniu 2025 r. w Warszawie oraz podczas seminarium
ksztatceniowo-programowego Choragwi todzkiej w kwietniu 2025 r., we wspotpracy
z trenerkami programu z tej choragwi. Cztonkini GK ds. ksztatcenia koordynowata nagrania
dwoch spotéw promujacych te programy, przygotowanych we wspotpracy z Wydziatem
Komunikacji i Promocji ( ;

). Monitorowano takze ttumaczenie
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broszur dla liderow programéw Free Being Me (,,Dobrze by¢ soba) i Action on Body
Confidence (,,Badz soba, dziataj!”). Obecnie sa one przygotowywane do druku.
Posredniczono w kontakcie z komisarka zagraniczna w sprawie wystapien podczas
spotkanz przedstawicielkami WAGGGS, gdzie prezentowane byty dziatania wdrazajace oba
te programy.

Cztonkini GK ds. ksztatcenia utrzymywata biezacy kontakt z szefowa Zespotu ds. Programu
Leave No Trace. Konsultowano biezace dziatania, w tym organizowany kurs trenerski LNT,
wspotprace z Choragwia Kielecka i organizowany tam cykl kurséw i warsztatow, mianowania
nowych osob do zespotu, planowany kurs Master Educatora w ramach organizacji Jamboree
i sprawozdawczosc zespotu.

Koordynowano proces nagran edukacyjnych dotyczacych pracy z osobami ze specjalnymi
potrzebami w podstawowych jednostkach organizacyjnych. Konsultowano temat
z kierowniczka Wydziatu Nieprzetartego Szlaku, ustalono tematyke nagran, kontaktowano
sie z ekspertami z wewnatrz i zewnatrz organizacji, ustalajac zawartos¢ merytoryczna
nagran, ktore zostaty zrealizowane w maju i czerwcu 2025 r. Dzieki wspotpracy
z kierowniczka Wydziatu Wsparcia Psychologicznego nagrania zostaty opublikowane
w pazdzierniku 2025 r. na  witrynie  dotyczacej  inkluzywnosci w  ZHP

( ).

Od czerwca 2025 r. cztonkini GK ds. ksztatcenia wspotpracowata z komenda Centralnej Akcji
Szkoleniowej zaplanowanej na sierpien 2026 r. Uczestniczyta w regularnych spotkaniach
komendy oraz wizycie w bazie w Biatym Brzegu. Monitorowano proces przygotowan oraz
koordynowano wspotprace z Wydziatem Finansowania Organizacji w celu pozyskania
srodkow na CAS.

W dniach 2.09.2025 i 3.09.2025 zorganizowano szkolenia onlinie dla kierownikow i szefow
wydziatow i zespotow Gtownej Kwatery z metod Service Design i Design Thinking.

Gtowna Kwatera przeprowadzita konsultacje dotyczace komend kursow harcmistrzowskich
rekomendowanych przez Centralng Szkote Instruktorska ZHP do realizacji w 2026 r.

Kazdy cztonek Gtownej Kwatery byt w statym kontakcie z wydziatami i zespotami ze swojego
obszaru i na biezaco reagowat na zgtaszane przez ich kierownikdéw potrzeby. Cztonkowie
Gtownej Kwatery uczestniczyli w spotkaniach i innych formach organizowanych przez
wydziaty i zespoty w swoich obszarach, a takze w miare potrzeb w spotkaniach zespotow
i wydziatow innych obszaréow (np. w celu taczenia dziatan przekrojowych). W 2025 r. odbyty
sie cztery spotkania online Gtownej Kwatery z kierownikami wydziatéw i zespotéw poziomu
centralnego, a takze stacjonarna zbiorka wolontariuszy i wolontariuszek Gtownej Kwatery
w Zateczu Wielkim, w ktorej wzieto udziat ok. 100 osob. Podczas tej zbiorki zaplanowano
dziatania na kolejny rok oraz przeprowadzono dla wszystkich uczestnikow warsztaty
zZ Modelu Przywodztwa w ZHP, bedace czescig szkolenia ,Kadra+”, kluczowego we
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wdrazaniu zaktualizowanego Systemu Pracy z Kadra w ZHP. Zbidérka byta rowniez okazja do
integracji spotecznosci wolontariuszy.

Wiosna 2025 r. kierownicy, a w niektorych przypadkach takze wolontariusze Gtownej
Kwatery uczestniczyli w szkoleniach z talentéw Gallupa, porozumienia bez przemocy oraz
mediacji. We wrzesniu zorganizowano szkolenia onlinie dla kierownikéw wydziatow i szefow
zespotow z metod Service Design i Design Thinking.

W ramach wzmocnienia kultury organizacyjnej na poziomie centralnym zrealizowano
warsztaty diagnozujace to zagadnienie w odniesieniu do zespotow i wydziatdow Gtownej
Kwatery. Kolejne warsztaty objety diagnoze nastepnych zespotéw (ds. Wood Badge oraz
Harcerskiego Instytutu Badawczego), a ponadto setka wolontariuszy Gtownej Kwatery
zostata przeszkolona z Modelu Przywodztwa w ZHP. Wielu instruktorow obszaru pracy
zkadra i ksztatcenia byto zaangazowanych w realizacje warsztatow dotyczacych
zaktualizowanego Systemu Pracy z Kadra w ZHP, w tym takze tresci dotyczacych kultury
organizacyjnej i modelu przywddztwa. Dzieki temu coraz wieksze grono kadry na poziomie
centralnym rozpowszechnia wiedze oraz standardy pracy w zakresie tworzenia
konstruktywnej kultury organizacyjnej w ZHP.

Odbyty sie roczne indywidualne rozmowy podsumowujace prace kierownikéw wydziatow
i zespotow oraz pracownikéw Gtownej Kwatery, w ktorych GK ZHP zbierata rowniez
informacje zwrotna na temat swojego dziatania.

Poszczegoélni cztonkowie Gtownej Kwatery byli zaangazowani w zmiany kierownictwa
wydziatow i zespotdow, ktére wymagaty wsparcia lub zmiany sposobu dziatania, by
realizowac¢ swoje cele w strukturach GK: zespotu ds. Celow Zréwnowazonego Rozwoju,
Harcerskiego Instytutu Badawczego, Wydziatu Komunikacji i Promocji, Wydziatu IT, Zespotu
Leave no Trace, Wydziatu Specjalnosciowego i Wydziatu ds. Wychowania Wodnego.

W 2025 r. ZHP kontynuowat realizacje projektu Wsparcie Organizacji Wolontariatu w NGO -
WOW w NGO. W jego ramach zaczeto opracowywac zatozenia programu pracy z talentami
w ZHP. Koordynatorka wolontariatu Gtownej Kwatery prowadzita indywidualne rozmowy
wdrazajace nowych kierownikdéw wydziatow i zespotow GK ZHP, informujac o standardach
pracy na poziomie centralnym oraz instruujac w zakresie obowiazujacych procesow
i procedur. Projekt ten umozliwit uzyskanie minigrantow na dziatania wolontarystyczne
wydziatow i zespotow Gtownej Kwatery. W 2025 r. zrealizowane zostaty cztery minigranty:
e Polska i ZHP - poznaj nas!” - prezentacja kultury i wolontariatu harcerskiego
podczas The 18th European Guide and Scout Conference w Wiedniu (07-27.07.2025),
e ,Let’s Talk! — Sharing ZHP’s Leadership Experience Internationally” (listopad 2025),
e ,Mentor+ - warsztat przygotowujacy treneréw mentorow dla nowych dorostych
wolontariuszy w ZHP” (grudzien 2025),
e ,GraMY w Przywodztwo! - warsztaty projektowania gier edukacyjnych”
(14.11-13.12.2025).
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W 2025 r. dziatania z zakresu budowania kultury organizacyjnej realizowano na poziomie
centralnym poprzez realizacje uchwaty, a takze wdrazanie zaktualizowanego Systemu Pracy
z Kadra w ZHP, ktory definiuje kulture organizacyjna, wyznaczajac wazne dla organizacji
standardy postepowania. Dziatania obejmowaty m.in. biezaca wspotprace z wydziatami
i zespotami Gtownej Kwatery, innymi wtadzami naczelnymi ZHP i komendami choragwi. Byty
zwiazane z Systemem Pracy z Kadra w ZHP, wdrazaniem programu Safe from Harm, a takze
sprawami pracowniczymi (wszystkie zostaty opisane w innej czesci tego sprawozdania).
Uwzgledniaty rowniez reagowanie na biezace potrzeby, realizacje szkolen waznych dla
wdrazania zaktualizowanego Systemu Pracy z Kadra w ZHP i opracowywanie nowych
narzedzi, materiatdw i propozycji wspierajacych prace z kadra. Materiaty te opisywaty
pozadang kulture organizacyjng, rekomendowang do wdrazania zaréwno na poziomie
centralnym, jak i w catym ZHP. W ramach wdrazania Systemu Pracy z Kadra w ZHP
opracowane zostaty standaryzowane warsztaty z zakresu Kultury Organizacyjnej w ZHP
i kluczowego Modelu Przywodztwa w ZHP. Opracowano i rozpowszechniono materiaty
przydatne w pracy z powyzszymi tematami oraz wdrazaniem ich w organizacji, m.in. zostata
uruchomiona Platforma Kadry ZHP zawierajaca materiaty i poradnictwo; przeszkolono kadre
ZHP oraz wysytano materiaty do choragwi i hufcow, by mogta pozna¢ to zagadnienie
i potrafita mowic o kulturze organizacyjnej w ZHP, a takze konstruktywnie ja ksztattowac.
Zorganizowano warsztaty z zakresu Kultury Organizacyjnej (175 przeszkolonych osob),
z zakresu Modelu Przywddztwa (171 przeszkolonych oséb) oraz warsztaty Train the Trainers
dla kadry ksztatcacej — z Kultury Organizacyjnej i z Modelu Przywodztwa (odpowiednio 45
i 36 0sob). Dziatania w tym zakresie zostaty szerzej opisane w punkcie ,,Dziatania dotyczace
prac nad aktualizowanym Systemem Pracy z Kadra” niniejszego sprawozdania oraz
w ramach opisu zadan Zespotu ds. Kultury Organizacyjnej i Zespotu ds. Modelu
Przywddztwa, funkcjonujacych w ramach Wydziatu Pracy z Kadra Gtéwnej Kwatery ZHP.

W 2025 r. przeprowadzona zostata diagnoza kultury organizacyjnej wydziatow i zespotow GK
ZHP, w ktorej wzieto udziat 130 oséb. Raport podsumowujacy wyniki badania jest w trakcie
opracowania. Od 2023 r. diagnozie poddanych zostato tacznie 21 wydziatow i zespotow
Gtownej Kwatery, a kolejne dziatania diagnostyczne zaplanowano na 2026 r.

W 2025 r. opracowany zostat projekt Programu Pracy z Kultura Organizacyjna w ZHP,
obejmujacy dziatania na kazdym poziomie struktury organizacyjnej. Zestaw narzedzi oraz
dobrych praktyk zostat po raz pierwszy przedstawiony i poddany konsultacjom podczas
listopadowej konferencji ,,Rozkwit organizacji”. Dalsze etapy konsultacji oraz przyjecie
programu zaplanowano na 2026 r.

Jeszcze w 2025 r. przygotowane zostaty kolejne narzedzia wspierajace prace nad kultura
organizacyjna, udostepnione na Platformie Kadry ZHP. Na szczegélng uwage zastuguje
narzedzie ,,Magnolia Kultury - Rozkwit Organizacji”, stuzace zespotom do refleksji nad
kulturg pracy i sposobem realizacji zadan, umozliwiajace ocene stopnia adekwatnosci
stosowanych rozwiazan oraz wskazujace dobre praktyki zgodne z zatozeniami Systemu Pracy
z Kadra. Narzedzie to pozwala na elastyczne zastosowanie, zaréwno do catosciowego
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przegladu funkcjonowania zespotu, jak i analizy wybranych obszaréw. Przygotowany zostat
rowniez film promujacy aspekty pracy z zespotem wazne dla kultury organizacyjnej
(udostepniony na  YouTube oraz
Platformie Kadry ZHP).

W dniach 29-30.11.2025 w Warszawie odbyta sie ogolnopolska konferencja instruktorska
ZHP ,Rozkwit organizacji” poswiecona kulturze organizacyjnej i pracy z kadra. Podczas
konferencji podsumowano dotychczasowe dziatania ZHP w obszarze kultury organizacyjnej,
zebrano wnioski i rekomendacje do Programu Pracy z Kulturg Organizacyjng w ZHP oraz
wypracowano propozycje rozwigzan do wdrozenia w zespotach kadry. Program konferencji
obejmowat dwa panele dyskusyjne dotyczace sposobdéw mowienia o kulturze organizacyjnej
i roli Modelu Przywodztwa, a takze warsztaty poswiecone kluczowym kompetencjom
wspierajacym konstruktywna kulture organizacji, dotyczace kultury wdziecznosci
i doceniania, zarzadzania konfliktem, kultury informacji zwrotnej, pracy w oparciu o mocne
strony oraz komunikacji zespotowej.

Wiedza i materiaty na temat kultury organizacyjnej byty przekazywane podczas warsztatow,
diagnoz, a takze spotkan kadry, w tym wrzesniowej zbiorki wolontariuszy ZHP w Zateczu
Wielkim.

Dzieki dotacji Ministerstwa Edukacji Narodowej przygotowano i wydrukowano obszerny
zestaw materiatow wspierajacych rozwdj konstruktywnej kultury organizacyjnej, ktore
nastepnie rozpowszechniono wsrod kierownikow i osob odpowiedzialnych za prace z kadra
w choragwiach i hufcach.

W ramach dziatan wspierajacych rozwoj konstruktywnej kultury organizacyjnej
zrealizowano cykl warsztatow finansowanych ze srodkow Ministerstwa Edukacji Narodowej,
obejmujacych szkolenia w zakresie porozumienia bez przemocy (NVC), mocnych stron
woparciu o metodologie Gallupa oraz mediacji. Szkolenia przeznaczone byty dla
instruktorek i instruktorow dziatajacych na poziomie centralnym i choragwianym. Odbywaty
sie w formie stacjonarnej oraz czesciowo online. W warsztatach z NVC uczestniczyty
162 osoby, w szkoleniach dotyczacych talentow Gallupa - 183 osoby, w warsztatach
z mediacji — 91 osdb. Realizacja tych dziatan stanowita istotny krok w kierunku wzmacniania
kultury organizacyjnej opartej na zrozumieniu, wspotpracy i komunikacji.

Tematyka kultury organizacyjnej pojawiata sie rowniez w publikacjach, m.in.
w miesieczniku ,,Czuwaj” oraz biuletynie Szkoty Wodzow Choragwi Wielkopolskiej.
Listopadowy numer ,,Czuwaj” zostat w catosci poswiecony zmianom w Systemie Pracy
z Kadra w ZHP, w tym kulturze organizacyjnej.

Ponadto 27.11.2025 Gtéwna Kwatera przyjeta Polityke zapobiegania i reagowania na
przypadki mobbingu na poziomie centralnym, co stanowito odpowiedZz na biezace oraz
systemowe potrzeby organizacji.

W czwartym kwartale 2025 r. we wspotpracy z zespotem Wszyscy JesteSmy Gospodarzami
Jamboree 2027 i zewnetrznymi ekspertami przeprowadzono badanie ,,Kompas dobrostanu”.
Badanie miato na celu diagnoze poziomu dobrostanu oraz zagrozenia wypaleniem
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zawodowym w strukturach organizacji. Wyniki badania zostana przedstawione podczas
konferencji na temat pracy z kadra w kwietniu 2026 r.

W 2025 r. dziatania Gtownej Kwatery w zakresie prac nad zaktualizowanym Systemem Pracy
z Kadra w ZHP skupity sie na wdrozeniu tego dokumentu. Koordynowata je zastepczyni
naczelniczki ZHP ds. pracy z kadra i kultury organizacyjnej przy wspotpracy w zakresie
ksztatcenia z cztonkinig GK ZHP ds. ksztatcenia.

W ramach przygotowan do wdrazania zaktualizowanego Systemu Pracy z Kadra
zorganizowano spotkanie z przedstawicielkami WAGGGS, w ktéorym uczestniczyta
zastepczyni naczelniczki ZHP ds. pracy z kadrg i kultury organizacyjnej, cztonkini
Swiatowego Komitetu WAGGGS, a zarazem instruktorka ZHP, komisarka zagraniczna ZHP
oraz kierowniczka Wydziatu Zagranicznego. Celem spotkania byto poznanie dobrych praktyk
stosowanych w organizacjach cztonkowskich WAGGGS w zakresie wdrazania modelu
przywddztwa, identyfikacja kluczowych elementow niezbednych do skutecznego wdrozenia
oraz wymiana sugestii i strategii wspierajacych ten proces. Wnioski ze spotkania zostaty
wykorzystane przy opracowaniu planu wdrazania Systemu Pracy z Kadra oraz przygotowaniu
poradnictwa.

W styczniu 2025 r. zorganizowana zostata stacjonarna zbiorka obszaru pracy z kadra
Gtownej Kwatery ZHP, w ktorej uczestniczyto ponad 30 przedstawicieli roznych wydziatow
i zespotow, m.in. Wydziatu Pracy z Kadra, Centralnej Szkoty Instruktorskiej, Komisji Stopni
Instruktorskich, roboczego Zespotu ds. Modelu Liderskiego WAGGGS oraz Wydziatu Inspiracji
i Poradnictwa. Podczas zbiorki przeprowadzono przeglad istniejacych zasobdw i narzedzi do
pracy z kadra, zebrano wypowiedzi uczestnikow oraz okreslono kluczowe wyzwania i szanse
zwiazane z wdrazaniem Systemu Pracy z Kadra w ZHP. Na podstawie ustalen ze styczniowej
zbiorki oraz rozmoéow z kierownikami wydziatow kluczowych dla wdrazania Systemu Pracy
z Kadra opracowany zostat plan wdrazania zaktualizowanego Systemu Pracy z Kadra,
przyjety uchwata Gtownej Kwatery ZHP z dnia 27.02.2025. Dokument zostat nastepnie
przedstawiony w wyznaczonym terminie Radzie Naczelnej ZHP. Plan zapewnia kazdemu
poziomowi struktury organizacji - Gtownej Kwaterze, choragwiom i hufcom - odpowiednie
przygotowanie, narzedzia i kompetencje umozliwiajace petne wdrozenie systemu do 2027 r.
Zawiera rowniez konkretne zadania przypisane do poszczego6lnych jednostek.

Na przetomie stycznia i lutego przeprowadzono 13 rozmoéw online, trwajacych srednio
pottorej godziny kazda, z osobami odpowiedzialnymi w komendach choragwi za prace
z kadra i ksztatcenie. Dwie rozmowy odbyty sie stacjonarnie podczas zbidrki komend
choragwi i Gtéwnej Kwatery w Zateczu, natomiast w przypadku jednej choragwi rozmowa
nie odbyta sie¢ z uwagi na brak w komendzie osoby odpowiedzialnej za prace z kadra
i ksztatcenie. Celem rozmow byto podsumowanie dziatan zrealizowanych w 2024 r. oraz
omowienie planowanych przedsiewzie¢ zwiazanych z wdrazaniem zmian wprowadzonych
w Systemie Pracy z Kadra.
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W kwietniu rozpoczeta sie seria warsztatow kluczowych dla wdrazania Systemu Pracy
z Kadra w ZHP, adresowana do instruktorek i instruktorow poziomu choragwianego (8-
godzinny warsztat podstawowy ,,System Pracy z Kadra w pigutce”, podejmujacy zagadnienia
zwiagzane z nowym dokumentem, pozwalajacy pozna¢ nowe tresci, a takze utrwalic¢ to, co
w Systemie Pracy z Kadra znamy oraz 4-godzinny warsztat dodatkowy, pogtebiajacy
znajomos¢ nowych tresci w Systemie Pracy z Kadra; oba warsztaty wspolnie funkcjonowaty
pod nazwa ,,Kadra+”). Odbyto sie piec stacjonarnych warsztatow: Warszawa (12-13.04.2025,
10-11.05.2025 i 6-08.06.2025) oraz Wroctaw (10-12.10.2025 i 17-19.10.2025). Ponadto
zrealizowano trzy edycje warsztatow Train the Trainers z Modelu Przywddztwa w ZHP oraz
Train the Trainers z Kultury Organizacyjnej w ZHP. W ramach wdrazania w formie szkolen
tresci dotyczacych zaktualizowanego Systemu Pracy z Kadra w ZHP do konca 2025 r.
przeszkolono 123 osoby w ramach warsztatu ,,System Pracy z Kadra w pigutce” i 82 osoby
w ramach warsztatow ,,Kadra+”, co z innymi dziataniami szkoleniowymi realizowanymi od
poczatku kadencji daje 175 osob przeszkolonych z Kultury Organizacyjnej w ZHP, 171 oséb
z Modelu Przywodztwa w ZHP, a takze w ramach warsztatow Train the Trainers dla kadry
ksztatcacej — 45 przeszkolonych osob w zakresie Kultury Organizacyjnej w ZHP i 36
przeszkolonych oséb w zakresie Modelu Przywddztwa w ZHP. Ponadto Centralna Szkota
Instruktorska ZHP zrealizowata warsztaty ,,System Pracy z Kadra w pigutce” w choragwiach
dla 180 oséb. Po kazdym szkoleniu uczestnicy otrzymywali pakiet materiatéw utatwiajacych
prace ze zaktualizowanym Systemem Pracy z Kadra w ZHP, a takze materiaty ksztatceniowe
do realizacji zaje¢ w tym zakresie w strukturze ZHP. Réwnolegle na platformie SharePoint
zostata opracowana i udostepniona strona wspierajaca wdrazanie Systemu Pracy z Kadra

(
).

Podczas zbiorki komend choragwi i Gtownej Kwatery w marcu w Zateczu Wielkim komendy
choragwi zostaty poinformowane o zmianach w Systemie Pracy z Kadra oraz ogoélnych
zatozeniach ich wdrazania. Osoby odpowiedzialne za prace z kadra, ksztatcenie oraz
wsparcie metodyczno-programowe zostaty szczegétowo zapoznane z planem wdrozenia,
a osoby zajmujace sie w choragwiach praca z kadra uczestniczyty w skroconym warsztacie
,»System Pracy z Kadra w pigutce” oraz w warsztacie dotyczacym modelu przywodztwa.

Przy wspotpracy z Wydziatem Komunikacji i Promocji opracowany zostat plan komunikacji
i promocji zaktualizowanego Systemu Pracy z Kadra i Systemu Stopni Instruktorskich na lata
2025-2026. Zastepczyni naczelniczki ZHP ds. pracy z kadra i kultury organizacyjnej
opracowata zatozenia projektu Platformy Kadry ZHP, w tym platformy dotyczacej Systemu
Stopni Instruktorskich i prowadzita nadzér merytoryczny nad publikowanymi tam
materiatami, co pozwolito na przygotowanie jednolitych, spojnych i merytorycznie
rzetelnych tresci. W efekcie opracowany zostat rozbudowany zestaw materiatow
poradniczych oraz narzedziowych dla kadry ZHP, oparty na zaktualizowanym Systemie Pracy
z Kadra. Znalazty sie¢ w nim m.in. broszury ,,System Pracy z Kadra w ZHP”, ,,System Stopni
Instruktorskich w ZHP” oraz ,,Model Przywodztwa w ZHP”. Opracowany zostat rowniez
kompleksowy pakiet narzedzi szkoleniowych i materiatow do pracy z kadra wspierajacych
wdrazanie Modelu Przywodztwa w ZHP, obejmujacy m.in. ulotki informacyjne, materiaty
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dotyczace postaw liderskich, dziennik refleksji i nawykow, karty pracy, narzedzia
samooceny oraz zasoby szkoleniowe udostepnione kadrze w formie cyfrowej.

Przygotowane zostaty takze materiaty wspierajace proces wprowadzania nowych
wolontariuszy do ZHP. Wsrdd nich znalazto sie ,,Vademecum dla nowego wolontariusza”
stanowiace informator dla dorostych rozpoczynajacych wolontariat w ZHP, poradnik dla
mentora nowego wolontariusza oraz narzedziownik dotyczacy opisu funkcji i zakresow
obowiazkow. Rdéwnolegle powstat szeroki zestaw szkoleniowy i poradniczy dedykowany
procesowi pozyskiwania kadry, obejmujacy m.in. narzedzia diagnostyczne, materiaty
rekrutacyjne, narzedzia do rozmoéw indywidualnych, program Proby Harcerki i Proby
Harcerza dla dorostych, dokumenty wspierajace powrét do ZHP, checklisty wdrozeniowe,
karty wolontariuszy, rejestry, programy kursowe oraz szablony opisow funkcji.

W obszarze pracy zespotowej oraz rozwoju kultury organizacyjnej zostaty przygotowane
dodatkowe narzedzia wspierajace lideréw, w tym m.in. checklista dla lidera oraz narzedzie
»Magnolia kultury - rozkwit organizacji”. Uzupetnieniem tych dziatan byto opracowanie
dwoch e-learningdw w nowej formule, poswieconych tematyce pozyskiwania kadry: ,Wiedza
o ZHP” oraz ,,Pozyskiwanie nowych wolontariuszy do ZHP”. Opracowane materiaty staty sie
integralng czescig stale rozwijanej Platformy Kadry ZHP, petniacej funkcje centralnego
repozytorium wiedzy i narzedzi dla kadry ZHP

( )-

Na potrzeby konferencji dotyczacej kultury organizacyjnej przygotowany zostat film
promujacy aspekty pracy z kadra istotne dla rozwoju kultury organizacyjnej w ZHP,
udostepniony na platformie YouTube (

).

Pod koniec roku opracowane zostato narzedzie do ewaluacji procesu pracy z kadra, ktorego
prezentacje zaplanowano na konferencji dotyczacej pracy z kadra w kwietniu 2026 r.

Podjete zostaty takze dziatania zwigzane z wdrazaniem zaktualizowanego Systemu Stopni
Instruktorskich, obejmujace organizacje dwoch seminaridw stacjonarnych, trzech
webinaridw oraz przygotowanie i uruchomienie dedykowanej witryny na SharePoint wraz
z komentarzem stanowiacym jej integralng czes¢. Dziatania te realizowane byty przez
Centralng Komisje Stopni Instruktorskich pod nadzorem Gtownej Kwatery. Ponadto
w potowie roku rozpoczat prace zespot roboczy ds. opracowania programu ,,Mentor” w ZHP.

Zastepczyni naczelniczki ZHP ds. pracy z kadra i kultury organizacyjnej koordynowata prace
nad listopadowym numerem ,,Czuwaj”, w ktorym szczegotowo opisano zmiany w Systemie
Pracy z Kadra oraz przedstawiono artykuty dotyczace najwazniejszych aspektow systemu.

Od kwietnia 2025 r. choragwie miaty dostep do drukowanych materiatow wspierajacych
prowadzenie warsztatow Systemu Pracy z Kadra, z czego skorzystato osiem jednostek.
Na przetomie listopada i grudnia osobom odpowiedzialnym w choragwiach za prace z kadra
zostaty przekazane paczki zawierajace wraz z listem materiaty dotyczace Systemu Pracy
z Kadra i Systemu Stopni Instruktorskich. Analogiczne pakiety przekazano do dystrybucji
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w hufcach. Choragwiom udostepniono takze szablony postéw dotyczacych wdrazania
Systemu do wykorzystania w mediach spotecznosciowych.

Przez caty rok zastepczyni naczelniczki ZHP ds. pracy z kadra i kultury organizacyjnej oraz
cztonkini GK ds. ksztatcenia byty w statym kontakcie z osobami odpowiedzialnymi za prace
z kadra w choragwiach, przygotowujac je do wdrazania zaktualizowanego Systemu Pracy
z Kadra oraz informujac o biezacych sprawach i mozliwym wsparciu. Na podstawie planu
wdrazania przygotowana zostata ewaluacja procesu wdrazania Systemu w postaci
formularza ankietowego udostepnionego osobom odpowiedzialnym za prace z kadra
w choragwiach w potowie grudnia (zbieranie wynikéw zakonczono 25.01.2026).

Zaplanowano, ze podczas Centralnej Akcji Szkoleniowej w sierpniu 2026 r. zrealizowany
zostanie program zwigzany z pracg z kadra w ZHP oraz odbedg sie szkolenia kluczowe dla
wdrazania zaktualizowanego Systemu Pracy z Kadra.

Inicjatywy zwiazane z Systemem Pracy z Kadra zostaty uwzglednione réwniez w opisie
dziatan Wydziatu Pracy z Kadra GK ZHP, w tym Zespotu ds. Kultury Organizacyjnej oraz
Zespotu ds. Modelu Przywddztwa, Centralnej Komisji Stopni Instruktorskich ZHP oraz
Centralnej Szkoty Instruktorskiej ZHP, ktora koordynowata realizacje szkolen oraz pracowata
nad aktualizacja dokumentu ,,Ksztatcenie kadry w ZHP”. Znalazty sie one takze w opisie
realizacji Uchwaty nr 18 XLII Zjazdu ZHP w sprawie kultury organizacyjnej w ZHP.

Gtowna Kwatera pozostawata w statym kontakcie z przewodniczacym ZHP i sprawozdawcami
poszczegolnych tematow prowadzonych przez Rade Naczelna. Cztonkowie Gtéwnej Kwatery
brali udziat w konsultacjach uchwat, ktore tematycznie nawiazywaty do ich obszaréw oraz
w innych spotkaniach tematycznych.

Cztonkowie Gtownej Kwatery brali udziat w posiedzeniach Rady Naczelnej ZHP oraz
spotkaniach roboczych zespotow.

Przewodniczacy ZHP byt zapraszany na wszystkie protokotowane zbiorki GK ZHP.

Gtowna Kwatera pozostawata w statym kontakcie z Centralna Komisja Rewizyjna ZHP.
Poszczegolni cztonkowie Gtownej Kwatery brali udziat w posiedzeniach CKR ZHP.

Aby Centralna Komisja Rewizyjna byta zorientowana w dziataniach podejmowanych przez
zarzad, przewaznie co miesigac organizowane byty spotkania przedstawicieli CKR ZHP
z poszczegblnymi cztonkami GK ZHP. Odbywaty sie takze spotkania dotyczace kontroli
prowadzonych przez CKR.

Przewodniczaca CKR byta zapraszana na wszystkie protokotowane zbiorki Gtownej Kwatery.
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Naczelny Sad Harcerski
Naczelny Sad Harcerski to wtadza, z ktora Gtowna Kwatera miata najmniej ptaszczyzn
wspotpracy. Niezaleznie od tego naczelniczka ZHP byta w systematycznym kontakcie
z przewodniczacym NSH.

Przewodniczacy NSH byt zapraszany na wszystkie protokotowane zbidrki Gtéwnej Kwatery
ZHP.

Gtowna Kwatera uwzglednita potrzebe szkolen z mediacji dla struktury saddéw harcerskich,
pozyskujac na ten cel dofinansowanie do wykorzystania w 2025 r.

Dziatania w ramach dialogu miedzypokoleniowego i zaangazowania
mtodych, w tym realizacja uchwaty nr 15 XLIlI Zjazdu ZHP

Poniewaz dopiero pod koniec 2025 r. Rada Naczelna podjeta uchwate nr 59/XLIl z dnia
22.11.2025 w sprawie Polityki Angazowania Mtodych w ZHP, dalsze zwiazane z tym dziatania
zaplanowane zostaty na 2026 r.

Podsumowanie

Realizacja priorytetu dotyczacego kultury organizacyjnej w ZHP w 2025 r. koncentrowata sie
na kilku kluczowych obszarach: wspieraniu wolontariuszy i pracownikow Gtéwnej Kwatery,
upowszechnianiu tematyki kultury organizacyjnej w catej strukturze Zwiazku, wdrazaniu
Systemu Pracy z Kadra w ZHP, ochronie bezpieczenstwa dzieci, mtodziezy i dorostych
w ZHP, funkcjonowaniu Strefy Pomocy ZHP, a takze wzmacnianiu relacji i atmosfery
wspotpracy pomiedzy wtadzami naczelnymi, Gtowna Kwatera oraz komendami choragwi.
Dziatania te byty prowadzone w sposéb S$wiadomy, systemowy, konsekwentny
i ukierunkowany na dtugofalowe wzmacnianie jakosci funkcjonowania co najmniej poziomu
centralnego, a optymalnie catej organizacji.

W 2025 r. kultura organizacyjna stata sie integralnym, naturalnym elementem
funkcjonowania ZHP. Zakorzenita sie zarowno w Systemie Pracy z Kadra, jak i praktykach
stosowanych na poziomie centralnym oraz choragwianym. Temat ten przestat funkcjonowac
jako osobny projekt, a stat si¢ standardem organizacyjnym.

Rok 2025 przyniost wymierne, spdjne i skalowalne rezultaty. Obejmowaty one zaréwno
diagnoze kultury organizacyjnej, opracowywanie standardéw szkolen, prowadzenie szeroko
zakrojonych kursow i warsztatow, rozwijanie narzedzi wspierajacych prace zespotow w mysl
konstruktywnej kultury organizacyjnej, jak i tworzenie dokumentow systemowych, w tym
polityk organizacyjnych. Poszczegdlne dziatania wzajemnie sie uzupetniaty, powodujac
wzmocnienie kompetencji liderek, liderow oraz zespotow co najmniej na poziomie
centralnym (w mysl uchwaty Zjazdu ZHP), tworzac solidna podstawe do dalszego budowania
Swiadomej i odpowiedzialnej kultury organizacyjnej w ZHP.

Dzieki konsekwentnemu podejsciu na poziomie centralnym i szerokiemu zakresowi dziatan
kultura organizacyjna przestata by¢ nowym i owianym mitami ,hastem”, a stata sie realnym,
praktycznym narzedziem pracy - fundamentem codziennego funkcjonowania zespotow,
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stylem wspotpracy i standardem budowania relacji w ZHP. Zaczeta by¢ traktowana nie jako
dodatek do innych proceséw, ale jako kluczowy element jakosci dziatania organizacji,
wptywajacy na skutecznosc liderow, dobrostan wolontariuszy, bezpieczenstwo uczestnikow
i spojnosc catej struktury.

Pomimo tego, ze w efekcie podjetych dziatan w 2025 r. kultura organizacyjna w ZHP zostata
umocniona jako jeden z centralnych filarow rozwoju organizacji, oparty na
odpowiedzialnosci, wzajemnym szacunku, transparentnosci, wspotpracy i Swiadomym
przywddztwie, to Gtowna Kwatera ma swiadomosc¢, ze obecne kompleksowe dziatania
podjete na poziomie centralnym i czesSciowo przekazywane na poziom choragwiany
wymagaja wdrazania na kazdym poziomie struktury, co stanowi kolejne ogromne wyzwanie
dla organizacji. Dotychczasowe dziatania w tym zakresie stanowia solidng podstawe do
dalszego dtugofalowego podnoszenia jakosci pracy z kadra i funkcjonowania w catej
organizacji.

3.Wsparcie w strukturze

Budowanie relacji i wspoétpracy z osobami dziatajacymi w obszarze pracy
z kadra i ksztatcenia w choragwiach

Zastepczyni naczelniczki ZHP ds. pracy z kadra i kultury organizacyjnej oraz cztonkini GK
ds. ksztatcenia dzigki regularnym spotkaniom utrzymywaty staty kontakt z osobami
odpowiedzialnymi za prace z kadra i ksztatcenie w choragwiach. Na poczatku roku
przeprowadzity indywidulane rozmowy online z prawie wszystkimi osobami zajmujacymi sie
praca z kadra i ksztatceniem w komendach choragwi (z 16 choragwi). Kazda rozmowa trwata
okoto 1,5 godziny. Celem tych rozmoéw byto monitorowanie funkcjonowania obszaru pracy
z kadra i ksztatcenia w choragwiach oraz dziatania Systemu Pracy z Kadra. Pozyskano
informacje o sytuacji w ramach pracy z kadra i ksztatcenia w choragwi, sukcesach, a takze
potrzebach. Omawiane byty plany dotyczace wdrazania zaktualizowanego Systemu Pracy
z Kadra oraz konsultacje dotyczace zmian w ksztatceniu.

Z nowo wybranymi osobami odpowiedzialnymi za ten obszar w Choragwi Mazowieckiej oraz
Choragwi Zachodniopomorskiej rozmowy zrealizowano podczas zbiérki komend choragwi
i Gtownej Kwatery w Zateczu Wielkim.

Podczas stacjonarnego spotkania komend choragwi oraz Gtownej Kwatery w dniach
7-9.03.2025 w Zateczu uczestnicy zbiorki z obszaru pracy z kadra i ksztatcenia wzieli udziat
w pilotazowym warsztacie ,System Pracy z Kadra w pigutce” oraz w warsztatach
dotyczacych Modelu Przywodztwa w ZHP, aby przygotowac sie merytorycznie do zmian
i wdrazania zaktualizowanego System Pracy z Kadra.

Cykl wiosennych warsztatow dotyczacych wdrazania Systemu Pracy z Kadra,
koordynowanych przez Centralng Szkote Instruktorska ZHP, byt adresowany do kadry
choragwi. Efektem byto zbudowanie zasobow kadrowych przygotowanych do wdrazania go
w choragwiach.
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Podczas majowej zbiodrki online zostaty omowione biezace sprawy zwiazane z realizacja
warsztatow ,Kadra+” oraz ,System Pracy z Kadra w pigutce”, a takze Train the Trainers
z Kultury Organizacyjnej i Modelu Przywodztwa w ZHP.

W czerwcu 2025 r. zorganizowano szkolenia rozwojowe dla trzech obszarow kadry choragwi
(pracy z kadra, ksztatcenia oraz wsparcia metodyczno-programowego), ktorych uczestnicy
wzieli udziat w jednym z warsztatéw do wyboru: z zakresu komunikacji bez przemocy (NVC)
oraz pracy z talentami w oparciu o test talentéw Gallupa.

W dniu 9.10.2025 odbyto sie spotkanie online z osobami odpowiedzialnymi za prace z kadra
i ksztatcenie, podczas ktorego omodwiono dziatania Gtownej Kwatery i choragwi zwiazane
z wdrazaniem Systemu Pracy z Kadra, a takze kwestie dotyczace Platformy Kadry, w tym jej
promocji oraz dostepnych materiatow do pobrania i wykorzystania podczas warsztatow
wdrozeniowych. Przedstawiono takze zatozenia ewaluacji wdrazania Systemu Pracy z Kadra,
programu ,Mentor” oraz planowane zmiany w mianach kadry. Podczas spotkania
zaprezentowano biezace informacje dotyczace konsultacji zmian w systemie ksztatcenia,
nowe ujecie szkolen dla kadry specjalistycznej i specjalnosciowej, a takze formy
zaplanowane do realizacji podczas Centralnej Akcji Szkoleniowej w sierpniu 2026 r.
Przedstawiony zostat rowniez zarys koncepcji nowej Strategii ZHP na lata 2026-2034.

Po objeciu funkcji przez nowa osobe odpowiedzialng za prace z kadra i ksztatcenie
w Choragwi  Zachodniopomorskiej przeprowadzono z nig rozmowe telefoniczna,
wprowadzajac ja w aktualnie realizowane procesy i pozyskujac informacje dotyczace
planow zwiazanych z organizacja pracy z kadra i ksztatcenia na poziomie choragwi.

We wspétpracy z naczelniczka cztonkini GK ds. ksztatcenia monitorowata sytuacje
ksztatceniowa w Choragwi Ziemi Lubuskiej, gdzie z koncem 2024 r. zrezygnowata z funkcji
cztonkini komendy choragwi, jednoczesnie rezygnujac z funkcji szefowej Choragwianego
Zespotu Kadry Ksztatcacej.

Zastepczyni naczelniczki ZHP ds. pracy z kadra i kultury organizacyjnej na biezaco
odpowiadata na wyzwania dotyczace pracy z kadra kierowane do niej zchoragwi.
Przeprowadzata rozmowy wdrazajace z osobami podejmujacymi sie funkcji zwiazanej
z praca z kadra w choragwi oraz rozmowy z osobami, ktore zdecydowaty sie zrezygnowac
z tej funkcji, dziekujac im za dotychczasowe zaangazowanie i prace.

Poszczegolni kierownicy wraz ze swymi wydziatami i zespotami wspierali choragwie, w tym:
e Centralna Komisja Stopni Instruktorskich ZHP udzielata informacji zwrotnej
w zwiazku z przedtuzaniem uprawnien do prowadzenia prob na stopien harcmistrza
oraz byta w statym kontakcie w zakresie wdrazania znowelizowanego Systemu Stopni
Instruktorskich; wspotpracowata przy organizacji  konferencji instruktorskiej
dotyczacej opiekunéw prob ,Wedrujac razem” w Choragwi todzkiej i przy
seminarium choragwianych KSI na temat zmian w Systemie Stopni Instruktorskich
oraz Systemie Pracy z Kadra w Krakowie (17.05.2025); zorganizowata trzy otwarte
webinary wspierajace strukture w pracy ze zaktualizowanym Systemem Stopni
Instruktorskich i prowadzita poradnictwa w zakresie pracy z nim.
e Centralna Szkota Instruktorska ZHP monitorowata prace choragwianych szkoét
instruktorskich i udzielata informacji zwrotnej dotyczacej przedtuzenia ich statusu;
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akredytowata formy harcmistrzowskie (konferencje harcmistrzowskie) na poziomie
choragwianym; nadzorowata organizacje kurséw harcmistrzowskich; weryfikowata
przyznawanie i przedtuzanie waznosci Ztotych Odznak Kadry Ksztatcacej;
organizowata formy wdrazajace zaktualizowany System Pracy z Kadra (w tym
kaskadowe warsztaty ,,KADRA+” i ,System Pracy z Kadra w pigutce”); organizowata
formy rozwijajace kompetencje w obszarze ksztatcenia (np. kurs na Ztota Odznake
Kadry Ksztatcacej, warsztaty Train the Trainers do warsztatu Lider+, warsztaty dla
opiekunéw prob ,Impuls w prébie” i ,Maestria”, warsztaty ,Harcerski System
Wychowawczy w praktyce” etap lll); angazowata kadre ksztatcaca poziomu choragwi
w proces opracowania i konsultacji zmian w systemie ksztatcenia; regularne
publikowata podcasty o tematyce ksztatceniowej.

e Wydziat Pracy z Kadra byt zaangazowany w realizacje czterech warsztatow z Modelu
Przywddztwa w ZHP i czterech warsztatow Kultury Organizacyjnej w ZHP w ramach
warsztatow ,,Kadra+” oraz trzech kursow trenerskich z tych tematéw (obie formy
byty adresowane do instruktorow dziatajacych na poziomie choragwianym i stanowity
czes¢ planu wdrazania zaktualizowanego Systemu Pracy z Kadra w ZHP); byt rowniez
Zaangazowany w opracowanie poradnictwa w mysl zaktualizowanego Systemu Pracy
z Kadra w ZHP rozpowszechnianego w organizacji.

e Zespot Wood Badge koordynowat kalendarz kursow w formule Wood Badge, oferujac
uczestnikom udziat w innych kursach w przypadku niezakwalifikowania sie na
wybrany; taczyt we wspotpracy kadre kursow Wood Badge w celu wsparcia komend
kursow w poszczegolnych choragwiach; wyposazyt trenerow w ,,Dzienniczki trenera”.

e Wydziat Wsparcia Psychologicznego realizowat warsztaty pierwszej pomocy
psychologicznej oraz warsztaty dla interwentdéw. Strefa Pomocy ZHP caty czas
wspierata cztonkéw organizacji, odpowiadajac na zgtaszane problemy.

e Centralna petnomocniczka Safe from Harm wspierata powotywanie choragwianych
petnomocnikdw oraz prace z programem Safe from Harm w ZHP.

e Zespot ds. Programu ,Dobrze by¢ soba” realizowat kursy trenerskie z programow
,Dobrze byc¢ soba” i ,,Badz soba, dziataj!” (w tym jeden we wspotpracy z trenerkami
programu z Choragwi todzkiej, podczas choragwianego wydarzenia); przygotowat we
wspotpracy z Wydziatem Komunikacji i Promocji spoty promujace program
( ;

).

e Zespot ds. Programu Leave No Trace zorganizowat kurs trenerski programu oraz
nawiazat wspotprace z Master Educatorami LNT Choragwi Kieleckiej.

e Zespot ds. Wsparcia Szczepdw pozostawat w  statym kontakcie
z instruktorami/szefami zespotow/referatow w choragwiach.

Dziatania w tym zakresie w 2025 r. skoncentrowaty si¢ na przygotowaniu aktualizacji
dokumentu dotyczacego wsparcia szczepow. Powstat projekt dokumentu ,Wsparcie ciagu
wychowawczego w ZHP”, ktéry w 2026 r. przejdzie do etapu konsultacji wewnetrznych.
Ponadto Zespot ds. Wsparcia Szczepow byt w biezacym kontakcie z osobami zajmujacymi sie
tym zagadnieniem na poziomie choragwi. Na przetomie lipca i sierpnia 2025 r. w celu
omowienia biezacych zagadnien odbyty sie spotkania online z osobami zajmujacymi sie
wsparciem szczepow w choragwiach. Uczestniczyto w nich 11 z 17 choragwi.
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W drugiej potowie roku Centralna Szkota Instruktorska dokonata analizy realizacji kursow
komendantow i komend szczepow oraz zwiazkow druzyn z ostatnich 4 lat, podejmujac
dziatania majace na celu czuwanie nad dostepnoscia tychze kurséw w ZHP.

W sierpniu 2025 r. zostata rozestana ankieta do komendantow szczepdw i zwiazkow druzyn,
ktora miata na celu sprawdzenie wdrozenia ,Instrukcji tworzenia i dziatania szczepu
i zwiazku druzyn” z 2020 r. Odpowiedzi zbierane byty do konca wrzesnia 2025 r. Na ich
podstawie zespot rozpoczat prace nad poprawkami w Instrukcji. Prace nad dokumentem
zostaty wstrzymane ze wzgledu na planowany Zjazd Nadzwyczajny ZHP, ktory miat
obradowa¢ m.in. na temat funkcjonowania zwiazkow druzyn. Do prac nad dokumentem
powrocono bezposrednio po Zjezdzie (styczen 2026). Ponadto skontaktowano sie
z komendantami zwiazkdéw druzyn w celu poinformowania ich o planowanej podczas Zjazdu
Nadzwyczajnego dyskusji o likwidacji zwiazkéw druzyn jako jednostki organizacyjnej oraz
zadeklarowano w razie potrzeby wsparcie.

Zgodnie z trescia Uchwaty Rady Naczelnej ZHP nr 49/XLIl z dnia 24.11.2024 w sprawie
przyjecia dokumentu System Pracy z Kadra w ZHP Gtowna Kwatera zostata zobowiazana do
uzupetnienia dokumentu ,,Ksztatcenie kadry w ZHP” o systemowe rozwigzania dotyczace
procesu ksztatcenia kadry specjalnosciowej oraz kadry petnigcej funkcje wymagajace
specjalistycznej wiedzy iumiejetnosci (m.in. w obszarach promocji i komunikacji,
finansow, gospodarki majatkiem, IT). W zwiazku z tym cztonkini GK ds. ksztatcenia we
wspotpracy z zastepczyniami naczelniczki ds. pracy z kadra i kultury organizacji oraz
ds. wsparcia metodyczno-programowego odbywaty regularne spotkania dotyczace prac nad
uporzadkowaniem kwestii organizacji ksztatcenia specjalistycznego i specjalnosciowego.
Dziatania te byty powiazane z pracami nad nowelizacja mian kadry. Na wniosek naczelniczki
Rada Naczelna wydtuzyta czas na przyjecie nowego dokumentu ,,Ksztatcenie kadry w ZHP”
do konca marca 2026 r.

Cztonkini GK ds. ksztatcenia uczestniczyta w spotkaniu online ze skautami z Czech, Austrii,
Danii i Wielkiej Brytanii, prezentujacym systemy ksztatcenia poszczegélnych organizacji
(21.04.2025).

Kontynuowano wspétprace z Uniwersytetem ,Merito” w celu wspotorganizowania studiow
podyplomowych dla kadry zarzadzajacej organizacji harcerskich i skautowych dziatajacych
w ramach ROH;iS.

Cztonkinie Gtownej Kwatery prowadzity zajecia na kursach i konferencjach
harcmistrzowskich, a takze na kursach kadry ksztatcacej organizowanych w choragwiach.
Naczelniczka ZHP weszta w sktad komend dwodch kursow harcmistrzowskich.
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Wdrazanie Celéow Zréwnowazonego Rozwoju w dziatania ZHP, w tym
realizacja uchwaty nr 13 XLIl Zjazdu ZHP

W 2025 r. GK ZHP pomimo zrealizowania w 2024 r. zasadniczych zobowiazan wynikajacych
z uchwaty nr 13 kontynuowata prace rozwijajace i wzmacniajace systemowe wdrazanie
Celéow Zréwnowazonego Rozwoju w dziatalnosci organizacji. Dziatania te realizowat gtownie
Zespot ds. Celow Zrownowazonego Rozwoju, ktéry prowadzit stata prace programowa,
edukacyjna i organizacyjna (m.in. ttumaczenie oraz przygotowanie odznaki YUNGA
dotyczacej ograniczania ryzyka klesk zywiotowych, ktorej publikacja nastapita na poczatku
2026 r. czy utrzymanie wsparcia dla baz aspirujacych do SCENES i uporzadkowanie procesu
akredytacyjnego).

Wspotdziatanie Gtéwnej Kwatery i choragwi

Podobnie jak w minionych latach w 2025 r. najwazniejszymi dziataniami realizujacymi ten
cel byty state kontakty z komendami choragwi oraz zespotami choragwianymi. Odbyta sie
kolejna stacjonarna zbidrka komend. Oprocz niej zrealizowane zostaty dwa stacjonarne
spotkania komendantow i skarbnikow, w tym jedno weekendowe, oraz kilka spotkan online.

Spotkania online odbywaty sie takze w obszarach tematycznych. Gtowna Kwatera ZHP
odpowiadata na biezace potrzeby zgtaszane przez komendy choragwi i niejednokrotnie
organizowane byty dodatkowe spotkania. Waznymi dziataniami byty takze rozmowy
z cztonkami komend choragwi odpowiedzialnymi za ksztatcenie i prace z kadra.

Wspotdziatanie w 2025 r. dotyczyto roéwniez pozyskiwania i przekazywania choragwiom
srodkow finansowych oraz materiatdw programowych.

Cztonkinie i cztonkowie Gtownej Kwatery brali udziat w wielu wydarzeniach choragwianych,
m.in. w zjazdach choragwi (Choragiew Ziemi Lubuskiej, 9.02.2025; Choragiew Mazowiecka,
16.02.2025; Choragiew Zachodniopomorska, 13.09.2025 i 13.12.2025; Choragiew
Warminsko-Mazurska, 11.10.2025).

Podsumowanie

W 2025 r. realizacja priorytetu dotyczacego wsparcia w strukturze koncentrowata sie
na regularnych, zaplanowanych spotkaniach (na zywo i online) zaréwno catych komend
choragwi z Gtowna Kwatera, jak i spotkan w poszczegoélnych obszarach merytorycznych.
Spotkania miaty na celu upowszechnianie zmian obowiazujacych poszczegdlne szczeble
struktury, wymiane doswiadczen i realizacje warsztatow, dostarczajacych narzedzi
wspierajacych codzienne dziatania. Cztonkinie i cztonkowie Gtownej Kwatery byli tez
w statym kontakcie z cztonkiniami i cztonkami komend choragwi i odpowiadali bezposrednio
na zgtaszane potrzeby. Gtowna Kwatera uczestniczyta w szeregu wydarzen szczegoélnie
waznych dla poszczegolnych choragwi.
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Wsparcie w strukturze odbywato sie takze przez realizacje form ksztatceniowych, ktore
podnosity kompetencje kadry i umozliwiaty rozpowszechnianie réznorodnych form w dot
struktury.

Wsparcie w strukturze to zadanie ciagte, ktére zdecydowanie nalezy kontynuowac zaréwno
w formie systematycznie zaplanowanych dziatan, w tym spotkan na zywo, jak i reagujac na
zgtaszane potrzeby w poszczegolnych obszarach merytorycznych lub konkretnych
srodowiskach.

4. Porzadkowanie spraw finansowych
i gospodarczych

Wspotpraca i zarzadzanie Grupa ZHP

Przedostatni rok obecnej kadencji Gtownej Kwatery obfitowat zarowno w zamykanie
rozpoczetych w poprzednich latach spraw majacych na celu utozenie kwestii majatkowych,
jak i uporzadkowanie samych procesow. W 2025 r. ustalono z osobami zarzadzajacymi
jednostkami zaleznymi od ZHP, Zze do ich obowiazkow nalezy systematyczne sktadanie
sprawozdan finansowych oraz sprawozdan z dziatalnosci (na wskazany adres mailowy).

GK ZHP podjeta tez uchwaty odnosnie do konkretnych podmiotéw zaleznych. Dotyczyty one
zmian w organach i statutach jednostek. W 2025 r. zakonczono procesy likwidacji
podmiotéow Fundacja Harcerstwa Centrum Wychowania Morskiego ZHP i ,,Harctur” sp. z o.0.

Na poczatku 2025 r. zakonczona zostata kwestia wykupu od Skarbu Panstwa nieruchomosci
gruntowej zabudowanej potozonej w obrebie Swierkocina (gmina Olsztynek), oznaczonej
w rejestrze ewidencji gruntow i budynkow numerami dziatek: 839/8, 839/11, 839/13,
839/14 i 839/15 o tacznej powierzchni 0,8045 ha, dla ktorej w Sadzie Rejonowym
w Olsztynie prowadzona jest ksiega wieczysta nr OL10/00036117/7 oraz nieruchomosci
gruntowej zabudowanej, stanowiacej wtasnos¢ Skarbu Panstwa, potozonej w obrebie
Swierkocina oznaczonej w rejestrze ewidencji gruntéw i budynkéw numerem dziatki 839/12
o powierzchni 0,4249 ha, dla ktorej w Sadzie Rejonowym w Olsztynie prowadzona jest
ksiega wieczysta nr OL10/00088393/4. W wyniku pozytywnych negocjacji ZHP kupit
wymienione dziatki za kwote 22 011,78 zt; akt notarialny zostat podpisany 16.01.2025
Wymienione dziatki wchodza w sktad Osrodka ,,Perkoz”.

W maju 2025 r. na mocy podjetej przez Gtowna Kwatere uchwaty nr 165/2025, po
konsultacjach z przedstawicielami komend choragwi odpowiedzialnymi za majatek,
zmienione zostaty zasady gospodarowania majatkiem Zwiazku, co w naszej ocenie
dodatkowo zabezpieczyto przed jego ewentualnym zbyciem, a takze zapewnito wigksze
bezpieczenstwo finansowe ZHP w przypadku zbycia przez choragiew uzyskanej od ZHP
nieruchomosci w okresie krotszym niz 5 lat od momentu jej przekazania.
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W sierpniu 2025 r. sad dokonat rejestracji nowego podmiotu, jakim jest spotka non profit
»Wspolnym Szlakiem” sp. z o.0., ktorej podstawowym zadaniem jest prowadzenie biura
armatorskiego na potrzeby morskich jednostek ZHP.

W zwiazku ze ztozeniem pod koniec roku rezygnacji przez Zarzad Fundacji ,,Szlaki Przygody”
oraz w oparciu o dotychczasowe rozmowy Gtéwna Kwatera ZHP podjeta decyzje w sprawie
likwidacji tego podmiotu. Ustalono, ze rozpoczecie procesu nastapi na poczatku 2026 r.

W minionym roku, tak jak w latach ubiegtych, przedstawiciele GK ZHP dokonywali wizytacji
réznych podmiotoéw, w szczegdlnosci wizytowat je cztonek Gtownej Kwatery ZHP ds.
majatku i gospodarki.

Rok 2025 to takze weryfikacja w praktyce nowej uchwaty w sprawie zasad nadzoru
wtascicielskiego ZHP nad podmiotami gospodarczymi posiadajacymi osobowo$¢ prawna,
tworzonymi badz wspottworzonymi przez ZHP oraz choragwie ZHP, ktorej tresc przed jej
przyjeciem przez GK ZHP byta szeroko konsultowana z choragwiami oraz Centralng Komisja
Rewizyjna.

W maju 2025 r. zostata podpisana z Narodowym Instytutem Wolnosci - Centrum Rozwoju
Spoteczenstwa Obywatelskiego umowa na realizacje projektu pod nazwa ,.Jestesmy na fali!”
ktorego celem jest nie tylko kontynuowanie pracy zaglowca na stuzbie, ale tez
przygotowanie kompleksowej strategii zarzadzania zaglowcem (organizacyjnej i misyjno-
wychowawczej). Projekt polega na realizacji czterech zwiazanych ze soba dziatan
naprawczych: opracowaniu strategii zarzadzania zaglowcem, przeprowadzeniu prac
modernizacyjnych, zatrudnieniu osoby odpowiedzialnej za obstuge rejsow i dziatalnos¢
promocyjno-fundraisingowa zaglowca oraz zwiekszeniu liczby rejsow.

Pod koniec 2025 r. dzigki pozyskaniu dotacji w ramach projektu ,,Baza baz turystycznych -
utworzenie i wdrozenie oprogramowania do zarzadzania najwieksza harcerska infrastrukturg
turystyczna w Polsce”, dofinansowanego ze srodkow Ministerstwa Sportu i Turystyki, zostat
uruchomiony serwis Baza Baz Turystycznych umozliwiajacy tworzenie wizytowek baz, ich
recenzowanie, zarzadzanie sprzetem oraz posiadajacy inne funkcje. Zorganizowano
webinar, podczas ktorego koordynator obszaru IT przedstawit opracowana strone
internetowa (nagranie webinaru umieszczono w nowej zaktadce w intranecie ZHP). W dniu
uruchomienia strony wprowadzone zostaty dane 65 baz, ktore zostaty wczesniej przekazane
za pomoca formularza. Dostepy do edycji danych nadano zarzadcom poszczegélnych baz.

Strona informacyjna: https://gkzhp.sharepoint.com/SitePages/Baza-Baz-Turystycznych-

ZHP.aspx
Serwis BBT: https://bazy.zhp.pl/

W 2025 r. podczas kolejnych spotkan z zarzadem i rada nadzorcza Spotki CSH 4 Zywioty
w ramach nadzoru wtascicielskiego wspélnie rozwigzywano trudnosci zwiazane
z funkcjonowaniem podmiotu wchodzacego w sktad Grupy ZHP.
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Dokonano reorganizacji CSH poprzez zmiane jej siedziby (na wieksza), dzieki czemu jej
pracownicy zyskali lepsze warunki, a spotka moze wydajniej zorganizowac prace oraz
wygodniej magazynowac produkty przygotowane do sprzedazy.

Dokonano zmiany zapisow w umowie spoétki, dostosowujac zasady jej reprezentacji do
innych wewnetrznych dokumentow (wczesniej umowa spotki pomimo wewnetrznych zapisow
dotyczacych  dwuosobowej reprezentacji przewidywata mozliwos¢ reprezentacji
jednoosobowej).

W 2025 r. nastapito uzupetnienie sktadu zarzadu spotki o drugiego cztonka, wypracowano
i zastosowano jasny podziat obowiazkdéw. W wyniku decyzji osoby nadzorujacej podmiot
rada nadzorcza w 2024 r. zlecita zbadanie dokumentow finansowych przez biegtego. Wyniki
badania przedstawiono w 2025 r. Na ich podstawie dokonano zmian w ksiegowaniu,
wystapiono do bytego prezesa zarzadu o zwrot niestusznie wyptaconych s$rodkéw oraz
dokonano zmiany ksiegowej obstugujacej spotke.

Na podstawie wynikow, jakie osiagneta spotka za 2024 r., podjeto decyzje o wyptacie
dywidendy.

Muzeum Harcerstwa w Warszawie funkcjonuje w strukturze organizacyjnej Gtéwnej Kwatery
ZHP pod nadzorem dwodch osob. W zakresie merytorycznym odpowiada za nie zastepca
naczelniczki ZHP ds. relacji zewnetrznych, natomiast w ramach Grupy ZHP - cztonek GK
ZHP odpowiedzialny za majatek i gospodarke. Obaj pozostawali w statym kontakcie
z dyrekcja muzeum, omawiali jego biezace dziatania oraz analizowali propozycje
przedstawiane przez rade muzeum. Wspierali takze przygotowanie wnioskdw o pozyskanie
dodatkowego finansowania na dziatalnos¢ placéwki. Muzeum prowadzito swoja aktywnosc
zgodnie z przyjetym planem pracy, uwzgledniajac zatozenia projektu ,Harcerstwo -
Wspolny Szlak Nauk Spotecznych i Humanistycznych”, ktory w zasadniczym stopniu
zabezpieczyt potrzeby finansowe realizowanych dziatan muzealnych; taczna wartosc¢ tego
trzyletniego zadania wynosi 1 883 000 zt.

Nadrzednym zadaniem Muzeum Harcerstwa pozostaje ochrona i zachowanie dziedzictwa
kulturowego zwiazanego z historig harcerstwa i skautingu. Nowe eksponaty trafiajace do
zbiorow byty na biezaco rejestrowane i opisywane w systemie ewidencyjnym MONA,
a nastepnie przekazywane do odpowiednich magazynéw. Wolontariusze w miare mozliwosci
zajmowali sie podstawowa konserwacja pozyskiwanych artefaktow, natomiast prace
wymagajace specjalistycznej wiedzy powierzano profesjonalnym konserwatorom. Muzeum
podejmowato takze dziatania zwiazane z wycena kolejnych kolekcji znajdujacych sie w jego
zasobach.

Znaczna czes¢ aktywnosci Muzeum Harcerstwa koncentrowata sie na realizacji trzyletniego
projektu ,,Harcerstwo - Wspolny Szlak Nauk Spotecznych i Humanistycznych”. W ramach
projektu przygotowano wystawy czasowe, zorganizowano spotkanie z przedstawicielami
choragwianych i hufcowych komisji historycznych oraz prowadzono badania i dziatania
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wydawnicze. Redakcja czasopisma ,Harcerstwo” rozpoczeta réwniez prace nad
dostosowaniem pisma do wymogdw stawianych czasopismom punktowanym przez
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Muzeum wspoétpracowato ponadto z komisja
Konkursu im. O. Fietkiewicza na najlepsze prace naukowe dotyczace tematyki harcerskiej.

W 2025 r. we wspotpracy z SZAIL muzeum rozpoczeto prace remontowe zmierzajace do
poszerzenia powierzchni wystawienniczej.

Samodzielny Zaktad Administracji i Logistyki

SZAiL tak jak w ubiegtych latach na biezaco przedstawiat sytuacje finansowa Gtownej
Kwaterze. Gdy zachodzita potrzeba, ze swoimi watpliwosciami zwracat sie do osob
odpowiadajacych za nadzér wtascicielski, aby wspolnie podja¢ decyzje kierunkowe co do
dziatalnosci jednostki. Na biezaco weryfikowana byta sytuacja finansowa, w tym kwestia
dtuznikéw wobec SZAiL.
W ramach nadzoru wtascicielskiego prowadzono:

e biezaca wspotprace z dyrektorem SZAiL,

e wspotprace w zakresie danych ksiegowych,

e monitorowanie sytuacji finansowej,

e omawianie sytuacji zwiazanej z zadtuzeniem najemcow.

Rozpoczeto remont hostelu harcerskiego mieszczacego sie na ostatniej kondygnacji budynku
przy ul. Konopnickiej 6 w Warszawie. Cato$¢ prac finansowana jest ze Srodkow
wypracowanych przez SZAiL.

Fundacja Szlaki Przygody (d. Jamboree)

W 2025 r. wspotpraca w relacji fundator - fundacja byta trudna. Gtéwna Kwatera ZHP nadal
nie byta na biezaco informowana o dziataniach fundacji, a kontakt z zarzadem byt na
podobnym poziomie jak rok wczesniej. Fundacja nieterminowo sktadata sprawozdania
finansowe do Krajowego Rejestru Sadowego. Pod koniec 2025 r. cztonkowie Zarzadu
Fundacji zrezygnowali z petnienia funkcji, w zwiazku z tym po konsultacjach podjeto
decyzje o likwidacji podmiotu, ktorej rozpoczecie zostato zaplanowane na poczatek 2026 r.

CWM - Fundacja Harcerstwa Centrum Wychowania Morskiego ZHP

Postanowieniem Sadu Rejonowego Gdansk-Potnoc w Gdansku z dnia 06.02.2025 po
rozpoznaniu na posiedzeniu niejawnym sprawy z wniosku FH CWM ZHP Sad postanowit
wykresli¢ powyzszy podmiot z Krajowego Rejestru Sadowego.

Fundacja Komitet Organizacyjny 26. Swiatowego Jamboree Skautowego

Fundacja Komitet Organizacyjny 26. Swiatowego Jamboree Skautowego, ktorej gtownym
celem jest zaplanowanie, zorganizowanie, sfinansowanie, przeprowadzenie i rozliczenie
26. Swiatowego Jamboree Skautowego w Polsce w 2027 r., tak jak w poprzednich latach
dziata preznie. Wysoko oceniana jest komunikacja na linii zarzad fundacji - rada fundacji -
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fundator. Na biezaco przekazywane sa informacje dotyczace aktualnych dziatan oraz
etapdw realizacji poszczegolnych plandéw wynikajacych z przyjetego harmonogramu.

Zarzad fundacji co kwartat zapraszany jest na posiedzenie rady, gdzie referuje postepy
przygotowan, omawia watpliwosci i relacjonuje dziatania, z jakimi w ostatnim czasie sie
mierzyt. Fundacja jest znana i widoczna nie tylko w srodowisku harcerskim, ale réwniez
pozaharcerskim. Swiadczy¢ moze o tym fakt, ze uzyskuje wsparcie — nie tylko finansowe —
z poziomu rzadowego, ministerialnego i ze strony podmiotdéw (spotek) z udziatem Skarbu
Panstwa.

Co roku przeprowadzane jest badanie biegtego, ktéry po weryfikacji pozytywnie ocenia
przygotowane sprawozdanie finansowe. W 2025 r. zostata przeprowadzona przez rade
fundacji wycinkowa kontrola dokumentow zakonczona ocena pozytywna. Fundacja
pozyskuje Srodki na biezaca i przyszta dziatalnos¢. Wspotpraca z zarzadem przebiega
w sposob bardzo dobry.

Gtowna Kwatera na mocy uchwaty nr 185/2025 z dnia 30.09.2025 dokonata zmiany
w Statucie fundacji, ktora polegata na skroceniu kadencji wtadz ze wzgledu na watpliwosci
interpretacyjne co do czasu ich kadencji. Intencja GK ZHP byto powiazanie okresu kadencji
z kalendarzem organizacji Swiatowego Jamboree Skautowego, ktére odbedzie sie w Polsce
w 2027 r. Chodzito w szczegdlnosci o to, by nie doprowadzi¢ do sytuacji (z jaka mielibysmy
do czynienia, gdyby kadencja uptywata z koncem 2026 r.), w ktorej we wtadzach (organach)
fundacji, zaledwie kilka miesiecy przed docelowym wydarzeniem, z powodu ktorego zostata
ona powotana, pojawityby sie nowe osoby, wczesniej niezaznajomione z organizacja
wskazanego powyzej wydarzenia. Takie osoby stanetyby przed koniecznoscia przyswojenia
sobie w relatywnie krétkim czasie catej niezbednej wiedzy dotyczacej zarowno stopnia
Zzaawansowania przygotowan, jak i pozostatych do wykonania czynnosci, co wiaze sie
Z wystapieniem istotnego ryzyka operacyjnego.

Podjeto Uchwate Gtownej Kwatery ZHP nr 157/2025 z dnia 27.02.2025 w sprawie wyrazenia
zgody na ustanowienie przez Zwiazek Harcerstwa Polskiego Choragiew Biatostocka hipoteki
obciazajacej nieruchomosci nalezace do tejze choragwi.

Podjeto Uchwate Gtownej Kwatery ZHP nr 162/2025 z dnia 11.04.2025 w sprawie wyrazenia
zgody na zbycie nieruchomosci przez Zwiazek Harcerstwa Polskiego Choragiew Gdanska.

Podjeto Uchwate Gtownej Kwatery ZHP nr 165/2025 z dnia 8.05.2025 w sprawie Zasad
gospodarowania majatkiem Zwiazku.

Podjeto Uchwate Gtownej Kwatery ZHP nr 169/2025 z dnia 6.06.2025 w sprawie przyjecia
sprawozdania finansowego Samodzielnego Zaktadu Administracji i Logistyki przy GK ZHP za
2024 r.

Podjeto Uchwate Gtownej Kwatery ZHP nr 170/2025 z dnia 6.06.2025 w sprawie przyjecia
sprawozdania finansowego Muzeum Harcerstwa za 2024 r.
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Podjeto Uchwate Gtownej Kwatery ZHP nr 171/2025 z dnia 6.06.2025 w sprawie przyjecia
sprawozdania finansowego Gtownej Kwatery ZHP za 2024 r.

Podjeto Uchwate Gtownej Kwatery ZHP nr 172/2025 z dnia 6.06.2025 w sprawie przyjecia
sprawozdania finansowego Zwiazku Harcerstwa Polskiego za 2024 r.

Podjeto Uchwate Gtownej Kwatery ZHP nr 193/2025 z dnia 18.12.2025 w sprawie
zatwierdzenia sprawozdania z inwestycji zrealizowanych na nieruchomosci stanowiacej
Osrodek Szkoleniowo-Wypoczynkowy ZHP ,,Perkoz”.

Podjeto Uchwate Gtownej Kwatery ZHP nr 194/2025 z dnia 18.12.2025 w sprawie
zatwierdzenia harmonogramu inwestycyjnego odnoszacego sie do nieruchomosci
stanowiacej Osrodek Szkoleniowo-Wypoczynkowy ZHP ,,Perkoz”.

Podjeto Uchwate Gtownej Kwatery ZHP nr 195/2025 z dnia 18.12.2025 w sprawie
zatwierdzenia sprawozdania z inwestycji zrealizowanych na nieruchomosci stanowiacej
Schronisko Gtodéwka, w okresie od dnia 1.12.2024 do dnia 30.11.2025.

Podjeto Uchwate Gtownej Kwatery ZHP nr 196/2025 z dnia 18.12.2025 w sprawie
zatwierdzenia harmonogramu inwestycyjnego odnoszacego sie do nieruchomosci Schronisko
Gtodowka, obejmujacego okres od 1.12.2025 do 30.11.2026.

Po wykonaniu w 2024 r. niezbednych prac i odzyskaniu karty bezpieczenstwa s/y ,,Zawisza
Czarny” w 2025 r. ptywat caty zaplanowany sezon (221 dni w morzu). Wg informacji
uzyskanych od opiekunow jednostki odbyto sie 18 rejsow ZHP (96 dni w morzu),
organizowanych przez poziom centralny, hufce, choragwie lub fundacje, ktorych
fundatorem jest ZHP. Rejsoéw organizowanych przez fundacje, ktorych fundatorem nie jest
ZHP, ale ktore maja podobne do naszych wartosci oraz np. przez szkoty byto 13 (77 dni
w morzu). Komercyjnych rejsow byto 19 (48 dni w morzu). W kilku przypadkach nie doszto
do zaplanowanych rejsow, poniewaz zgtoszona wczesniej jednostka zrezygnowata (nie udato
sie pozyskac finansowania lub chetnych), ale na jej miejsce pozyskano inna grupe. Nie
odbyty sie dwa rejsy — ze wzgledu na niewystarczajaca liczbe chetnych.

W czasie postojow zgodnie z wczesniej zaplanowanym harmonogramem wykonywano na
zaglowcu prace konserwatorskie. W ramach uzyskanej dotacji (projekt PROO1A) udato sie
wykonac kilka dodatkowych prac, np. wymiane elektrozaworéw w systemie EVAC, remont
windy kotwicznej wraz z jej silnikiem i tancuchem oraz wymiane olinowania treblinek na
masztach.

Rownolegle kontynuowano proces powotania podmiotu, ktéry miat przeja¢ od ZHP funkcje
biura armatorskiego. W celu zabezpieczenia interesow ZHP juz w 2024 r. podjeto decyzje
o powotaniu podmiotu posiadajacego oddzielna osobowos¢ prawna w postaci spotki z o.o.
non profit. Ta forma prawna pozwolita ograniczy¢ istotne ryzyka bezposrednie wobec
Zwiazku Harcerstwa Polskiego i jednoczesnie zachowac¢ nad podmiotem kontrole ZHP jako
zatozyciela.
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Zgodnie z postanowieniem umowy, na podstawie ktorej Sad Rejonowy w dniu 12.08.2025
dokonat rejestracji podmiotu w Krajowym Rejestrze Sadowym, gtowne cele tej spotki to:

a. podnoszenie poziomu wiedzy i umiejetnosci zeglarskich niezbednych do
bezpiecznego uprawiania rekreacji zeglarskiej;

b. kultywowanie tradycji zeglarskich, ceremoniatu morskiego i tradycji bandery
polskiej;

c. biezace operowanie jednostka s/y Zawisza Czarny, stanowiaca wtasnos¢ wspolnika
Zwiazku Harcerstwa Polskiego, z ktorej Spoétka korzysta¢ bedzie na podstawie
odrebnej umowy, jaka zawarta zostanie ze wskazanym powyzej wspolnikiem, w tym
w zakresie wspierajacym dziatalno$¢ statutowa prowadzona przez wskazanego
powyzej wspolnika w zakresie wychowania morskiego i wodnego dzieci oraz
mtodziezy zrzeszonych w Zwiazku Harcerstwa Polskiego;

d. prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej oraz wychowawczej, w tym w szczegdlnosci
z wykorzystaniem jednostki s/y ,,Zawisza Czarny” w zakresie wychowania morskiego
i wodnego;

e. ochrona i promocja zdrowia;

f. wsparcie dziatan z zakresu ekologii i ochrony zwierzat oraz ochrony dziedzictwa
przyrodniczego, ze szczegdlnym uwzglednieniem ochrony srodowiska i walorow
przyrodniczych Morza Battyckiego;

g. wsparcie dziatan z zakresu nauki, edukacji i oswiaty oraz rozwoju techniki
i innowacyjnosci;

h. upowszechnianie kultury fizycznej i sportu, ze szczegélnym uwzglednieniem rozwoju
fizycznego dzieci i mtodziezy;

i. wsparcie dziatan z zakresu kultury i sztuki, w tym wsparcie dziatan na rzecz ochrony
dziedzictwa kulturowego ze szczeg6lnym uwzglednieniem wartosciowych dla regionu
Morza Battyckiego inicjatyw kulturalnych;

j. wsparcie dziatan z zakresu porzadku i bezpieczenstwa, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem bezpieczenstwa publicznego oraz bezpieczenstwa ruchu drogowego;

k. wsparcie dziatan z zakresu pomocy spotecznej, w tym przede wszystkim w zakresie

wyréwnywania roznic spotecznych dzieci i mtodziezy, osob niepetnosprawnych oraz

0sob pokrzywdzonych przez los;

wsparcie dziatan z zakresu dziatalnosci charytatywnej;

m. wsparcie dziatan z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i zrownowazonego
rozwoju;

n. wsparcie dziatan z zakresu krajoznawstwa oraz wypoczynku dzieci i mtodziezy;
promocja i organizacja wolontariatu;

p. rozwoju lokalnych inicjatyw spotecznych i gospodarczych, w tym promowanie
wspotpracy miedzysektorowej oraz rozwdj przedsiebiorczosci;

g. podtrzymania tradycji narodowej, pielegnowania polskosci oraz rozwoju swiadomosci
narodowej, obywatelskiej i kulturowej;

r. wsparcie dziatan z zakresu dziatalnosci wspomagajacej rozwoj wspolnot

i spotecznosci lokalnych;

wspierania ratownictwa i ochrony ludnosci;

pomoc ofiarom katastrof, klesk zywiotowych, konfliktow zbrojnych i wojen w kraju

i za granica.
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Zadaniem spoétki jest podnoszenie poziomu wiedzy i umiejetnosci zeglarskich niezbednych
do bezpiecznego uprawiania morskiej rekreacji, a takze kultywowanie tradycji zeglarskich
i ceremoniatu morskiego. Nieodzownym elementem dziatania spotki bedzie prowadzenie
dziatalnosci edukacyjnej oraz wychowawczej przez biezace operowanie jednostka ,,Zawisza
Czarny", najwiekszym skautowym jachtem na swiecie.

W 2025 r. skarbnik ZHP pozostawat w statej wspétpracy z Wydziatem Rachunkowosci
i Raportowania. W ciagu roku doszto do zmiany na stanowisku specjalistki ds. ptac w tymze
wydziale. Dziatania w obszarze finansow koncentrowaty sie na biezacej obstudze dtugu ZHP,
w tym terminowej sptacie kredytéw, pozyczek oraz ugdéd. Rdéwnolegle podejmowano
dziatania windykacyjne, w tym egzekwowanie naleznosci wzgledem ZHP na drodze sadowej.
Nadzorowano terminowe regulowanie podstawowej sktadki cztonkowskiej przez choragwie
ZHP oraz innych zobowiagzan finansowych choragwi i podmiotow zaleznych wobec Gtownej
Kwatery ZHP.

W 2025 r. prowadzono rozmowy z bankiem PKO BP dotyczace lokowania oszczednosci
w obligacjach Skarbu Panstwa. Nawigzano wspotprace, w wyniku ktorej od czwartego
kwartatu znaczna czesc kapitatu zelaznego zostata ulokowana w tym instrumencie. Obecnie
kapitat zelazny ZHP znajduje sie w trzyletnich i rocznych obligacjach Skarbu Panstwa oraz
na lokatach typu overnight.

Istotnym obszarem prac w 2025 r. byto przygotowanie i wdrozenie modutu do ptatnosci
online sktadek cztonkowskich w systemie Tipi. Prace koncepcyjne realizowane byty we
wspotpracy z mBankiem, Wydziatem IT oraz Zespotem Tipi. Rozwiazania informatyczne
zostaty opracowane na podstawie przygotowanej specyfikacji przez zewnetrznego dostawce
systemu Tipi. Po stronie mBanku powstato dedykowane narzedzie umozliwiajace zbieranie
sktadki cztonkowskiej za posrednictwem bramki ptatniczej, dla ktérego przygotowano
odpowiednig umowe oraz regulamin.

Opracowany modut sktadki cztonkowskiej umozliwia dokonywanie ptatnosci online (szybki
przelew, BLIK), wspiera ptatnosci przelewem tradycyjnym oraz pozwala na reczne
dodawanie sktadek. System powstat od zera i wiernie odwzorowuje obowiazujacy w ZHP
model zbierania sktadki cztonkowskiej. Wydziat Komunikacji i Promocji we wspotpracy
z Zespotem Tipi przygotowat materiaty edukacyjne i promocyjne wspierajace wdrozenie
rozwiazania. Uruchomienie systemu nastapito z op6znieniem, na poczatku stycznia 2026 r.

W 2025 r. wdrozono réwniez nowy system elektronicznego obiegu dokumentdéw finansowych,
ktory usprawnit proces opisywania, akceptacji i analizy dokumentéw ksiegowych oraz
umozliwit biezace monitorowanie realizacji zadan budzetowych i projektow dotacyjnych.
Catosciowa analiza budzetu przeprowadzona pod koniec roku pozwolita na lepsze
planowanie wydatkéw na 2026 r. Rownolegle dokonano zmiany systemu finansowo-
ksiegowego na Symfonig, co wiazato si¢ z migracja danych, konfiguracja systemu oraz
szerokim pakietem szkolen zespotu ksiegowego. Nowe oprogramowanie jest w petni
kompatybilne z Symfoniag eDokumenty, co znaczaco zwiekszyto efektywnosc pracy zespotu.
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W 2025 r. funkcjonowat zespot ds. stabilnosci finansowania organizacji, ktérego pracom
przewodniczyt skarbnik ZHP. Zespot podejmowat dyskusje dotyczace przysztosci
podstawowej sktadki cztonkowskiej, w tym tego, jakie koszty powinna finansowac sktadka,
mechanizmoéow jej waloryzacji oraz koncepcji sktadki instruktorskiej. Prace zespotu miaty
charakter dtugofalowy i beda kontynuowane na poczatku 2026 r.

Prowadzono rdéwniez dziatania w obszarze ubezpieczen ZHP we wspotpracy z brokerem
STBU. Zaktualizowano polise OC dziatalnosci obejmujaca wszystkie choragwie ZHP,
renegocjowano polise ubezpieczenia mienia oraz zawarto polise obejmujaca wyjazdy
zagraniczne. Przeprowadzono rozeznanie rynku odnosnie do centralnej polisy NNW dla
cztonkow ZHP oraz utrzymywano pozostate kluczowe polisy na poziomie centralnym.

Wspodlnie z Wydziatem Rachunkowosci i Raportowania zorganizowano doroczne szkolenie
bilansowe dla ksiegowych i skarbnikdw choragwi, poswiecone m.in. KSeF oraz zmianom
w rachunkowosci i podatkach. Szkolenie miato rowniez forme zdalng i zostato udostepnione
choragwiom. Przez caty rok utrzymywano staty kontakt z komendantami i skarbnikami
choragwi, organizujac spotkania robocze, zbidérke komend choragwi oraz biezace
konsultacje dotyczace spraw finansowych.

W 2025 r. skarbnik ZHP pozostawat w statym kontakcie z Wydziatem Finansowania
Organizacji, Wydziatem Rachunkowosci i Raportowania oraz koordynatorka programu ROHiS.
Regularnie odbywaty sie cotygodniowe spotkania robocze poswiecone biezacej realizacji
projektow, analizie wydatkowania srodkéw, konsultacjom dokumentdw oraz przygotowaniu
kolejnych wnioskow.

Skarbnik ZHP wspdlnie z koordynatorka ROHiS uczestniczyt w kwartalnych spotkaniach
w Narodowym Instytucie Wolnosci — Centrum Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego
dotyczacych realizacji programu ROHiS. Koordynatorka ROHiS reprezentowata ZHP na
spotkaniach miedzyorganizacyjnych oraz wspierata koordynatoréw choragwianych programu.
W 2025 r. ZHP brat udziat w konsultacjach dotyczacych zmian regulaminu programu ROHiS.
Przygotowano i terminowo ztozono sprawozdanie koncowe z realizacji edycji programu
ROHIS 2024-2025 oraz wniosek o dofinansowanie w edycji 2026-2027.

W 2025 r. kontynuowana byta realizacja rozpoczetego w 2024 r. wielomilionowego programu
dotyczacego edukacji obywatelskiej, dofinansowanego ze srodkow Ministerstwa Edukacji
Narodowej.

W ramach dziatan Wydziatu Finansowania Organizacji prowadzono biezace wsparcie
wydziatow i zespotow GK ZHP w zakresie pozyskiwania srodkow. Szczegoétowe informacje
dotyczace tych dziatan zostaty ujete w sprawozdaniu tego wydziatu.

W 2025 r. realizowano czynnosci zwiazane z kontrolami zewnetrznymi projektow
realizowanych przez ZHP. Przeprowadzone zostaty dwie takie kontrole. Wnioski pokontrolne
zostaty wdrozone w biezacej pracy GK ZHP.

WORLD ASSOCIATION
WORLD ’ OF GIRL GUIDES

SCOUTING V“’ AND GIRL SCOUTS



GLOWNA KWATERA ZHP - DZIALANIA GLOWNEJ KWATERY ZHP W 2025 r. 36/52

W 2025 r. ztozono tacznie 37 wnioskdw o dofinansowanie dziatan ZHP. Czternascie z nich
uzyskato dofinansowanie, pietnascie zostato odrzuconych na etapie oceny merytorycznej,
osiem oczekuje na rozstrzygniecie (stan na 13.01.2026).

Podsumowanie

W mijajacym roku kontynuowano porzadkowanie spraw finansowych i gospodarczych.
Dziatania Gtownej Kwatery obejmowaty biezaca wspoétprace z podmiotami zaleznymi
i komendami choragwi oraz podejmowanie uchwat regulujacych nadzor wtascicielski, zasady
gospodarowania majatkiem i kwestie sprawozdawcze.

W 2025 r. sfinalizowano szereg istotnych proceséw majatkowych i organizacyjnych, w tym
wykup gruntow Osrodka ,Perkoz”, likwidacje dwoch podmiotdéw oraz rejestracje nowej
spotki non profit majacej petni¢ funkcje biura armatorskiego s/y Zawisza Czarny. Przez caty
rok prowadzono wizytacje, wspierano jednostki w rozwiazywaniu biezacych problemow
gospodarczych i reagowano na pojawiajace sie wyzwania.

Istotng czescia dziatan byto wdrazanie narzedzi usprawniajacych zarzadzanie finansami,
m.in. uruchomienie nowego systemu elektronicznego obiegu dokumentow, migracja do
nowego systemu ksiegowego, przygotowanie modutu ptatnosci online sktadek cztonkowskich
oraz lokowanie kapitatu zelaznego w bezpiecznych instrumentach. Na biezaco realizowano
obstuge zadtuzenia ZHP, windykacje naleznosci oraz nadzor nad ptatnosciami choragwi.

5.Bezpieczenstwo w ZHP, w szczegoblnosci ochrona
bezpieczenstwa dzieci w ZHP

Aktualizacja polityki bezpieczenstwa dzieci w ZHP, w tym realizacja
uchwaty nr 16 XLIl Zjazdu ZHP

W 2025 r. Gtowna Kwatera kontynuowata realizacje zobowigzan wynikajacych z uchwaty
nr 16 XLII Zjazdu ZHP, dotyczacej wdrozenia Programu Safe from Harm - Polityki
bezpieczenstwa dzieci, mtodziezy i dorostych w ZHP. W 2025 r. dziatania te byty
konsekwentnie rozwijane i utrwalane w praktyce organizacyjnej.

Petnomocniczka naczelniczki ZHP ds. SFH realizowata zadania o charakterze ciagtym, takie
jak monitorowanie poprawnosci dziatania Centralnego Systemu Zgtoszen, analizowanie
wptywajacych spraw, wspieranie choragwianych petnomocnikow oraz systematyczne
doskonalenie procedur. W 2025 r. wprowadzono szereg usprawnien technicznych
i organizacyjnych, w tym modernizacje Centralnego Systemu Zgtoszen, wdrozenie
automatyzacji procesow (m.in. autoresponderow i przeptywow w Jira), aktualizacje tresci
szkolenia e-learningowego z Polityki bezpieczenstwa oraz publikacje nowych materiatow
edukacyjnych.
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W 2025 r. miato miejsce takze szczegdlnie istotne potwierdzenie skutecznosci dziatan
podejmowanych przez ZHP na rzecz zgodnosci ze standardami $wiatowymi. W listopadzie
podczas ewaluacji przeprowadzonej przez przedstawicielki WOSM procedury Safe from
Harm obowiazujace w ZHP zostaty uznane za w petni zgodne ze Swiatowa Polityka
Bezpieczenstwa. Wynik 86,90% zgodnosci zostat okreslony jako jeden z najwyzszych wsrdd
organizacji cztonkowskich. Swiadczy to o konsekwentnym wdrazaniu uchwaty i wysokim
poziomie przygotowania organizacji do wymagan natozonych uchwata Zjazdu ZHP.

Gtowna Kwatera zapewnia ciagtosc¢ dziatania Strefy Pomocy. Regularne dyzury psychologow
odbywaja sie od poniedziatku do piatku w godzinach 15.00-21.00, a w okresie wakacyjnym
takze w wybrane soboty. Psychologowie udzielali wsparcia w sytuacjach kryzysowych,
konsultowali interwencje SFH oraz pomagali kadrze w radzeniu sobie z wyzwaniami
wychowawczymi, emocjonalnymi i Srodowiskowymi. Tematyka rozméw obejmowata m.in.
trudnosci wychowawcze, obnizony nastréj, samookaleczenia, kryzysy motywacyjne, stres,
problemy interpersonalne, zagadnienia neuroatypowosci i wypalenia. W 2025 r. do
Centralnego Systemu Zgtoszen wptyneto 165 spraw, w tym 59 dotyczacych przekroczenia
granic i 41 przypadkow przemocy. Najwiecej zgtoszen odnosito sie do sytuacji majacych
miejsce wewnatrz ZHP. Kazda z nich byta analizowana, konsultowana i obstugiwana zgodnie
z procedurami SFH, przy wsparciu psychologdw Strefy Pomocy. Pracownicy Strefy Pomocy
wspierali procesy interwencji przy zgtoszeniach SFH i w innych kryzysach, jak np. zdarzenia
wypoczynkowe, a podczas wydarzen centralnych (np. Wedrowniczej Watry) zapewniono
uczestnikom terenowe wsparcie psychologiczne. W grudniu przeprowadzono szczegbtowq
analize roczng zgtoszen, co przyczynito sie do dalszego doskonalenia systemu.

Istotng czes¢ dziatan stanowito rozszerzanie i wzmacnianie kompetencji kadry ZHP.
W pierwszym potroczu opracowano siedem nowych konspektdéw warsztatow dotyczacych
dobrostanu psychicznego, regulacji emocji, strategii radzenia sobie ze stresem, komunikacji
oraz psychologicznej pierwszej pomocy. Nastepnie przeprowadzono dwa ogélnopolskie kursy
Train the Trainer, w dniach 16-18.05.2025 w Radomiu (Choragiew Mazowiecka) oraz w
dniach  30.05-1.06.2025 w Rogalinku (Choragiew Wielkopolska), przygotowujace
instruktoréw do prowadzenia zaje¢ w Srodowiskach lokalnych. Opracowane materiaty sa
wykorzystywane w jednostkach ZHP, wzmacniajac kulture troski o zdrowie psychiczne.

Realizujac zobowiazanie GK do upowszechniania materiatow dotyczacych bezpieczenstwa,
na biezaco aktualizowano tresci edukacyjne, konsultowano liczne materiaty programowe
oraz rozwijano zasoby dotyczace inkluzywnosci, neuroatypowosci oraz pracy z osobami
transptciowymi, odpowiadajac w ten sposob na rosnace potrzeby srodowisk. Dziatania te
wspieraty kulture organizacyjna, w ktorej bezpieczenstwo i dobrostan stanowia fundament
zgodny z zatozeniami uchwaty. Ze szczegotami realizowanych dziatan mozna zapoznac sie
w sprawozdaniu petnomocniczki naczelniczki ZHP ds. Safe from Harm oraz Wydziatu
Wsparcia Psychologicznego.
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W ramach dziatan nad zwiekszeniem wiedzy i umiejetnosci cztonkéow ZHP (kadry
i bezposrednio dzieci i mtodziezy) w roku 2024/2025 szczegélny nacisk potozono na
bezpieczenstwo.

Wprowadzenie tematyki bezpieczenstwa miato na celu normalizowanie tego zagadnienia
i utatwienie kadrze druzyn pracy zwiazanej z szeroko pojetym bezpieczenstwem, a takze
podnoszenie indywidualnych kompetencji dotyczacych bezpieczenstwa cztonkow ZHP.
W okresie sprawozdawczym Rok Bezpieczenstwa objat okres od stycznia do sierpnia.

W ramach Roku Bezpieczenstwa:

e Publikowano posty o bezpieczenstwie (Strefa Inspiracji - grupa na Facebooku).
Promowane byty sprawnosci, ktore ksztattuja umiejetnosci podnoszace
bezpieczenstwo.

e Przeprowadzono kursy i szkolenia. Dzieki ztozonym wnioskom i otrzymanym
dotacjom zrealizowano 15 wydarzen zwiazanych z bezpieczenstwem. Koordynowata
je zastepczyni naczelniczki ZHP ds. wsparcia metodyczno-programowego. Lista
wydarzen znajduje sie w punkcie ,,Rok Bezpieczenstwa”, a o kazdym z nich mozna
przeczyta¢ w ,Sprawozdaniu Wydziatow i zespotow Gtownej Kwatery ZHP za 2025

rok”.
e Wprowadzono odznake Badz Gotow, ktorej uchwalenie byto bardzo waznym
elementem podnoszenia wiedzy i umiejetnosci. W 2025 r. zamowiono

3703 egzemplarze odznaki (1063 zuchowych, 1245 harcerskich,
876 starszoharcerskich, 519 wedrowniczych). O zatozeniach odznaki mozna
przeczyta¢ w punkcie ,,Rok Bezpieczenstwa”.

e Zaktualizowano i poszerzono poradnik ,,Bezpieczenstwo w ZHP”. W podziale na trzy
obszerne czesci szczegbtowo opisane zostaty w nim poszczegélne zagadnienia
(bezpieczenstwo pracy z dzie¢mi i mtodzieza w ZHP, bezpieczenstwo podczas
wyjazdow, bezpieczenstwo kryzysowe) (poradnik mozna pobraé na stronie

).

e W ciagu roku harcerskiego 2024/2025 realizowano webinary z zakresu
bezpieczenstwa. Tematy webinaréw zostaty wskazane w punkcie ,Rok
Bezpieczenstwa”.

¢ Udostepniono nowa strone na platformie SharePoint ZHP, prezentujaca kursy,
materiaty i informacje na temat bezpieczenstwa. Aktualnie znajduja sie tu
informacje o programie ,,Badz gotéw” (w tym materiaty dotyczace odznaki, a takze
wspomniane wczesniej webinary), bedacym juz stata i systemowa spuscizna Roku
Bezpieczenstwa ( ).

Fakt, iz ZHP jako jedna z organizacji harcerskich i skautowych dziatajacych pod patronatem
Prezydenta RP zostat wspomniany w ustawie o ochronie ludnosci i obronie cywilnej, pozwala

WORLD ASSOCIATION
WORLD ’ OF GIRL GUIDES

SCOUTING V“’ AND GIRL SCOUTS


https://cbp.zhp.pl/m/bezpieczenstwo-w-zhp
https://gkzhp.sharepoint.com/sites/Bezpieczenstwo

GLOWNA KWATERA ZHP - DZIALANIA GLOWNEJ KWATERY ZHP W 2025 r. 39/52

nam rozwija¢ organizacje zarowno Ww obszarze metodyczno-programowym, jak
i profesjonalnym.

Dziatanie Zespotu Zarzadzania Kryzysowego pozwala na taczenie aspektow metodycznych
i programowych, szczegodlnie w specjalnosciach najbardziej zwigzanych ze stuzba (HSR, HSZ,
tacznosci, proobronnej), mozliwoscia jej realnego podejmowania oraz ciagta gotowoscia do
jej petnienia.

W ramach dziatan budujacych bezpieczenstwo organizacji uchwalony zostat Program
Wzmacniania Odpornosci ZHP ,Badz gotow” jako kontynuacja doswiadczen z Roku
Bezpieczenstwa (2024). Jego celem jest budowanie odpornosci cztonkéow organizacji
poprzez wyznaczenie jasnych S$ciezek zaréwno nabywania kompetencji odpornosci
indywidualnej, jak i umiejetnosci specjalistycznych, przy wykorzystaniu Wydziatu Wsparcia
Specjalnosci.

Ustawa o ochronie ludnosci i obronie cywilnej stwarza szerokie perspektywy wspotpracy ZHP
ze strukturami panstwa zaangazowanymi w niemilitarng ochrone ludnosci i obrone cywilng
RP. W ramach tych dziatan procedowane jest porozumienie pomiedzy ZHP a Ministerstwem
Spraw Wewnetrznych i Administracji. ZHP jest rowniez uwzgledniane jako podmiot, ktory
ma szkoli¢ obywateli.

Gtowna Kwatera ZHP podjeta szereg dziatan w zakresie zarzadzania kryzysowego majacych
na celu skuteczne reagowanie na roznorodne sytuacje kryzysowe oraz wspieranie
spotecznosci w trudnych czasach.

Kontakty z organami rzadowymi i samorzadowymi w zakresie zarzadzania kryzysowego
naleza do zadan Zespotu Zarzadzania Kryzysowego. W ramach tych kontaktéw prowadzono
rozmowy z instytucjami odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo panstwa. Ich celem byto
przedstawienie roli ZHP w systemie reagowania kryzysowego oraz wskazanie potencjalnych
obszarow wsparcia, jakie organizacja moze zapewni¢ w sytuacjach nadzwyczajnych.
Dziatania te maja charakter ciagty i wpisuja sie w szerszy proces budowania relacji
z administracja publiczng oraz wzmacniania pozycji ZHP jako partnera w obszarze
bezpieczenstwa powszechnego.

Istotnym elementem wzmacniania potencjatu Zespotu Zarzadzania Kryzysowego byto
przeprowadzenie w pierwszym kwartale 2025 r. naboru nowych cztonkow. Zwiekszenie
liczebnosci zespotu umozliwito optymalizacje podziatu obowiazkéw i funkcjonowania
zespotu. Do zespotu dotaczyty nowe osoby, ktore przejety odpowiedzialnos¢ za wybrane
obszary dziatan, odciazajac dotychczasowych cztonkéow oraz szefa zespotu. W drugiej
potowie roku prace zespotu byty prowadzone w uktadzie obszarowym, co pozwolito na
bardziej efektywne zarzadzanie poszczegolnymi zadaniami.

Przedstawiciele zespotu uczestniczyli w najwazniejszych wydarzeniach w Polsce
poswieconych bezpieczenstwu, ochronie ludnosci i obronie cywilnej, takich jak konferencja
Defence24 Day czy targi Protega. Obecnos¢ na tych wydarzeniach umozliwiata zaréwno
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Sledzenie aktualnych kierunkéw rozwoju systemu bezpieczenstwa, jak i nawiazywanie
kontaktow z ekspertami oraz instytucjami dziatajacymi w tym obszarze.

Wspotpraca z ekspertami zajmujacymi sie zarzadzaniem kryzysowym, ochrona ludnosci oraz
obrona cywilng jest waznym elementem dziatan zespotu. Szef Zespotu Zarzadzania
Kryzysowego utrzymuje regularne kontakty z przedstawicielami Srodowiska eksperckiego
oraz uczestniczy w konferencjach, seminariach i spotkaniach poswieconych tym
zagadnieniom. Nawigzano wspoétprace z organizacjami stanowiacymi podmioty ochrony
ludnosci, a takze z Akademia Sztuki Wojennej i Siecia Mapuj Pomoc. Wspétpraca z uczelnia
dotyczy przede wszystkim zagadnien zwiazanych z budowaniem odpornosci spotecznej
dzieci i mtodziezy oraz rozwijaniem kompetencji mtodych ludzi w zakresie reagowania na
sytuacje kryzysowe.

Zespot Zarzadzania Kryzysowego odpowiada za organizacje procesu wdrazania procedur
zarzadzania kryzysowego w strukturach ZHP oraz monitorowanie ich funkcjonowania.
W pierwszym kwartale 2025 r. przeprowadzono szczegétowa ewaluacje zaangazowania
organizacji w dziatania zwiazane z usuwaniem skutkéw powodzi na terenie Dolnego Slaska
i Opolszczyzny. Jej wyniki pozwolity na identyfikacje obszarow wymagajacych usprawnien
oraz wprowadzenie nowych rozwiazan organizacyjnych. W drugiej potowie roku zakonczono
prace koncepcyjne nad proponowana struktura zespotdw kryzysowych, ktore w przysztosci
maja funkcjonowac na poziomie choragwi.

Jednym z wazniejszych przedsiewziec¢ byto przygotowanie szkolenia dla kadry dotyczacego
zachowania w sytuacjach kryzysowych. W pierwszym kwartale rozpoczeto przygotowania
organizacyjne i merytoryczne do realizacji tego przedsiewziecia, w tym ustalono jego
budzet. Szkolenie w formule online zostato przeprowadzone w czerwcu 2025 r. Wzieli w nim
udziat przedstawiciele Zespotu Zarzadzania Kryzysowego oraz koordynatorzy zarzadzania
kryzysowego w choragwiach. Celem szkolenia byto zwiekszenie $wiadomosci kadry ZHP
w zakresie reagowania na sytuacje nadzwyczajne oraz przygotowanie jej do podejmowania
decyzji w warunkach kryzysowych (w tym przekazanie podstawowej wiedzy oraz narzedzi
niezbednych do organizowania dziatan zwiazanych z zarzadzaniem kryzysowym na poziomie
regionalnym).

Rownolegle realizowano dziatania informacyjne skierowane do cztonkow ZHP, majace na
celu zwiekszenie ich swiadomosci w zakresie zachowania w sytuacjach kryzysowych.
W ramach przygotowywanej kampanii opracowano materiaty merytoryczne oraz serig
postow informacyjnych dotyczacych zarzadzania kryzysowego i ochrony ludnosci. Jednym
z elementow kampanii byto zaprezentowanie odznaki Badz Gotow, ktora stanowi
potwierdzenie zdobycia podstawowych kompetencji w zakresie odpornosci indywidualnej.
Juz w kilka dni po ogtoszeniu inicjatywy zamowiono ponad 450 odznak. W 2025 r. byto to
w sumie okoto 3500 wydanych odznak i przeszkolonych osob. W ubiegtym roku przygotowano
réwniez miniporadniki kryzysowe i rozpoczeto ich dystrybucje (sa przekazywane podczas
centralnych wydarzen zwiazanych z bezpieczenstwem). Ponadto w systemie SharePoint
utworzono przestrzen gromadzaca materiaty programowe i informacje dotyczace
bezpieczenstwa.
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W obszarze zainteresowan Zespotu Zarzadzania Kryzysowego pozostawat réwniez rozwoj
systemu tacznosci wykorzystywanego w sytuacjach kryzysowych. W pierwszym kwartale
opracowano budzet dotyczacy zakupu cyfrowej tacznosci specjalistycznej, stanowiacy
podstawe do ubiegania sie o srodki w ramach Programu Ochrony Ludnosci i Obrony Cywilnej
przyjetego przez rzad. Rownolegle ze srodkow Ministerstwa Edukacji Narodowej zakupiono
radiotelefony cyfrowe Hytera oraz stacje bazowe. Dzigki temu kazda choragiew otrzymata
podstawowy zestaw sprzetu umozliwiajacy rozpoczecie budowy sieci cyfrowej tacznosci,
ktora w przysztosci ma stanowi¢ element systemu komunikacji w sytuacjach kryzysowych.

W tym samym czasie analizowana byta mozliwos¢ pozyskania tacznosci satelitarnej, ktora
mogtaby stanowi¢ dodatkowe zabezpieczenie komunikacyjne w przypadku awarii
infrastruktury telekomunikacyjnej. Podobnie jak w przypadku systemu tacznosci cyfrowej,
realizacja tego przedsiewziecia zalezy od pozyskania srodkow z Programu Ochrony Ludnosci
i Obrony Cywilnej. W pierwszym kwartale opracowano budzet niezbedny do ubiegania sie
o finansowanie, natomiast do konca 2025 r. prowadzone byty rozmowy z Ministerstwem
Spraw Wewnetrznych i Administracji dotyczace mozliwosci sfinansowania zakupu w ramach
programu na lata 2025-2026.

ZespOt Zarzadzania Kryzysowego brat udziat w spotkaniach roboczych dotyczacych
wdrazania ustawy o ochronie ludnosci i obronie cywilnej. W ramach wspotpracy
z Departamentem Ochrony Ludnosci i Zarzadzania Kryzysowego cztonkowie Zespotu
Kryzysowego weszli w sktad Zespotu Roboczego MSWiA ds. Standardow i Pomocy.

ZHP zostat rowniez jednym ze wspétautoréw ,,Poradnika bezpieczenstwa” wydanego przez
Ministerstwo Spraw Wewnetrznych wraz z Ministerstwem Obrony Narodowej i Rzadowym
Centrum Bezpieczenstwa.

Catos¢ podejmowanych dziatan (rozwdj kompetencji kadry, wzmacnianie struktur
organizacyjnych, rozwdj zaplecza sprzetowego i budowanie relacji z instytucjami
odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo panstwa) wskazuje na systematyczne budowanie
potencjatu ZHP w obszarze zarzadzania kryzysowego. Dzigki temu organizacja moze
w swiadomy i profesjonalny sposob przygotowywac sie do podejmowania stuzby
w sytuacjach kryzysowych.

W 2025 r. odbyta sie kolejna akcja Betlejemskiego Swiatta Pokoju. W zlocie w Zakopanem
wzieto udziat ponad 3 400 osob. Kolejny raz udato sie nawiazac owocna wspotprace
z partnerami w mieécie Zakopane. Zgodnie z tradycja w 2024 r. przekazanie BSP odbyto sie
po polskiej stronie Tatr.

W czasie promocji BSP odnotowano 6 239 informacji, dotarcie wyniosto 48 441 404 osob oraz
AVE zaznaczono na poziomie 10 676 298 zt. Informacje wytworzone przez Wydziat
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Komunikacji i Promocji dotyczace tej inicjatywy pojawiaty sie w gtownych wydaniach
programéw informacyjnych i na wielu platformach. Pojawity sie takze liczne przedruki
przestanych przez nas informacji prasowych.

Cztonkowie Gtéwnej Kwatery ZHP wraz z Ambasadorami Swiatta odwiedzili 78 instytucji,
m.in. zanie$li Swiatto do prezydenta RP, premiera RP, ministerstw i urzedéw centralnych.

W 2025 r. Wydziat Komunikacji i Promocji kontynuowat dziatania zwigzane z budowaniem
spojnego wizerunku ZHP, wzmacnianiem komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej oraz
rozwijaniem narzedzi wspierajacych promocje harcerstwa i wspotprace z partnerami.

Przeprowadzono kampanie ,,Czuwam! W sieci”, ktdérej celem byto wsparcie w budowaniu
umiejetnosci bezpiecznego korzystania z Internetu, w tym rozpoznawania fatszywych
informacji, unikania internetowych oszustw i rozwijania kompetencji cyfrowych. Kampania
wygenerowata 61,9 mln wyswietlen i dotarta do ponad 5,6 mln oso6b.

Przeprowadzono takze kampanie ,,Tu zaczyna sie zmiana”, ktorej celem byto promowanie
wolontariatu oraz mozliwosci jego realizacji poprzez dotaczenie do ZHP i realizowanie
wybranego pola stuzby. Materiaty tej kampanii w sumie wygenerowaty 21,6 mln wyswietlen.

W 2025 r. Wydziat Komunikacji i Promocji zakonczyt szkolenia PR LAB, w ramach ktorych na
poziomie choragwianym rozwijano szereg umiejetnosci, takich jak rzecznictwo, zarzadzanie
social mediami, fotografia, wideo, grafika. Powstata witryna zawierajaca zwigzane z tym
materiaty.

W 2025 r. wydziat odpowiadat za koordynacje patronatéw i partnerstw, wspierajac zarowno
inicjatywy wewnetrzne, jak i wydarzenia organizowane przez podmioty zewnetrzne.
Patronaty naczelniczki ZHP, przewodniczacego ZHP oraz patronaty ZHP zostaty przyznane
licznym przedsiewzieciom programowym, edukacyjnym i spotecznym, co przyczynito sie do
wzmachniania obecnosci ZHP w przestrzeni publicznej i budowania prestizu organizacji.

Jednym z wazniejszych wydarzen roku byta Gala Dnia Mysli Braterskiej, ktora odbyta sie
23.02.2025 w Muzeum Historii Polski w Warszawie. W wydarzeniu uczestniczyto ponad
500 instruktorow i instruktorek, a w jego organizacje zaangazowanych byto okoto
130 wolontariuszy. Podczas uroczystosci wreczono odznaczenia Nies¢ Chetng Pomoc, odbyto
sie spotkanie z druzynowymi oraz koncert piosenek harcerskich w oprawie symfonicznej.
Wydziat przygotowat kompleksowa obstuge komunikacyjna wydarzenia, w tym identyfikacje
wizualna, transmisje, materiaty multimedialne i relacje w mediach spotecznosciowych. Gala
transmitowana byta w TVP Kultura, a jej zapis jest dostepny w serwisie VOD.

W 2025 r. rozwijano wspotprace z partnerami biznesowymi i instytucjonalnymi, prowadzac
rozmowy z przedstawicielami firm i organizacji gospodarczych oraz uczestniczac
w wydarzeniach branzowych, takich jak Forum Ekonomiczne w Karpaczu czy Open Eyes
Economy. Dziatania te stuzyty budowaniu dtugofalowych relacji, wsparciu projektow ZHP
oraz przygotowaniu wspotpracy przy miedzynarodowych przedsiewzieciach, w tym World
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Scout Jamboree. Rozpoczeto rowniez rozwoéj fundraisingu indywidualnego, obejmujacy
segmentacje darczyncow, testowa kampanie oraz wdrozenie narzedzi do darowizn online.

W ramach biezacej komunikacji prowadzono systematyczne dziatania w kanatach wtasnych
ZHP, rozwijajac podziat na komunikacje wewnetrzng i zewnetrzng. Profil na Instagramie
osiagnat 31 594 obserwujacych, a publikowane tresci wygenerowaty ponad 3,3 min
wyswietlen. Kanat YouTube odnotowat 1,6 mln wyswietlen i znaczacy wzrost czasu
ogladania, natomiast profil na Facebooku przekroczyt 97 tys. obserwujacych, generujac
ponad 41 mln zasiegu tresci. Rozwijano komunikacje mailingowa, osiagajac wysoki poziom
dostarczalnosci wiadomosci (99,5%) oraz prowadzono aktywna komunikacje w grupach
wewnetrznych organizacji. Podjeto réwniez decyzje o zakonczeniu obecnosci na platformie
X.

Na biezaco prowadzona byta wspétpraca z Inspektorem Ochrony Danych Osobowych,
Wydziatem IT, biurem ZHP oraz osobami zajmujacymi sie promocja w choragwiach.
Cztonkowie GK ZHP brali rowniez udziat w nagraniach programu ZHP360 oraz podcastu.

Przez caty czas naczelniczka ZHP byta w kontakcie i wspotpracowata z kierowniczka
Wydziatu Komunikacji i Promocji GK ZHP.

Do budowania wizerunku ZHP jako eksperta we wspieraniu wychowywania dzieci i mtodziezy
przyczyniato sie prowadzenie przez Zwiazek Instytucji Certyfikujacej. Dziatania jej polegaty
m.in. na statej wspétpracy z Instytutem Badan Edukacyjnych oraz statym kontakcie
z przedstawicielem Ministerstwa Edukacji i Nauki z Wydziatu Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji.

Instytucja Certyfikujaca ZHP prowadzita prace nad opisem nowych kwalifikacji, w rezultacie
ktorych zostaty ztozone dwa nowe opisy: ,Wdrazanie i ewaluowanie standardow ochrony
matoletnich” oraz ,,Zarzadzanie lokalnymi projektami spotecznymi”.

Wizerunek Zwiazku Harcerstwa Polskiego jako eksperta we wspieraniu rozwoju z pewnoscia
umocnit udziat przedstawicieli ZHP w takich wydarzeniach, jak Forum Ekonomiczne
w Karpaczu i Festiwal Opener. Warto wspomniec rowniez o dziataniach w ramach Krajowego
Centrum Edukacji Ekonomicznej. W dniu 14.01.2025 w Senacie RP odbyta sie konferencja
z okazji podsumowania Roku Edukacji Ekonomicznej. W trakcie konferencji w obecnosci
marszatek Senatu Matgorzaty Kidawy-Btonskiej podpisano porozumienie o powotaniu KCEE

( ). ZHP jest jego cztonkiem zatozycielem. KCEE powotato 10 grup
roboczych; 8 cztonkéw ZHP dziata w grupach roboczych zajmujacych sie dtugoterminowym
oszczedzaniem, badaniami i rekomendacjami, edukacja w szkole podstawowej,
ksztatceniem i doksztatcaniem nauczycieli, wspotpraca miedzynarodowa, edukacja

dorostych i senioréow oraz w zespole prawnym. Zastepczyni naczelniczki ZHP ds.
metodyczno-programowych jest cztonkinig zespotu organizacyjnego KCEE.

W dniu 25.06.2025 reprezentanci ZHP brali aktywny udziat w konferencji z okazji rocznicy
przyjecia przez Rade Ministrow Krajowej Strategii Edukacji Finansowej, ktora odbywata sie
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pod hastem , Edukacja ekonomiczna wczoraj — dzi§ — jutro”. Wydarzenie byto okazja do
podsumowania osiaggnie¢ pierwszego roku realizacji Strategii, wymiany doswiadczen oraz
rozmowy o przysztosci edukacji finansowej, ekonomicznej i przedsiebiorczosci w Polsce.

Zastepczyni naczelniczki ZHP wraz z zespotem reprezentantow ZHP w KCEE przygotowata
scenariusze zaje¢ dla nauczycieli wtaczone do materiatow edukacyjnych do nauczania
zagadnien finansowych w klasach IV-VIIl szkoty podstawowej. Jesieniag 2025 scenariusze
w ramach pilotazu programu Ministerstwa Finansow byty testowane w wybranych szkotach.
W 2026 r. materiaty programowe zostang rozestane do wszystkich szkot podstawowych
w kraju.

Reprezentowanie ZHP na uroczystosciach, swietach i rocznicach

Dziatania w 2025 r. umocnity nasza pozycje jako rzetelnego partnera, jesli chodzi
0 wsparcie organizacji wydarzen. Podobnie jak w latach poprzednich Gtowna Kwatera brata
udziat w wielu uroczystosciach, S$wietach i rocznicach. GK ZHP stale wspotpracuje
z Kancelarig Prezydenta RP, Kancelariag Premiera i Dowodztwem Garnizonu Warszawa.
Efektem tych dziatan jest wzmacnianie pozycji ZHP.

Budowanie nowych i utrzymywanie dotychczasowych partnerstw i relacji
oraz reprezentowanie ZHP

Odpowiedzialni za dziatania w tym obszarze byli gtownie naczelniczka ZHP oraz zastepca
naczelniczki ZHP ds. relacji zewnetrznych, jednak warto podkresli¢ aktywnosc¢ catej
Gtownej Kwatery w tym zakresie.

Dziatania z instytucjami i partnerami zewnetrznymi co do zasady kontynuowane byty przez
zespoty podlegte odpowiednim cztonkom Gtownej Kwatery. Nawigzywanie nowych relacji,
relacje z administracja publiczng (w tym z sejmem, senatem, administracja rzadowa
i pozarzadowa), a takze organizacjami miedzynarodowymi oraz organizacjami
pozarzadowymi i przedsiebiorcami opieraty sie na aktywnosci naczelniczki ZHP lub zastepcy
naczelniczki ZHP ds. relacji zewnetrznych.

Zaciesniono relacje z Kancelarig Prezydenta RP i Dowodztwem Garnizonu Warszawa. ZHP
angazowato sie we wszystkie uroczystosci patriotyczne, wzmacniajac swoja pozycje jako
solidnego partnera. Warto rowniez podkreslic bardzo dobra wspétprace z Parlamentarnym
Zespotem Przyjaciot Harcerstwa.

Przedstawiciele Gtownej Kwatery ZHP uczestniczyli w posiedzeniach komisji sejmowych
oraz Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego. Relacje z Kancelarig Prezydenta RP znajdowaty
sie pod bezposrednim nadzorem naczelniczki ZHP. Brata ona m.in. aktywny udziat w pracach
Rady ds. Mtodziezy Narodowej Rady Rozwoju przy Prezydencie RP Andrzeju Dudzie, Radzie
Organizacji ,Polsko-Niemiecka Wspotpraca Mtodziezy”, zespotu do spraw wspotpracy
z organizacjami pozarzadowymi w MEN oraz Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego.
Dotaczyta do Rady Mtodziezy przy Prezydencie RP Karolu Nawrockim oraz do Rady
Programowej Polskiej Agencji Prasowej.
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Waznym krokiem byto podpisanie Porozumienia o wspotpracy pomiedzy Zwiazkiem
Harcerstwa Polskiego a Zwiazkiem Harcerstwa Polskiego dziatajacym poza granicami Kraju.

Reprezentacja ZHP oraz WSJ2027 uczestniczyta w Forum Ekonomicznym w Karpaczu.
Obecnos¢ na tym wydarzeniu pozwolita nawigza¢ kontakty z osobami zarzadzajacymi
w firmach, z ktorymi w najblizszym czasie ZHP chce zrealizowa¢ wspolne projekty. Podczas
wydarzenia funkcjonowato stoisko promujace ZHP i Jamboree.

Podsumowanie

W 2025 r. Zwiazek Harcerstwa Polskiego kontynuowat dziatania wzmacniajace wizerunek
organizacji oraz rozwoj komunikacji i relacji zewnetrznych. Waznym przedsiewzieciem byta
kolejna edycja akcji Betlejemskiego Swiatta Pokoju. W zlocie w Zakopanem uczestniczyto
3401 oso6b, a dzieki szeroko zakrojonej wspotpracy lokalnej oraz aktywnej obecnosci
w mediach inicjatywa osiagneta bardzo duzy zasieg informacyjny i promocyjny. Swiatto
zostato przekazane najwazniejszym instytucjom panstwowym, co wzmocnito symboliczny
i spoteczny wymiar akcji.

Zrealizowano ogolnopolskie kampanie ,,Czuwam! W sieci” oraz , Tu zaczyna sie zmiana”
promujace odpowiedzialne korzystanie z Internetu i wolontariat, ktore tacznie
wygenerowaty dziesiatki miliondw wyswietlen. Zakonczono takze cykl szkolen PR LAB
rozwijajacych kompetencje komunikacyjne w choragwiach. Wydziat koordynowat patronaty,
wspierat wydarzenia programowe oraz zapewnit kompleksowa obstuge medialng Gali Dnia
Mysli Braterskiej w Muzeum Historii Polski, transmitowanej przez TVP Kultura.

Rozwijano wspotprace z partnerami publicznymi, spotecznymi i biznesowymi, uczestniczac
w debatach oraz projektach dotyczacych edukacji, kompetencji spotecznych
i ekonomicznych mtodziezy, a takze budujac zaplecze fundraisingowe i przygotowujac
wspotprace przy wydarzeniach miedzynarodowych. Dziatania te, wraz z obecnoscig
przedstawicieli ZHP w gremiach doradczych i na uroczystosciach panstwowych, umocnity
pozycje organizacji jako wiarygodnego partnera spotecznego i eksperta w zakresie
wychowania oraz pracy z mtodymi ludzmi.

Istotna role odegrata aktywnosc¢ cztonkdéw Gtownej Kwatery w spotkaniach, konsultacjach
i inicjatywach miedzysektorowych, ktora przynosi wymierne efekty wizerunkowe i powinna
by¢ konsekwentnie kontynuowana w kolejnych latach.

7.0rganizacja 26. Swiatowego Jamboree Skautowego

Dziatania na rzecz organizacji 26. Swiatowego Jamboree Skautowego

Rok rozpoczat sie od rozmow podsumowujacych z Zespotem Zarzadzajacym Jamboree 2027,
ktore przeprowadzita naczelniczka ZHP wraz z dyrektorem zarzadzajacy Jamboree.
Rozmowy odbyty sie rowniez w drugiej potowie roku w zwiazku z przejsciem w kolejna faze
projektu. Przez caty rok naczelniczka ZHP brata udziat w regularnych spotkaniach zespotu
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zarzadzajacego, zaréwno online, jak i na zywo, w tym w spotkaniu zespotu wolontariuszy
oraz w spotkaniu online szeféw departamentow Jamboree 2027.

W ciagu roku miat miejsce szereg spotkan ze strona rzadowa dotyczacych procesu
przygotowan do Jamboree, odbywaty sie réwniez spotkania z obecnymi i potencjalnymi
partnerami. W wiekszosci z nich naczelniczka ZHP brata udziat osobiscie. Do
najwazniejszych wydarzen mozna zaliczy¢ przyjecie przez bytych prezydentéw Polski
i pierwsze damy zaproszenia do Komitetu Honorowego Jamboree, powotanie petnomocnika
Rzadu ds. 26. Jamboree Skautowego w Polsce i wizje lokalna z udziatem gosci na terenie
Jamboree. W 2025 r. miata rowniez miejsce wizyta Sekretarza Generalnego WOSM.

Dwukrotnie naczelniczka ZHP wzieta zdalnie udziat w posiedzeniu Komitetu Swiatowego
WOSM, gdzie wraz z dyrektorem wykonawczym ztozyta raport z postepow przygotowan do
Jamboree.

Przez caty rok cztonkowie Gtéwnej Kwatery brali udziat w posiedzeniach rady Fundacji
Komitet Organizacyjny 26. Swiatowego Jamboree Skautowego, a temat Jamboree byt
poruszany na kazdej zbiorce Gtownej Kwatery ZHP.

Rada Ministrow z inicjatywy ZHP i Komitetu Organizacyjnego 26. Swiatowego Jamboree
Skautowego prowadzi prace legislacyjne nad projektem ustawy o szczegoélnych
rozwiazaniach zwiazanych z organizacja XXVI Swiatowego Jamboree Skautowego w Polsce
w 2027 r. (UD359), ktora utatwi bezpieczne przeprowadzenie tego wydarzenia.

W 2025 r. podejmowano wiele dziatan w zakresie organizacji Jamboree, jego organizacja
przebiega zgodnie z planem. Szereg dziatan podejmowata fundacja, ktora zostata powotana
w tym celu. W 2026 r. prace beda kontynuowane, aby Jamboree mogto rozwinac jeszcze
lepiej ZHP oraz cztonkinie i cztonkdéw organizacji. JesteSmy na dobrej drodze do realizacji
tego priorytetu.

Cztonkowie Gtownej Kwatery ZHP kontaktowali sie na biezaco z kierownikami wydziatow
i zespotow oraz specjalistami pracujacymi w ich obszarach. W pierwszym kwartale
przeprowadzono roczne rozmowy cztonkow Gtownej Kwatery z pracownikami z wtasciwych
obszarow. Raz w miesiacu odbywaty sie stacjonarne spotkania wszystkich pracownikow
Gtownej Kwatery, w ramach tych spotkan przeprowadzono warsztaty integracyjne
i szkolenia (RODO, talenty Gallupa, mediacje, porozumienie bez przemocy - NVC). Odbyto
sie rowniez spotkanie Swiateczne. W maju zorganizowano tygodniowy wyjazd pracowniczy —
rejs s/y ,,Zawisza Czarny”, na ktory zostaty pozyskane srodki zewnetrzne.

Zastepczyni naczelniczki ZHP ds. pracy z kadra i kultury organizacyjnej byta przez caty czas
w kontakcie z osobami rozpoczynajacymi i konczacymi prace w GK ZHP oraz koordynowata
kwestie formalne w tym zakresie. W lutym 2025 r. przyjeto zaktualizowany regulamin pracy
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w ZHP oraz regulamin zatrudniania i wynagradzania (zasadnicza zmiana dotyczyta
ustanowienia widetek ptacowych dla poszczegélnych stanowisk oraz mnoznika
wynagrodzenia na podstawie wysokosci minimalnej ptacy w Polsce).

W 2025 r. miato miejsce kilka rekrutacji do roznych zespotow Gtownej Kwatery.
Przeprowadzono rekrutacje do pracy w ZHP na stanowiska: grafika/graficzki 26. Swiatowego
Jamboree  Skautowego  Polska 2027, specjalisty/specjalistki ~ ds. ustug IT,
specjalisty/specjalistki ds. ptac i kadr, specjalisty/specjalistki ds. pozyskiwania dotacji,
mtodszego/mtodszej  specjaliste/specjalistki ds. komunikacji i promocji ZHP,
wspotkierowniczki/wspotkierownika Wydziatu Komunikacji i Promocji ZHP oraz rzecznika
prasowego ZHP. Rozwiazano umowy z 11 pracownikami.

Na poziomie Gtownej Kwatery zarzad spotykat sie zwykle co tydzien na robocze
posiedzenia, by omowi¢ biezace sprawy. Raz w miesiacu odbywaty sie zbiorki
protokotowane. Cztonkowie Gtownej Kwatery pozostawali w statym kontakcie z wydziatami
i zespotami, ktore wspieraja.

Poszczegolni cztonkowie zarzadu uczestniczyli w dodatkowych szkoleniach, by podnies¢
swoje kompetencje.

W grudniu 2025 r. zostat zaktualizowany Regulamin organizacji pracy GK ZHP,
by odzwierciedli¢ zmiany w zespotach i faktyczny podziat zadan.

Zaplanowano harmonogram dziatan zwiazanych z opracowaniem planu pracy i planu
ksztatcenia Gtownej Kwatery oraz planu kosztow statych na 2026 r. Szeroko skonsultowano
potrzeby wydziatow i zespotow dziatajacych przy GK ZHP. Dokument zostat przyjety
w 2025 r. Gtowna Kwatera stworzyta rowniez terminarz dziatan do konca 2026 r.

Do konca 2025 r. Gtéwna Kwatera nie byta w stanie odnies¢ sie do oceny Rady Naczelnej,
poniewaz uchwata ta zostata przyjeta w 2026 r.

Zwiazek Harcerstwa Polskiego jest postrzegany jako rzetelny i sprawdzony partner
w zakresie wsparcia organizacji wydarzen o charakterze panstwowym i historycznym.
W 2025 r. utrzymano wypracowany w poprzednich latach model udziatu zaréwno wtadz ZHP,
jak i harcerek oraz harcerzy w uroczystosciach panstwowych i rocznicowych. Kontynuowano
prace nad kalendarzem uroczystosci uwzgledniajacym udziat reprezentacji ZHP
w centralnych obchodach panstwowych. Dziatania te realizowane sa przede wszystkim
w uzgodnieniu z Choragwia Stoteczng oraz Choragwia Mazowiecka. Ze wzgledu na duza
liczbe wczesniej nieplanowanych uroczystosci nalezy rozwazy¢ rozbudowanie kregu osob
uczestniczacych w tego rodzaju dziataniach.
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Gtowna Kwatera kontynuowata wspotprace z instytucjami panstwowymi, w tym z Kancelaria
Prezydenta RP, Kancelarig Prezesa Rady Ministrow oraz Dowodztwem Garnizonu Warszawa.

Kluczowymi wydarzeniami centralnymi w 2025 r. byty dwie Wyprawy Pamigci organizowane
przez ZHP. Pierwsza z nich zwiazana byta z obchodami 80. rocznicy wyzwolenia Bolonii,
a druga upamietniata 85. rocznice bitwy o Narwik. Oba przedsiewzigcia stanowity wazny
element dziatan wychowawczych i patriotycznych ZHP. W uroczystosciach wzieli udziat
przedstawiciele roznych choragwi, co poszerzyto zasieg odbiorcow. Przyjeta forma
rekrutacji uczestnikow przy wsparciu choragwi daje szanse udziatu przedstawicielom
srodowisk, ktore do tej pory nie organizowaty wyjazdow miedzynarodowych i moga stac sie
inspiratorem takich dziatan w swoim otoczeniu.

W 2025 r. kontynuowano dziatania w zakresie spraw prawnych zwiazanych z dziatalnoscia
ZHP. Byta tozaréwno biezaca wspétpraca z radca prawnym ZHP (opracowywanie
dokumentéow, w tym opiniowanie i zatwierdzanie wszystkich uméw podpisywanych na
poziomie centralnym, konsultowanie dziatan i spraw), jak i wspoétpraca z kancelaria oraz
prawnikiem prowadzacym sprawy ZHP.

W 2025 r. ostatecznie zostata podpisana umowa z kancelarig prawna od lat obstugujaca
ZHP.

Gtowna Kwatera ZHP w 2025 r. kontynuowata wspétprace w zakresie ochrony danych
osobowych z firma Eart sp. z 0.0. Raz w miesigcu obywaty sie spotkania z przedstawicielem
firmy, na ktorych omawiane byty biezace sprawy, wizytacje w choragwiach oraz nowe
decyzje prezesa Urzedu Ochrony Danych Osobowych.

Na biezaco byty przesytane do choragwi informacje o nowych komunikatach i stanowiskach
Inspektora Danych Osobowych.

W sierpniu 2025 r. po dtugich pracach, w ktore zaangazowani byli cztonkowie wydziatu IT
oraz Zespotu ds. Dokumentow ZHP Gtowna Kwatera przyjeta nowa Polityke Ochrony Danych
Osobowych w ZHP. Aktualizacja dokumentu byta konieczne ze wzgledu na zmieniajace sie
oczekiwania Urzedu Ochrony Danych Osobowych.

W minionym roku byty kontynuowane rozpoczete w poprzednich latach analizy wydziatow
i zespotow centralnych pod katem poprawnosci przetwarzania przez nie danych osobowych.
Odbyto sie kolejne coroczne szkolenie dla pracownikbw GK ZHP przypominajace
najwazniejsze zasady ochrony danych osobowych.

By utatwic kontakt cztonkdéw wydziatow i zespotow GK ZHP z Inspektorem Danych
Osobowych, od wiosny 2025 r. uczestniczy on w spotkaniach pracowniczych organizowanych
w Gtdéwnej Kwaterze i jest dostepny na dyzurze na miejscu.
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W 2025 r. w Biurze ZHP nastgpito kilka zmian osobowych. Starano sie na biezaco
optymalizowac realizacje zadan Biura, wiec niektdre zadania w ciagu roku zmieniaty swoich
opiekunéw. Zmiany nie byty jednak tak czeste, jak w roku poprzednim.

Obecnie w zespole Biura sa osoby wspierajace organizacyjnie prace wszystkich wtadz
naczelnych ZHP, w tym wszystkich cztonkow Gtownej Kwatery, ktorzy indywidualnie
ustalaja zakres biezacych zadan ze swoimi asystentami. Szef Biura ZHP petni w tym procesie
funkcje wspierajaca. Waznym zadaniem, ktére przypadto na ten rok, byto przygotowanie
XLII Zjazdu Nadzwyczajnego ZHP. Organizacja zjazdu, aktualizacja danych delegatow oraz
pomoc w realizacji ankiet przedzjazdowych to jedno z kluczowych zadan, jakie realizowato
Biuro ZHP.

Zespot Biura ZHP spotykat sie zwykle raz w tygodniu. Spotkania miaty na celu zorientowanie
sie w zakresie dziatan poszczegélnych cztonkéow wydziatu, a takze okreslenie stopnia ich
obciazenia praca, by ewentualnie inaczej rozdzieli¢ zadania. Zespot dobrze wspotpracowat,
a poszczegolni cztonkowie wspierali sie wzajemnie przy wykonywaniu zadan.

W 2025 r. wydano sze$¢ certyfikatow z zakresu kwalifikacji ,,Prowadzenie pracy
wychowawczej z grupa” i jeden certyfikat z zakresu kwalifikacji ,,Prowadzenie szkolen
metodami aktywizujacymi”. W stosunku do poprzedniego roku nieznaczne zwigkszyto sie
zainteresowanie kwalifikacja trenerska. Podobnie jak w ubiegtym roku kandydaci zgtaszali
che¢ przeprowadzenia obserwacji podczas kursow organizowanych w ich Srodowiskach,
dlatego tez taka forme walidacji organizowano.

Cztonkini GK ds. ksztatcenia jako kierowniczka Instytucji Certyfikujacej ZHP monitorowata
zgtoszenia do udziatu w certyfikacji w formularzu rejestracyjnym. Przydzielata na biezaco
walidatorow do poszczegolnych ocen i etapdéw walidacji. Nadzorowata poprawnosc¢
wypetnianych arkuszy. Po kazdym zakonczonym procesie walidacji spisywano wnioski w celu
usprawnienia procesu i doskonalenia arkuszy walidacyjnych.

Do zdobywania kwalifikacji w ramach Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji zachecano
poprzez zamieszczenie cyklu postéw promujacych dziatania Instytucji Certyfikujacej ZHP
w kanatach informacyjnych ZHP na Facebooku i na stronie internetowej oraz wystapienie
w programie ZHP360 (21.09.2025).

Wysytano kwartalne informacje dotyczace walidacji oraz wydanych certyfikatow do
Instytutu Badan Edukacyjnych - Panstwowego Instytutu Badawczego (za posrednictwem
aplikacji e-raporty) i Podmiotu Zewnetrznego Zapewnienia Jakosci. Cztonkinie i cztonkowie
Instytucji Certyfikujacej ZHP brali udziat w cyklu szkolen organizowanych przez IBE-PIB,
m.in. webinarze ,Planowanie walidacji efektow uczenia sie. Scenariusz walidacji”
(12.03.2025), stacjonarnym seminarium dotyczacym aplikacji ,Moja walidacja”
(24.06.2025), webinarze ,Narzedzia przydatne w pracy doradcy zawodowego za pomoca
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Metody Bilansu Kompetencji” (26.09.2025) i webinarze ,,Narzedzie cyfrowe Moje Portfolio”
(17.10.2025).

W dniu 28.10.2025 kierowniczka Instytucji Certyfikujacej ZHP oraz jeden z cztonkow zespotu
wzieli udziat w Forum Instytucji Certyfikujacych zorganizowanym w Warszawie przez
Instytut Badan Edukacyjnych - Panstwowy Instytut Badawczy, podczas ktorego
z kierowniczka IC nagrano rozmowe dotyczaca kwalifikacji certyfikowanych w ZHP

( ).

Monitorowano kwartalne optaty za wydane certyfikaty wnoszone do Ministerstwa Edukacji
Narodowej. Koordynowano prace zespotu ds. jakosci walidacji (m.in. podsumowano proces
walidacji w Choragwi Kieleckiej i zmodyfikowano arkusze walidacji, wprowadzajac bardziej
szczegotowe klucze odpowiedzi).

Monitorowano historie procedowania opisdow dwoch nowych kwalifikacji ztozonych do
wtasciwych ministerstw. Opis kwalifikacji ,,Zarzadzanie lokalnymi projektami spotecznymi”
poczatkowo zostat pozostawiony bez rozpatrzenia. We wspotpracy z IBE-PIB opracowano
nowy opis kwalifikacji, uwzgledniajacy uwagi Ministerstwa Rozwoju i Technologii, ktory
zostat ponownie ztozony do Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji w dniu 13.06.2025 pod
nazwa ,,Koordynowanie lokalnych projektow spotecznych”.

Dwa opisy kwalifikacji przygotowane w 2025 r. przeszty proces konsultacji spotecznych.
Otrzymalismy wnioski z konsultacji, po czym kierowniczka IC koordynowata przygotowanie
na nie odpowiedzi. W dniu 24.04.2025 kierowniczka IC oraz cztonkini IC uczestniczyty
w spotkaniu w Ministerstwie Sprawiedliwosci z osoba zajmujaca sie procesem wtaczania
naszej kwalifikacji ,,Wdrazanie i ewaluowanie standardow ochrony matoletnich” do ZRK. Do
konca 2025 r. opisy obu kwalifikacji byty na etapie weryfikacji przez ekspertéw pozioméow
Polskiej Ramy Kwalifikacji. W zespotach opracowujacych opisy obu kwalifikacji pracowano
nad scenariuszami walidacji.

Instytucja Certyfikujaca ZHP wpisata swoje kwalifikacje do Bazy Ustug Rozwojowych, co
oznacza mozliwos¢ ubiegania sie o dofinansowanie certyfikacji z funduszy europejskich.

Majac na uwadze Uchwate Rady Naczelnej ZHP nr 38/XLIl z dnia 18.04.2024 w sprawie
okreslenia sposobu wdrozenia Strategii ZHP (

),
podobnie jak w ubiegtym roku zrealizowano proces wysytki do hufcow i choragwi ankiet
Forms zbierajacych dane niezbedne do sporzadzenia ogolnopolskiego raportu z realizacji
Strategii ZHP. Dzieki wspotpracy z przedstawicielka zespotu Tipi dane pozyskane z systemu
ewidencji zostaty zagregowane z danymi z ankiet i w potaczonej formie przekazane
odpowiednim choragwiom wraz z danymi dotyczacymi ich hufcow. Konsultujac wnioski
z przedstawicielami Rady Naczelnej, cztonkini GK ds. ksztatcenia opracowata ogoélnopolski
raport z realizacji Strategii ZHP za 2024 r., ktory zostat przyjety Uchwata GK ZHP nr
182/2025 z dnia 28.08.2025 (

).
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Zawiazany w 2024 r. Zespot ds. Opracowania Koncepcji Nowej Strategii ZHP spotykat sie
w 2025 r. regularnie (sze$¢ spotkan online i jedno stacjonarne). Efektem prac jest
koncepcja nowej Strategii ZHP na lata 2026-2030 oraz witryna, na ktérej mozna znalez¢
kluczowe informacje na ten temat ( ).
Koncepcja byta konsultowana podczas trzech konferencji online na wiosne 2025 r.,
w ktorych wzieto udziat 197 oséb. Podstawowe informacje na jej temat zaprezentowano
jesienia podczas zjazdow sprawozdawczych hufcow. Petnomocnicy choragwi mieli
mozliwos¢ przygotowania sie do prezentacji tematu podczas trzech spotkan online
zorganizowanych przez zespot strategiczny. Cztonkinie i cztonkowie wydziatow i zespotow
Gtownej Kwatery konsultowali programy wdrazajace Strategie podczas zbiorki wolontariuszy
Gtownej Kwatery w Zateczu Wielkim (12-14.09.2025). W konsultacjach mozna byto takze
wziac udziat za posrednictwem ankiety elektronicznej.

Koncepcja nowej Strategii ZHP zostata przedstawiona na zbiorce Rady Naczelnej
(31.06.2025) oraz na zbidrkach komendantow i skarbnikow choragwi w Zateczu Wielkim
(9.03.2025) i Nowecinie (25.10.2025). Koncepcja byta prezentowata zgodnie
z zaplanowanym harmonogramem we wspotpracy z Wydziatem Komunikacji i Promocji
w mediach ZHP. Artykut dotyczacy koncepcji nowej Strategii ZHP zostat opublikowany
w miesieczniku ,,Czuwaj” ( ).

Dziatania w obszarze wspotpracy zagranicznej

Przez caty rok naczelniczka ZHP byta w statym kontakcie z kierowniczka Wydziatu
Zagranicznego GK ZHP oraz z komisarzami zagranicznymi ZHP.

Naczelniczka ZHP wzieta udziat m.in. w Konferencjach Regionalnych WOSM (w niektdrych
z nich uczestniczyli takze przedstawiciele strony samorzadowej i rzadowej, w kontekscie
organizacji Jamboree), w tym w Konferencji Regionu Europejskiego w Wiedniu. Odwiedzita
réwniez uczestniczki i uczestnikow zlotu Moot w Portugalii.

W 2025 r. bardzo waznym wydarzeniem byta Konferencja Europejska WOSM i WAGGGS,
oczywiscie poprzedzona przygotowanymi. Wzieta w niej udziat naczelniczka ZHP.

Naczelniczka ZHP byta zaangazowana takze w proces organizacji Jamboree.

Po wielu latach podpisane zostato porozumienie z ZHP dziatajacym poza granicami Kraju.

Wspétpraca z innymi organizacjami harcerskimi i skautowymi w Polsce,
w tym w ramach programu ROHiS

Wspotpraca z innymi organizacjami harcerskimi i skautowymi w Polsce odbywata sie m.in.
poprzez biezacy kontakt z szefami tych organizacji oraz koordynatorami ROH;S.

Wspotpracujac z innymi organizacjami realizujacymi program ROHiS, ZHP uczestniczyt
w pracach wszystkich miedzyorganizacyjnych zespotow tematycznych (ds. kompetencji,
wspotpracy z biznesem, HALiZ, wdrazania dostepnosci w organizacjach harcerskich, ,,Forum
o wychowaniu”, organizacji Zlotu Powstania Warszawskiego, promocji, koordynatorow
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i innych). Kontynuowano udziat w pracach Zespotu Ekspertow, w ktorego sktad wchodza
szefowie organizacji. Brano udziat w pracach dotyczacych dziatan wspolnych, reprezentacji
i umdédw miedzy organizacjami, obszarow wymagajacych wsparcia (np. wsparcie
psychologiczne w organizacjach), a takze nad wspolng reprezentacja (udziat w komisjach
sejmowych, spotkaniach z przedstawicielami wtadz panstwowych itp.).

Naczelniczka ZHP uczestniczyta w spotkaniach Rady Organizacji Harcerskich oraz
catodniowym spotkaniu szeféw. Odbyto sie tez wspdlne spotkanie w Ministerstwie Edukacji
Narodowej w sprawie zmian w rozporzadzeniu dotyczacym wypoczynku.

Na zakonczenie kadencji prezydenta RP Andrzeja Dudy w Patacu Prezydenckim zostato
zorganizowane spotkanie, podczas ktérego odznaczenia otrzymali instruktorzy i instruktorki
ZHP.

W 2025 r. ZHP byt organizacja koordynujaca wspolne dziatania promocyjne organizacji
harcerskich pod nazwa ,,Catym Zyciem”.

Zastepca naczelniczki ds. relacji zewnetrznych brat udziat w pracach Zespotu ROHiS
ds. Otoczenia Prawnego oraz Zespotu ds. Partnerstw Biznesowych. W ramach pierwszego
zespotu przedstawiciele organizacji harcerskich zajmowali si¢ wsparciem Rady Organizacji
Harcerskiej w zakresie interpretacji przepisow prawnych obowiazujacych w obszarach
dziatalnosci tych organizacji. Drugi zespot zajmowat sie szukaniem partnera z sektora
przedsiebiorstw, ktory mogtby wesprzec systemowo rozwigzanie problemow tozsamych dla
wszystkich organizacji (np. redukcja kosztow ubezpieczenia, wsparcie w transporcie na
wypoczynek letni czy ewidencjonowaniu cztonkow organizacji).
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