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GLOWNA KWATERA ZHP podpeem duterm
I. Wprowadzenie do sprawozdania finansowego
Dane identyfikujace jednostke
Firma, siedziba
Nazwa jednostki ZHP GLOWNA KWATERA ZWIAZKU HARCERSTWA POLSKIEGO
Wojewodztwo MAZOWIECKIE
Powiat M.ST.WARSZAWA
Siedziba
Gmina M.ST.WARSZAWA
Miejscowosé WARSZAWA
Adres
Kod kraju PL
Wojewodztwo MAZOWIECKIE
Powiat M.ST.WARSZAWA
Gmina M.ST.WARSZAWA
Ulica MARII KONOPNICKIEJ
Adres
Nr budynku 6
Nr lokalu
Miejscowosé WARSZAWA
Kod pocztowy 00-491
Poczta WARSZAWA
NIP 5260251440
KRS 0000094699
Wskazanie okresu objetego sprawozdaniem  |Dataod 2025-01-01
finansowym Data do 2025-12-31
Wskazanie, czy sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnos$ci gospodarczej przez jednostke w dajgcej sie przewidzie¢ TAK
Zatozenie kontynuacji  |przysztosci
dziatalnosci
Wskazanie, czy nie istniejg okolicznosci wskazujgce na zagrozenia kontynuowania TAK
przez nig dziatalnosci
Zasady (polityka) rachunkowosci. Oméwienie przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, w zakresie w jakim
ustawa pozostawia jednostce prawo wyboru, w tym:
metod wyceny aktywow i pasywow (takze amortyzaciji)




Aktywa i pasywa wyceniane sg, zgodnie z przyjetymi zakladowymi zasadami (polityka) rachunkowos$ci, nastepujgcymi metodami:

1) wartosci niematerialne i prawne wedtugcen nabycia lub kosztéw wytworzenia pomniejszonych o odpisy umorzeniowe
(amortyzacyjne)

2) srodki trwate wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia pomniejszonych o odpisy umorzeniowe (amortyzacyjne)

3) srodki trwate w budowie w cenach nabycia lub kosztach wytworzenia,

4) inwestycje dtugoterminiwe: udziaty w warto$ci poczatkowej skorygowanej o odpisy aktualizujgce; inwestycje w nieruchomosci
wedtug wartosci godziwej,

5) zapasy towaréw i materiatéw w cenach zakupu,

6) naleznosci w kwocie wymaganej zaptaty,

7) inwestycje krétkoterminowe w wartosci nominainej,
8) fundusze wtasne w warto$ci nominalnej,

9) zobowigzania w kwotach wymagajgcych zapfaty,

10) rozliczenia miedzyokresowe kosztéw - stosownie do uptywu czasu.

ustalenia wyniku finansowego

Wynik finansowy zostat ustalony metoda ksiegowg w wariancie kalkulacyjnym

ustalenia sposobu sporzadzenia sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato wedtug wzoru ustalonego w zatgczniku nr 6 do ustawy o rachunkowosci. Sprawozdanie
finansowe sporzadzone zostato na podstawie ksigg rachunkowych prowadzonych, w roku obrotowym, zgodnie z ustaleniami
dokumentacji przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci ustalong i wprowadzong do stosowania, postanowieniami Uchwaty Gtéwnej
Kwatery ZHP nr 202/2026 z dnia 29 stycznia 2026 r

pozostate

Uproszczenia zastosowane w rachunkowosci: Zwigzek Harcerstwa Polskiego: 1. nie sporzadza zestawienia zmian w
kapitale wtasnym i rachunku przeptywow pienieznych (art. 4 pkt.4 Ustawy o Rachunkowosci), 2. nie ustala podatku
odroczonego (art.37 ust.10 UoR), 3. rezygnuje z rozporzadzenia w sprawie instrumentéw finansowych (art..28b

ust.1 UoR,) 4. stosuje amortyzacje podatkowg dla potrzeb bilansowych (art.32 ust.7 UoR), 5. rezygnuje z tworzenia
rozliczer miedzyokresowych biernych na $wiadczenia pracownicze, w tym emerytalne (art.39 ust.6 UoR).

Informacja

Nazwa pozycji
uszczegotawiajaca,

wynikajaca z potrzeb lub
specyfiki jednostki Opis

Warszawa, 28 maja 2026 r.

Naczelniczka ZHP - hm. Martyna Kowacka

Skarbnik ZHP - hm. Maciej Szczgsny

zastepczyni Naczelniczki ZHP - hm. Agata Erhardt-Wojciechowska
zastepca Naczelniczki ZHP - hm. Ryszard Polaszewski

zastepca Naczelniczki ZHP - hm. Bartosz Bednarczyk

cztonkini GK ZHP - hm. Dominika Brozek

cztonkini GK ZHP - hm. Magdalena Kotodziejska

cztonek GK ZHP - hm. Tomasz Sych

cztonek GK ZHP - hm. Maciej Siwiak

10. Gtéwna ksiggowa GK ZHP - Beata Stefanska
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GLOWNA KWATERA ZHP

Il. BILANS
na dzien 31 grudnia 2025 r.
wztigr
Stan na koniec:
Wiersz AKTYWA
roku poprzedniego roku biezacego
A. |Aktywa Trwate 22 583 227,28 27 248 236,59
l. Wartosci niematerialne i prawne 593 089,13 642 849,59
II. Rzeczowe aktywa trwate 2752 317,66 2 443 856,70
1. Naleznosci dlugoterminowe 0,00 5000,00

IV. |Inwestycje diugoterminowe 19 087 083,20 24 148 961,78
V. Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 150 737,29 7 568,52
B. Aktywa obrotowe 12 938 893,18 9 855 456,91
l. Zapasy 0,00 0,00
II. Naleznosci krotkoterminowe 461 238,98 627 807,58
lll. |Inwestycje krotkoterminowe 12 148 553,95 9 003 666,57
IV. |Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 329 100,25 223 982,76
C. |Nalezne wptaty na fundusz statutowy 0,00 0,00

AKTYWA razem 35522 120,46 37 103 693,50

Wiersz PASYWA roku poprzedsnti:;: . k°':f:l'l biezacego

A. |Fundusz wiasny 29 199 989,66 31930 487,96
L Fundusz statutowy 17 211 994,34 22 823 125,44
Il. |Pozostate fundusze 6 279 753,79 7 283 844,22
lll. |Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00
IV. |Zysk (strata) netto 5708 241,53 1823 518,30
B. |Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 6 322 130,80 5173 205,54
l. Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00
Il. Zobowiazania dlugoterminowe 318 115,80 131 076,28
1l. Zobowiagzania krétkoterminowe 2 290 201,00 1847 313,18
Iv. Rozliczenia miedzyokresowe 3713 814,00 3194 816,08

PASYWA razem

35 522 120,46

37 103 693,50

Warszawa, 28 maja 2026 r.

. Naczelniczka ZHP - hm. Martyna Kowacka
. Skarbnik ZHP - hm. Maciej Szczesny

. cztonkini GK ZHP - hm. Dominika Brozek

. cztonkini GK ZHP - hm. Magdalena Kotodziejska
. cztonek GK ZHP - hm. Tomasz Sych

. cztonek GK ZHP - hm. Maciej Siwiak

10. Gtéwna ksiegowa GK ZHP - Beata Stefanska
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. zastepczyni Naczelniczki ZHP - hm. Agata Erhardt-Wojciechowska
. zastepca Naczelniczki ZHP - hm. Ryszard Polaszewski
. zastepca Naczelniczki ZHP - hm. Bartosz Bednarczyk




GLOWNA KWATERA ZHP

ll. RACHUNEK ZYSKOW i STRAT

za okres od 01.01.2025 do 31.12.2025

wztigr

Kwota za rok

Kwota za rok

Pozycja Wyszczegolnienie poprzedni biezacy

A. Przychody dzialalnosci statutowej pozytku publicznego 21 010 448,73 16 956 653,01
I Przychody z nieodptatnej dziatalnosci pozytku publicznego 19 916 464,01 16 052 988,24
1l Przychody z odptatnej dziatalnosci pozytku publicznego 1 041 409,22 882 419,29
11, Przychody z pozostatej dziatalnosci statutowej 52 575,50 21 245,48
B. Koszty realizacji zadan statutowych pozytku publicznego: 18 932 812,77 14 072 620,29
I Koszty nieodptatnej dziatalnosci pozytku publicznego 17 322 739,43 12 690 209,17
1l Koszty odptatnej dziatalnosci pozytku publicznego 1145 897,42 882 437,60
11, Koszty pozostatej dziatalnosci statutowej 464 175,92 499 973,52
C. Zysk (strata) z dziatalnosci pozytku publicznego (A-B) 2077 635,96 2884 032,72
D. Przychody z dzialalno$ci gospodarczej 716 733,28 1562 877,51
E. Koszty dziatalnosci gospodarczej 55194,18 439 120,89
F. Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (D-E) 661 539,10 1123 756,62
G. Koszty ogdélnego zarzadu 2 869 653,54 3133 192,44
H. Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (C+F-G) (130 478,48) 874 596,90
I Pozostate przychody operacyjne 6 378 718,87 766 088,57
J. Pozostate koszty operacyjne 649 922,90 246 037,23
K. Przychody finansowe 244 222,73 470 463,56
L. Koszty finansowe 117 343,69 21 416,50
M. |Zysk (Strata) brutto (H+I-J+K-L) 5725 196,53 1 843 695,30
N. Podatek dochodowy 16 955,00 20 177,00
O. |Zysk (Strata) netto (M-N) 5708 241,53 1823 518,30

Warszawa, 28 maja 2026 r.

. Naczelniczka ZHP - hm. Martyna Kowacka

. Skarbnik ZHP - hm. Maciej Szczesny

. zastepczyni Naczelniczki ZHP - hm. Agata Erhardt-Wojciechowska
. zastepca Naczelniczki ZHP - hm. Ryszard Polaszewski

. zastepca Naczelniczki ZHP - hm. Bartosz Bednarczyk

. cztonkini GK ZHP - hm. Dominika Brozek

. cztonkini GK ZHP - hm. Magdalena Kotodziejska

. cztonek GK ZHP - hm. Tomasz Sych

. cztonek GK ZHP - hm. Maciej Siwiak

10. Gléwna ksiegowa GK ZHP - Beata Stefanska
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VI. Informacja dodatkowa

GLOWNA KWATERA ZHP

za okres 01.01.2025 do 31.12.2025

wztigr.

Informacje o wszelkich zobowigzaniach finansowych, w tym z tytutu dtuznych instrumentéw finansowych,
gwarancji i poreczen lub zobowigzan warunkowych nieuwzglednionych w bilansie, ze wskazaniem charakteru i
formy wierzytelnosci zabezpieczonych rzeczowo;

Krétkoterminowe zobowigzania Dtugoterminowe zobowigzania
finansowe finansowe
Wyszczegdlnienie . .
Stan na poczatek [Stan na koniec Stan na poczatek [Stan na koniec roku
roku obrotowego |roku obrotowego |roku obrotowego |obrotowego
1) kredyty obrotowe 0,00 0,00 0,00 0,00
2) kredyty inwestycyjne 0,00 0,00 0,00 0,00
3) kredyty na $rodki trwate 0,00 0,00 0,00 0,00
4) pozyczki 123 077,04 123 077,04 246 153,32 123 076,28
5) zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 0,00 0,00 0,00 0,00
6) inne 71 962,48 71 962,48 71 962,48 8 000,00
Minister Finansow Skarb Panstwa z tytutu
roztozenia na raty czesci naleznosci pienieznej 71962,48 71 962,48 71962,48 0,00
(Ujazd)
Kaucja Wspdlnym Szlakiem 0,00 0,00 0,00 8 000,00
Razem 195 039,52 195 039,52 318 115,80 131 076,28
Udzielone gwarancje, poreczenia i inne
. . 0,00 0,00 0,00 0,00
zobowigzania warunkowe

Hipoteka umowna na miejscu pierwszym nieruchomosci gruntowej potozonej w miejscowosci Brzegi, gmina Bukowina Tatrzariska, do
sumy 600 000,00 zt, na zabezpieczenie wierzytelnosci Towarzystwa Inwestycji Spoteczno-Ekonomicznych z siedzibg w Warszawie,

wynikajgcej z umowy pozyczki numer 46149.

Hipoteka umowna na miejscu drugim nieruchomosci gruntowej potozonej w miejscowosci Brzegi, gmina Bukowina Tatrzarska, do
sumy 600 000,00 zt, na zabezpieczenie wierzytelnosci Towarzystwa Inwestycji Spoteczno-Ekonomicznych z siedzibg w Warszawie,

wynikajgcej z umowy pozyczki nr 46150.

Informacje o kwotach zaliczek i kredytéw udzielonych cztonkom organéw administrujacych, zarzadzajacych i
nadzorujacych, ze wskazaniem oprocentowania, gtéwnych warunkéw oraz wszelkich kwot sptaconych,
odpisanych lub umorzonych, a takze zobowigzan zaciagnietych w ich imieniu tytutem gwarancji i poreczen
wszelkiego rodzaju, ze wskazaniem kwoty ogétem dla kazdej kategorii;

Nie wystepujg

Wyszczegdlnienie

Cztonkowie organu

zarzadzajacego

nadzorujgcego

Stan na poczatek

Stan na koniec

Stan na poczatek

Stan na koniec roku

roku obrotowego |roku obrotowego |roku obrotowego |obrotowego

1) udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
2) oprocentowanie (od-do) 0,00 0,00 0,00 0,00
3) istotne warunki umowy 0,00 0,00 0,00 0,00
4) kwota sptacona 0,00 0,00 0,00 0,00
5) kwota umorzona lub odpisana 0,00 0,00 0,00 0,00
6) stan na dzien bilansowy 0,00 0,00 0,00 0,00
7) stan zaliczek na dzien bilansowy 0,00 0,00 0,00 0,00
8) zobowigzania jednostki tytutem gwarancji i

poreczen za zobowigzania zaciagniete przez 0,00 0,00 0,00 0,00
cztonkdw organdw

Razem 0,00 0,00 0,00 0,00




GLOWNA KWATERA ZHP

VI. Informacja dodatkowa

Uzupetniajace dane o aktywach i pasywach;

1) Zmiany wartosci srodkow trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych w ciagu roku obrotowego i roku poprzedniego

a) zmiany wartosci srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych w ciagu roku obrotowego

srodki trwate - wartos¢ poczatkowa wedtug stanu na 31.12.2025 r.:

Wyszczegdlnienie

Wartos¢ poczatkowa na
poczatek roku

Zwiekszenia z tytutu:
nabycia, aktualizacji,

Zmniejszenia z tytutu:
sprzedazy, aktualizacji,

Wartosé poczatkowa na
koniec roku obrotowego

obrotowego innych przyczyn innych przyczyn

$rodki trwate razem 6339 209,08 28 094,00 0,00 6367 303,08
w tym:

1) Grunty wiasne 0,00 0,00 0,00 0,00
2) Prawo uzytkowania wieczystego gruntu 0,00 0,00 0,00 0,00
3) Budynki i budowle 970 726,04 0,00 0,00 970 726,04
4) SprdZ|eIcze wtasnosciowe prawa do 0,00 0,00 0,00 0,00
lokali

5) Urzadzenia techniczne i maszyny 1616 067,72 12 500,00 0,00 1628 567,72
6) Srodki transportu 3370 441,06 0,00 0,00 3370 441,06
7) Pozostate srodki trwate 381 974,26 15 594,00 0,00 397 568,26
8) Srodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00 0,00

$rodki trwate - umorzenia wedtug stanu na 31.

12.2025r.:

Wyszczegdlnienie

Umorzenia na poczatek
roku obrotowego

Zwiegkszenia z tytutu:
amortyzacji, innych
przyczyn

Zmniejszenia z tytutu:
sprzedazy, likwidacji,
innych przyczyn

Umorzenia na koniec roku
obrotowego

Umorzenia $rodkéw trwatych razem 3586 891,42 336 554,96 0,00 3923 446,38
w tym:

1) Grunty wiasne 0,00 0,00 0,00 0,00
2) Prawo uzytkowania wieczystego gruntu 0,00 0,00 0,00 0,00
3) Budynki i budowle 114 354,58 24 268,08 0,00 138 622,66
4) Spf)lduelcze wtasnosciowe prawa do 0,00 0,00 0,00 0,00
lokali

5) Urzadzenia techniczne i maszyny 824 580,07 208 711,44 0,00 1033 291,51
6) Srodki transportu 2265982,51 103 055,64 0,00 2369 038,15
7) Pozostate srodki trwate 381 974,26 519,80 0,00 382 494,06

Wartosci niematerialne i prawne - wartos¢ poczatkowa wedtug stanu na 31.12.2025 r.:

Wyszczegdlnienie

Wartos¢ poczatkowa na
poczatek roku

Zwiekszenia z tytutu:
nabycia, aktualizacji,

Zmniejszenia z tytutu:
sprzedazy, aktualizacji,

Wartos¢ poczatkowa na
koniec roku obrotowego

obrotowego innych przyczyn innych przyczyn
Wartosci niematerialne i prawne razem 1243 124,02 341 685,89 0,00 1584 809,91
w tym:
1) licencje 1219 136,82 341 685,89 0,00 1560 822,71
2) pozostate 23 987,20 0,00 0,00 23 987,20

Wartosc

i niematerialne i prawne

- umorzenia wedtug stanu na 31.12.2025r.:

Wyszczegdlnienie

Umorzenia na poczatek
roku obrotowego

Zwiekszenia z tytutu:
amortyzacji, innych
przyczyn

Zmniejszenia z tytutu:
sprzedazy, likwidacji,
innych przyczyn

Umorzenia na koniec roku
obrotowego

Umorzenie wartosci niematerialnych i

prawnych razem 650 034,89 291 925,43 0,00 941 960,32
w tym:

1) licencje 626 047,69 291 925,43 0,00 917 973,12
2) pozostate 23 987,20 0,00 0,00 23 987,20




GLOWNA KWATERA ZHP

VI. Informacja dodatkowa

Uzupetniajace dane o aktywach i pasywach;

1) Zmiany wartosci srodkow trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych w ciagu roku obrotowego i roku poprzedniego

b) zmiany wartosci Srodkow trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych w ciagu roku obrotowego

srodki trwate - wartos¢ poczatkowa wedtug stanu na 31.12.2024r.:

Wyszczegdlnienie

Wartos¢ poczatkowa na
poczatek roku

Zwiekszenia z tytutu:
nabycia, aktualizacji,

Zmniejszenia z tytutu:
sprzedazy, aktualizacji,

Wartos$¢ poczatkowa na
koniec roku obrotowego

obrotowego innych przyczyn innych przyczyn
$rodki trwate razem 6 385 375,23 343 299,00 389 465,15 6 339 209,08
w tym:
1) Grunty wiasne 0,00 0,00 0,00 0,00
2) Prawo uzytkowania wieczystego gruntu 0,00 0,00 0,00 0,00
3) Budynki i budowle 970 726,04 0,00 0,00 970 726,04
4) Spétdzielcze wiasnosciowe prawa do lokali 0,00 0,00 0,00 0,00
5) Urzadzenia techniczne i maszyny 1720572,09 0,00 104 504,37 1616 067,72
6) Srodki transportu 303178144 343 299,00 4 639,38 3370 441,06
7) Pozostate srodki trwate 472 875,66 0,00 90 901,40 381 974,26
8) Srodki trwate w budowie 189 420,00 0,00 189 420,00 0,00

srodki trwate - umorzenia wedtug stanu na 31.12.2024 r.:

e lia z tytutu: |Zmniej lia z tytutu:

Wyszczegdlnienie

roku obrotowego

Umorzenia na poczatek -

amortyzacji, innych
przyczyn

sprzedazy, likwidacji,
innych przyczyn

Umorzenia na koniec roku
obrotowego

Umorzenia srodkéw trwatych razem 3462 933,06 315571,05 191 612,69 3586 891,42
w tym:

1) Grunty wiasne 0,00 0,00 0,00 0,00
2) Prawo uzytkowania wieczystego gruntu 0,00 0,00 0,00 0,00
3) Budynki i budowle 90 086,50 24 268,08 0,00 114 354,58
4) Spétdzielcze wiasnosciowe prawa do lokali 0,00 0,00 0,00 0,00
5) Urzadzenia techniczne i maszyny 721 685,20 207 399,24 104 504,37 824 580,07
6) Srodki transportu 2191 364,47 79 257,42 4 639,38 2265 982,51
7) Pozostate Srodki trwate 459 796,89 4 646,31 82 468,94 381974,26

Wartosci niematerialne i prawne - wartos¢ poczatkowa wedtug stanu na 31.12.2024 r.:

Wyszczegdlnienie

Wartosé poczatkowa na
poczatek roku

e lia z tytutu:
nabycia, aktualizacji,

A

Zmniej lia z tytutu:

sprzedazy, aktualizacji,

Wartos$¢ poczatkowa na
koniec roku obrotowego

obrotowego innych przyczyn innych przyczyn
Wartosci niematerialne i prawne razem 856 313,38 399 402,36 12 591,72 1243 124,02
w tym:
1) licencje 832 326,18 399 402,36 12 591,72 1219 136,82
2) pozostate 23 987,20 0,00 0,00 23 987,20

Wartosci niematerialne i prawne - umorzenia wedtug stan

una31.12.2024r.:

Wyszczegdlnienie

roku obrotowego

Umorzenia na poczatek -

lia z tytutu:
amortyzacji, innych
przyczyn

Zmniej lia z tytutu:
sprzedazy, likwidacji,

innych przyczyn

Umorzenia na koniec roku
obrotowego

Umorzenie wartosci niematerialnych i

prawnych razem 445 045,67 217 580,94 12 591,72 650 034,89
Wi Z

w tym:

1) licencje 433 052,03 205 587,38 12 591,72 626 047,69
2) pozostate 11 993,64 11 993,56 0,00 23 987,20




2) Zmiany wartosci diugoterminowych y

GLOWNA KWATERA ZHP

VL. Informacja dodatkowa

ych w ciagu roku obrotowego i roku poprzedniego

a) zmiany wartosci diugoterminowych y

ych w ciggu roku obrotowego wedtug stanu na 31.12.2025 r.:

Wartos$¢ netto inwestycji

Stan na z N Wartos¢ odpiséw aktualizujacych inwestycje
Stan na k ki i
P poczatek roku |tytutu: z tytutu: an na koniec ro u Wycena diugoterminowych
Wyszczegélnienie A obr (wartos¢| )
obrof?wego 'lakupu, 'sprledazv, butto) na poczatek roku wiekszenia smniejszenia  |™ koniec roku bilansowa na poczatek roku |na koniec roku
(warto$¢ brutto) |innych innych obrotowego N 4 obrotowego obrotowego obrotowego
Diugotermi ktywa fi
Dlugoterminowe aktywa finansowe 20718328,00| 5027511,78| 1545 883,20 24199956,58|  1631244,80 000  1528950,00 102 294,80 5130000 19087083,20( 24148 961,78
(inwestycje) razem
w tym:
Akcje $wiat Miodych S.A. 5000,00 0,00 5 000,00 0,00 5000,00 0,00 5000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Udzialy RH Contact Polski Sp. 2 0.0. 133 950,00 0,00 133950,00 0,00 133 950,00 0,00 133 950,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Udziaty Harctur Sp.  0.0. 1390000,00 0,00| 1390000,00 0,00 1390000,00 0,00 1390 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Udziaty Best Harctur Sp. z 0.0. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Udziaty Centralna Skiadnica Harcerska 4 934 650,00 0,00 0,00 934 650,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 934 650,00 934 650,00
Zywioty Sp. Z 0.0.
Akcje Nowa Marina Gdynia S.A. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Udzialy Zjawa IV Sp. 2 0.0. 102 294,80 0,00 0,00 102 294,80 102 294,80 0,00 0,00 102 294,80 0,00 0,00 0,00
Udzialy Wspdlnym Szlakiem Sp. z 0.0. 0,00 5 500,00 0,00 5500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5 500,00
Obligacje dfugoterminowe 0,00 5000 000,00 0,00 5000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 51300,00 0,00 5051 300,00
Inwestycje diugoterminowe w 13692 500,00 0,00 0,00 13 692 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000[  13692500,00] 13692 500,00
nieruchomosci Schronisko Gtodéwka
Inwestycje diugoterminowew 303 000,00 0,00 0,00 303 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 303 000,00 303 000,00
nieruchomosci OH Gnojno n/Bugiem
Inwestycje diugoterminowe w 414000000 2201178 0,00 4162011,78 0,00 0,00 0,00 0,00 000 414000000 416201178
nieruchomosci Perkoz
Pozyczki udzielone - Pozyczka Choragwi
ozyczii udzielone - Pozyczka thoragwl 16 933,20 000  16933,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16 933,20 0,00
Warmirisko-mazurskiej ZHP (kapitat zelazny)
b) zmiany wartosci dtugoterminowych akty (i yciji) fi ych w ciggu roku poprzedniego
Wartos¢ netto inwestycji
Stan na 2 Wartos¢ odpiséw aktualizujacych inwestycje ad'osc ne (,’ |nweshyc1|
Stan na koniec roku ugoterminowyc|
P poczatek roku |tytutu: z tytutu: L. Wycena
WyszczegéInienie A obrotowego (wartos¢ . N .
obrotowego |zakupu, sprzedazy, na poczatek roku N . . N na koniec roku bilansowa na poczatek roku [na koniec roku
x . . butto) zwigkszenia zmniejszenia
(warto$é brutto) |innych innych obrotowego obrotowego obrotowego obrotowego
Diugotermi ktywa fi
Dlugoterminowe aktywa finansowe 20734 828,00 0,00  16500,00 20718328,00]  1540306,78 90 938,02 000 163124480 000 19194521,22|  19087083,20
(inwestycje) razem
w tym:
Akcje $wiat Miodych S.A. 5000,00 0,00 0,00 5000,00 5000,00 0,00 0,00 5000,00 0,00 0,00 0,00
Udzialy RH Contact Polski Sp. 2 0.0. 133 950,00 0,00 0,00 133 950,00 133 950,00 0,00 0,00 133 950,00 0,00 0,00 0,00
Udziaty Harctur Sp.  0.0. 1390000,00 0,00 0,00 1390 000,00 1390000,00 0,00 0,00 1390 000,00 0,00 0,00 0,00
Udziaty Best Harctur Sp. z 0.0. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Udzialy Centralna Skiadnica Harcerska 4 934 650,00 0,00 0,00 934 650,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 934 650,00 934 650,00
Zywioty Sp. Z 0.0.
Akcje Nowa Marina Gdynia S.A. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Udzialy Zjawa IV Sp. 2 0.0. 102 294,80 0,00 0,00 102 294,80 11356,78 90 938,02 0,00 102 294,80 0,00 90 938,02 0,00
Inwestycje diugoterminowe w 13692 500,00 0,00 0,00 13 692 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000  13692500,00] 13692 500,00
nieruchomosci Schronisko Gtodéwka
Inwestycje diugoterminowe w 303 000,00 0,00 0,00 303 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 303 000,00 303 000,00
nieruchomosci OH Gnojno n/Bugiem
Inwestycje diugotermi
nwestyde dlugoterminowe w 4140000,00 0,00 0,00 4140 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4140 000,00 4140 000,00
nieruchomosci Perkoz
Pozyczki udzielone - Pozyczka Choragwi
o o P 33433,20 0,00  16500,00 16 933,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 33433,20 16 933,20
Warmirisko-mazurskiej ZHP (kapitat zelazny)
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3) Zapasy

Wyszczegdlnienie

Stan na poczatek

Stan na koniec roku

roku obrotowego obrotowego
Zapasy razem 0,00 0,00
w tym:
1) materiaty 0,00 0,00
2) towary 0,00 0,00
3) zaliczki na poczet dostaw 0,00 0,00

4) Naleznosci

Wyszczegdlnienie

Stan na poczatek

Stan na koniec roku

roku obrotowego obrotowego
Naleznosci razem 461 238,98 632 807,58
1. Naleznosci dtugoterminowe 0,00 5 000,00
w tym:
1) naleznosci w wartosci brutto 0,00 5 000,00
2) odpisy aktualizujace 0,00 0,00
2. Naleznosci krétkoterminowe 461 238,98 627 807,58
w tym:
1) z tytutu dostaw i ustug 200 535,87 436 088,80
2) z tytutu podatkow, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz innych 0,00 0,00
tytutéw publiczno-prawnych
3) z tytutu wynagrodzen 0,00 0,00
4)z tytu’rL.J rozra?hunkow z pracownikami i 12 515,45 15 037,20
wolontariuszami
5) wzajemne rozrachunki 0,00 0,00
6) pozostate 960 668,47 192 181,58
7) dochodzone na drodze sadowe;j 5991,18 5991,18
8) odpisy aktualizujace 718 471,99 21 491,18

5) Inwestycje krotkoterminowe

Wyszczegdlnienie

Stan na poczatek

Stan na koniec roku

roku obrotowego obrotowego

Inwestycje krotkoterminowe razem 12 148 553,95 9 003 666,57
w tym:
1) srodki pieniez biez h rachunkach

) $Srodki pieniezne na biezgcych rachunkac 713 308,08 1355 825,69
bankowych
2) srodki pieniezne rja rachuerach 11 418 745,87 6 226 427,68
bankowych lokat krétkoterminowych
3) srodki pieniezne w kasie 0,00 0,00
4) inne krétkoterminowe aktywa 0,00 1404 480,00
5) udzielone pozyczki 16 500,00 16 933,20
6) odpisy aktualizujace krétkoterminowe 0,00 0,00

aktywa finansowe




6) Zobowigzania
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Wyszczegoélnienie

Stan na poczatek
roku obrotowego

Stan na koniec
roku obrotowego

Zobowiazania razem 2608 316,80 1978 389,46
Zobowiazania dtugoterminowe 318 115,80 131 076,28
w tym:

1) z tytutu kredytdw i pozyczek 246 153,32 123 076,28
2) pozostate 71962,48 8 000,00
Zobowiazania krétkoterminowe 2290 201,00 1847 313,18
w tym:

1) z tytutu dostaw i ustug 784 286,33 285 466,17
2) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 133 804,53 79 358,00
3) z tytutu kredytéw i pozyczek 123 077,04 123 077,04
4) z tytutu podatkow, ubezpieczen

spotecznych i zdrowotnych oraz innych 1058 174,56 112 807,02
tytutéw publiczno-prawnych

5) z tytutu wynagrodzen 651,25 0,00
6)z tytuh}J rozrat':hunkow z pracownikami i 0,00 12 705,20
wolontariuszami

7) wzajemne rozrachunki 44 196,97 14 442,16
8) pozostate 139 906,66 1219 457,59
9) Fundusze specjalne 6 103,66 0,00

7) Rozliczenia miedzyokresowe kosztow

Woyszczegdlnienie

Krétkoterminowe

Diugoterminowe

Stan na poczatek

Stan na koniec

Stan na poczatek roku

Stan na koniec roku

roku obrotowego roku obrotowego |obrotowego obrotowego
Rozliczenia migdzyokresowe kosztow 329100,25 223 982,76 150737,29 7568,52
razem
w tym:
1) rozliczenia miedzyokresowe czynne 329 100,25 223 982,76 150 737,29 7 568,52
z tego:
a) ubezpieczenia 98 705,34 97 792,86 0,00 0,00
b) prenumerata 72,56 365,31 0,00 0,00
c) domeny internetowe 0,00 0,00 0,00 0,00
d) prawo ochronne na stowno-graficzny znak 633,80 633,80 441750 378370
towarowy ZHP
e) remont klasowy s/y Zawisza Czarny 199 578,00 66 526,21 66 526,21 0,00
f) opiat'a Ilcency/!n‘a za system do ewidencji 0,00 0,00 75399,04 0,00
cztonkdw ZHP Tipi
g) licencja aplikacja SIM 0,00 0,00 0,00 0,00
h) pozostate 30 110,55 58 664,58 4393,64 3784,82
2) rozliczenia miedzyokresowe bierne 0,00 0,00 0,00 0,00

8) Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw

Wyszczegodlnienie

Krétkoterminowe

Dtugoterminowe

Stan na poczatek

Stan na koniec

Stan na poczatek roku

Stan na koniec roku

roku obrotowego roku obrotowego |obrotowego obrotowego

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw
razem 1386 027,61 1108 304,93 2327 786,39 2086 511,15
w tym:
1) Darowizna srodkéw trwatych, srodkow
trwatych w budowie oraz wartosci 212 880,62 930,96 342 135,30 318 104,34
niematerialnych i prawnych
2) Dotacje na sfinansowanie $rodkéw
trwatych, srodkéw trwatych w budowie, 486 129,40 455 793,61 1979 180,17 1768 406,81
WNIP oraz prac rozwojowych
3) Sktadki cztonkowskie 173 349,00 96 996,50 0,00 0,00
4) Dotacje d li ia w latach

) Dotacje do rozliczenia wlatac 474 430,43 528.849,94 0,00 0,00
nastepnych
5) dotacje na inne okreslone cele 19 412,16 6 470,92 6 470,92 0,00
6) Prawo wieczystego uzytkowania gruntéw 0,00 0,00 0,00 0,00
7) Pozostate 19 826,00 19 263,00 0,00 0,00
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Informacje o strukturze zrealizowanych przychodéw ze wskazaniem ich zrédet, w tym w szczegélnosci informacje o

przychodach wyodrebnionych zgodnie z przepisami ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i

o wolontariacie, oraz informacje o przychodach z tytutu sktadek cztonkowskich i dotacji pochodzacych ze srodkéow

publicznych;

1) Przychody dziatalnosci statutowej pozytku publicznego

Wyszczegdlnienie

Przychody roku poprzedniego

Przychody roku obrotowego

kwota % w strukturze kwota % w strukturze
Przychody razem 27 633 390,33 100,00 18 193 205,14 100,00
w tym:
1) I?rzychody‘dua'falnosu nieodptatnej 19916 464,01 72,07 16 052 988,24 88,24
pozytku publicznego
a) sktadki cztonkowskie okreslone 4457 900,00 16,13 4933702,00 2712
statutem
b) dotacje i subwencje 13 014 308,31 47,10 9429 291,47 51,83
c) pozostate przychody 2 444 255,70 8,85 1689 994,77 9,29
2) I?rzychody‘dua'falnosu odptatnej 1041409,22 377 882 419,29 485
pozytku publicznego
a) dotacje i subwencje 0,00 0,00 0,00 0,00
b) pozostate przychody 1041 409,22 3,77 882 419,29 4,85
3) Przycho'dy z pozostatej dziatalnosci 52575,50 0,19 21245,48 0,12
statutowej
4 'Pozost,afg przychodY operacyine 6378 718,87 23,08 766 088,57 4,21
dziatalnosci statutowej
a) przychody w wysokosci
amortyzacji/umorzenia srodkdw trwatych i 274797,12 0,99 526 166,21 2,89
WNiP sfinanowanych z dotacji
b) ;?rzychody ze sprzedazy sktadnikéw 4154471 015 0,00 0,00
majatkowych
c)' a l'<tuaI|za cja wartosci aktywow 12 000,00 0,04 0,00 0,00
niefinansowych
d) pozostate 6 050 377,04 21,90 239922,36 1,32
5) 'Pozost’affa przychodY finansowe 244222,73 0,88 470 463,56 2,59
dziatalnosci statutowej
a) odsetki 162 979,15 0,59 309 256,27 1,70
b) réznice kursowe 21 243,58 0,08 12 175,26 0,07
c') aktualizacja wartosci aktywow 60 000,00 0,22 55 780,00 031
finansowych
d) pozostate 0,00 0,00 93 252,03 0,51

2) Przychody dziatalnosci gospodarczej

Przychody roku poprzedniego

Przychody roku obrotowego

Wyszczegoblnienie

kwota % w strukturze kwota % w strukturze
Przychody razem 716 733,28 100,00 1562 877,51 100,00
w tym:
1) Przychody netto ze sprzedazy 716 733,28 100,00 1562 877,51 100,00
a) produktow 0,00 0,00 0,00 0,00
b) ustug 716 733,28 100,00 1562 877,51 100,00
c) towaréw 0,00 0,00 0,00 0,00
d) materiatow 0,00 0,00 0,00 0,00
2) APozostla'f‘e przychody oAperachne 0,00 0,00 0,00 0,00
dziatalnosci gospodarczej
a) Przychody ze sprzedazy sktadnikéw 0,00 0,00 0,00 0,00
majatkowych
b? a!(tuallzaqa wartosci aktywow 0,00 0,00 0,00 0,00
niefinansowych
c) pozostate 0,00 0,00 0,00 0,00
3) APozostla'f‘e przychody flAnansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
dziatalnodci gospodarczej
a) odsetki 0,00 0,00 0,00 0,00
b) réznice kursowe 0,00 0,00 0,00 0,00
c) pozostate 0,00 0,00 0,00 0,00
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3) taczna kwota przychodéw

Wyszczegdlnienie

Przychody roku poprzedniego

Przychody roku obrotowego

kwota % w strukturze kwota % w strukturze

taczna kwota przychodéw ogétem 28 350 123,61 100,00 19 756 082,65 100,00

w tym:

1) Przychody dziatalnosci nieodptatnej pozytku publicznego 19916 464,01 70,25 16 052 988,24 81,26

2) Przychody dziatalnosci odptatnej pozytku publicznego 1041 409,22 3,67 882 419,29 4,47

3) Przychody z dziatalnosci gospodarczej 716 733,28 2,53 1562 877,51 7,91

4) Przychody finansowe 244 222,73 0,86 470 463,56 2,38

5) Pozostate przychody 6431 294,37 22,69 787 334,05 3,99

4) Struktura zrealizowanych przychodéw ze wskazaniem ich zrédet

Wyszczegdlnienie

Przychody za rok poprzedni

Przychody za rok obrotowy

kwota % w strukturze kwota % w strukturze
Przychody razem 28 350 123,61 100,00 19 756 082,65 100,00
w tym:
1) Przychody z 1,5% podatku dochodowego od oséb fizycznych 96 823,70 0,34 111 814,10 0,57
2) Ze zrédet publicznych ogétem: 13 014 308,31 45,91 9256 475,38 46,85
a) ze $rodkéw europejskich w rozumieniu przepiséw o finansach publicznych 0,00 0,00 0,00 0,00
b) ze $rodkéw budzetu panstwa 13 014 308,31 45,91 9256 475,38 46,85
c) ze $rodkéw budzetu jednostek samorzadu terytorialnego 0,00 0,00 0,00 0,00
d) ze Srodkéw panstwowych funduszy celowych 0,00 0,00 0,00 0,00
3) Ze zrédet prywatnych ogétem: 7 345 565,44 25,91 7 414 373,75 37,53
a) ze sktadek cztonkowskich 5494 844,18 19,38 5795 026,58 29,33
b) z darowizn od osdb fizycznych 82 390,01 0,29 4747,90 0,02
¢) z darowizn od 0séb prawnych 1051597,52 3,71 51721,76 0,26
d) z ofiarnosci publicznej (zbidrek publicznych, kwest) 0,00 0,00 0,00 0,00
e) ze spadkéw, zapiséw 0,00 0,00 0,00 0,00
f) z'wp’(ywu z majatku (w szczegdlnosci sprzedazy lub wynajmu sktadnikéw 0,00 0,00 0,00 0,00
majgtkowych)
g) z dziatalnosci gospodarczej 716 733,73 2,53 1562 877,51 7,91
4) Zinnych zrédet 7 893 426,16 27,84 2973 419,42 15,05




5.

Informacje o strukturze poniesionych kosztow;

1) Struktura kosztéw wedtug prowadzonej dziatalnosci
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Wyszczegélnienie

Koszty za rok poprzedni

Koszty za rok obrotowy

W tym: wysokosé
kosztéw
finansowana z 1,5%

W tym: wysokosé
kosztéw
finansowanaz 1,5

kwota % w strukturze podatku kwota % w strukturze % podatku
dochodowego od dochodowego od
os6b fizycznych os6b fizycznych
1. Koszty razem: 22 624 927,08 100,00 60 316,00 17 912 387,35 100,00 123 897,86
w tym:
1) Koszty z tytutu prowadzenia nieodptatnej dziatalnosci pozytku publicznego 17 322739,43 76,56 56 750,47 12 690 209,17 70,85 123 897,86
2) Koszty z tytutu prowadzenia odptatnej dziatalnosci pozytku publicznego 1145 897,42 5,06 3565,53 882 437,60 4,93 0,00
3) Koszty z tytutu prowadzenia pozostatej dziatalnosci statutowej 464 175,92 2,05 499 973,52 2,79
4) Koszty z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej 55194,18 0,24 439 120,89 2,45
5) Koszty administracyjne (ogélnego zarzadu) 2 869 653,54 12,68 3133192,44 17,49
6) Pozostate koszty operacyjne 649 922,90 2,87 246 037,23 1,37 0,00
a) strata ze sprzedazy sktadnikéw majatkowych 0,00 0,00 0,00 0,00
b) aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 199 084,69 0,88 8 856,00 0,05
c) pozostate 450 838,21 1,99 237 181,23 1,32
7) Koszty finansowe 117 343,69 0,52 21 416,50 0,12 0,00
a) odsetki 15 026,36 0,07 3 356,96 0,02
b) réznice kursowe 11379,31 0,05 18 057,62 0,10
c) aktualizacja wartosci aktywow finansowych 90 938,02 0,40 0,00 0,00
d) pozostate 0,00 0,00 1,92 0,00
1ty Koszty il infor i tub reklamouws] 2wigzane; z 000/ 000 0,00 68 035,07 0,38 0,00
1,5% podatku dochod: go od os6b fizycznych
2) Struktura 6w w uktadzi dzajowy

Wyszczegélnienie

Koszty za rok poprzedni

Koszty za rok obrotowy

kwota % w strukturze kwota % w strukturze

Koszty razem: 21656 160,71 100,00 17 644 933,62 100,00
w tym:

1) Amortyzacja 533 151,99 2,46 631 145,40 3,58
2) Zuzycie materiatow i energii 5861 420,97 27,07 1851 504,90 10,49
3) Ustugi obce 7 862 195,00 36,30 8792 038,52 49,83
4) Wynagrodzenia z umoéw o prace 2580672,17 11,92 2880 465,49 16,32
5) Wynagrodzenia z uméw cywilnoprawnych 1272 298,34, 5,87 1370 023,90 7,76
6) Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 592 978,15 2,74 668 332,54, 3,79
7) Koszty podrézy 435 384,12 2,01 326 852,25 1,85
8) Koszty reprezentacji i reklamy 0,00 0,00 0,00 0,00
9) Podatki i optaty 107 535,36 0,50 121 610,50 0,69
10) Pozostate koszty rodzajowe 2410524,61 11,13 1002 960,12 5,68
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Dane o zrédtach zwiekszenia i sposobie wykorzystania funduszu statutowego

Wyszczegdlnienie Rok poprzedni Rok obrotowy
Stan na poczatek roku (BO) 12 735 970,96 17 211 994,34
Zwiekszenia, w tym z tytutu: (+) 4476 023,38 5611 131,10
zysk za rok poprzedni 4476 023,38 5611131,10
przejecie funduszu zlikwidowanej jednostki OSW ZHP Perkoz 0,00 0,00
Zmniejszenia, w tym w celu: (-) 0,00 0,00
pokrycie straty za rok poprzedni 0,00 0,00
pokrycie strat z lat ubieglych 0,00 0,00
fundusz rezerwowy kapitat zelazny 0,00 0,00
Stan na koniec okresu (BZ) 17 211 994,34 22 823 125,44

Dane na temat uzyskanych przychodéw i poniesionych kosztéw z tytutu 1,5% podatku dochodowego od
osob fizycznych oraz sposobu wydatkowania sSrodkéw pochodzacych z 1,5% podatku dochodowego od
0so6b fizycznych;

Przychody z 1,5% pdof

wptaty 1,5% pdof Kwota
1. uzyskane i niewydatkowane w latach ubieglych, a wydatkowane w roku obrotowym 43 733,75
2. uzyskane w roku obrotowym 111 814,10
3. wydatkowane w roku obrotowym 123 897,86
4. pozostato do wydatkowania w latach nastepnych 31 649,99

Dziatania i kwoty, na ktére wydatkowano w roku obrotowym srodki pochodzace z 1,5 % pdof

Opis dziatania Kwota

dziatalnos¢ statutowa Muzeum Harcerstwa - podtrzymywanie i upowszechnianie tradycji

narodowej, pielegnowanie polskosci oraz rozwoju swiadomosci narodowej, obywatelskiej i 19 871,28
kulturowej
Pozostata dziatalnos¢ statutowa ZHP - Strefa pomocy 104 026,58

123 897,86




GLOWNA KWATERA ZHP

VI. Informacja dodatkowa
8. Inne informacje

1) Przecigtne zatrudnienie w etatach

Rok poprzedni Rok obrotowy

31,04 32,03

2) przedstawienie dokonanych w roku obrotowym zmian zasad (polityki) rachunkowosci,
w tym metod wyceny, jezeli wywieraja one istotny wptyw na sytuacje majatkowa,
finansowa i wynik finansowy jednostki, ich przyczyny i spowodowang zmianami kwote
wyniku finansowego oraz zmian w kapitale (funduszu) wtasnym, oraz pr ieni

zZmiany sp spor ia spr 8O Wrazzp iem jej przyczyny

0d 2025 roku obowiqzuje nowa polityka rachunkowosci zwigzana ze zmiang systemu
ksiegowego z RAKS na Symfonia. Nie nastgpity zmiany w zasadach rachunkowosci, w tym
metodach wyceny.

3) informacje liczhowe, wraz z wyjasnieniem, zap iajgce poréwny $¢ danych
p ia fir go za rok d

r jacy ze spr janiem za rok obrotowy

Dane sprawozdania finansowego za rok obrotowy sq poréwnywalne z danymi sprawozdania
za rok poprzedzajgcy.

Dane za poprzedni rok obrotowy L
W n Dane za biezacy rok
w
, przeksztatcone dane obrotowy
dane poréwnawcze .
poréwnawcze
4) informacje o istotnych zdarzeniach, jakie ity po dniu bil ym, a
i lednionych w sp Janiu fi ym oraz o ich wplywie na sytuacje
kowa, fil 3 oraz wynik fi y jednostki

Gféwna Kwatera ZHP na biezgco monitoruje wptyw eskalacji napie¢ geopolitycznych w
regionie Bliskiego Wschodu, w tym trwajqcego konfliktu zbrojnego w Iranie, na dziatalnos¢
operacyjng oraz sytuacje finansowq ZHP. Wydarzenia te wywotaty istotne zawirowania na
globalnych rynkach surowcowych i energetycznych, skutkujqc m.in. zmiennosciq cen ropy
naftowej i gazu, a takze wzrostem kosztow logistyki. W ocenie Zarzqdu, zaistniata sytuacja
nie stanowi zagrozenia dla kontynuacji dziatalnosci ZHP, jednak w sposéb bezposredni i
posredni wpfywa na wybrane pozycje sprawozdania finansowego poprzez wzrost kosztéw
operacyjnych. Zarzqd nie jest obecnie w stanie precyzyjnie okresli¢ ostatecznych
dfugoterminowych skutkéw finansowych konfliktu.

Warszawa, 28 maja 2026 r.

Naczelniczka ZHP - hm. Martyna Kowacka

Skarbnik ZHP - hm. Maciej Szczesny

zastepczyni Naczelniczki ZHP - hm. Agata Erhardt-Wojciechowska
zastepca Naczelniczki ZHP - hm. Ryszard Polaszewski

zastepca Naczelniczki ZHP - hm. Bartosz Bednarczyk

cztonkini GK ZHP - hm. Dominika Brozek

. cztonkini GK ZHP - hm. Magdalena Kotodziejska

cztonek GK ZHP - hm. Tomasz Sych

cztonek GK ZHP - hm. Maciej Siwiak

10. Gtéwna ksiggowa GK ZHP - Beata Stefanska

CEeNO oML N
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