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1.Wspieranie funkcjonowania w nowej rzeczywistosci,
w tym pracy jednostek m.in. przy pomocy Systemu
Instrumentéw Metodycznych

Odnalezienie sie cztonkdw organizacji w nowej rzeczywistosci

Aspekty rzeczywistosci, na ktore Gtéwna Kwatera postanowita odpowiedzie¢ w tej kadenciji,
to zmienno$¢, nieznane od kilku pokolen zagrozenia i polaryzujace, utrudniajace zycie
w spoteczenstwie procesy. Tematyka wybrana w odpowiedzi na to byty wychowanie ekonomiczne,
bezpieczenstwo i dialog.

Rok Edukacji Ekonomicznej (2023/2024)

Dziatania Roku Edukacji Ekonomicznej byty prowadzone w celu wprowadzenia tematu wychowania
ekonomicznego jako standardowy temat realizowany w podstawowych jednostkach
organizacyjnych w ZHP. Dla Zwiazku Harcerstwa Polskiego byty to dziatania w roku harcerskim
2023/2024. Na wniosek inicjatywy, do ktorej nalezat Zwiazek Harcerstwa Polskiego, caty rok 2024
zostat ogtoszony przez Senat Rzeczpospolitej Polskiej Rokiem Edukacji Ekonomicznej. Byto to
zZwigzane z setna rocznica reform Wtadystawa Grabskiego, ustanowienia polskiego ztotego,
powotania Banku Polskiego, utworzenia Banku Gospodarstwa Krajowego oraz wydania ,,Bankructwa
matego Dzeka” Janusza Korczaka. Wiecej informacji znajduje sie na stronie inicjatywy:

. Zastepczyni naczelniczki ZHP ds. wparcia metodyczno-programowego i cztonek
Wydziatu Wychowania Ekonomicznego byli cztonkami komitetu organizacyjnego Roku Edukacji
Ekonomicznej koordynujac tematy z nim zwigzane i reprezentujac ZHP.

Wydziat Wychowania Ekonomicznego w celu wprowadzenia w jednostkach harcerskich edukacji
ekonomicznej zrealizowat m.in.:

e warsztaty w strukturze 50 dni warsztatowych i webinary (w tym te prowadzone przez
partnerow zewnetrznych),

e stworzyt materiat ,,Na czym polega wychowanie ekonomiczne? Poradnik dla druzynowych”,

e koordynowat wydanie materiatow - pakiet zbiorek dla kazdej z metodyk, pakiet kart
net.WORK,

e koordynowat wspoétprace z partnerami na rzecz wychowania ekonomicznego w ZHP,

e przeprowadzit realizacje programu wychowania ekonomicznego dla zgtoszonych jednostek,

e przeprowadzit propozycje ,,Wedrowka do mojej kariery” (wraz z partnerem zewnetrznym),

e przeprowadzit konkurs ,,Reklamozercy”,

o wydawat artykuty i materiaty w mediach harcerskich,

e jego przedstawiciele wystepowali kilkukrotnie w programie ,,Harcerski Szlak” w ZHP360.

Wiecej informacji o dziataniach Wydziatu Wychowania Ekonomicznego znajduje sie w czesci
sprawozdan wydziatow.

Podczas wysytki materiatow do nizszych poziomoéw struktury choragwie otrzymaty gry: ,,Chtopska
Szkota Biznesu”, ,,Akcje na parkiecie”, ,Wysokie napiecie”. Kazda podstawowa jednostka
organizacyjna otrzymata poradnik ,,Na czym polega wychowanie ekonomiczne”. W ramach
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programu wychowania ekonomicznego 743 zgtoszone jednostki otrzymaty pakiet konspektow
zbiérek ,,Wychowanie ekonomiczne w druzynie - ODKRYJ POTENCJAL W SWIECIE EKONOMII”.

Wprowadzenie tematu bezpieczenstwa w roku harcerskim 2024/2025 ma na celu normalizowanie
i utatwianie kadrze druzyn prace zwiazang z szeroko pojetym bezpieczenstwem oraz podnoszenie
indywidualnych kompetencji zwiazanych z bezpieczenstwem cztonkéw ZHP.

W ramach przygotowan do roku bezpieczenstwa przeanalizowano instrumenty metodyczne pod
katem szerokiego wachlarza kompetencji i obszarow, ktorych dotyczy bezpieczenstwo.
W sprawnosciach przygotowano poprawki: dodano zapis o plecaku ewakuacyjnym w sprawnosci
,Bezpieczny/Bezpieczna”, dodano zapis w ,Ztotej raczce” o recyklingu materiatow oraz
umiejetnosci naprawy/szukania uzywanych rzeczy oraz dodano pierwszogwiazdkowego ,,Lesnego
Cztowieka”. Zmieniono rowniez zakres tematyczny sprawnosci komputerowych i uwzgledniono
wieloaspektowe bezpieczenstwo w swiecie cyfrowym. Rada Naczelna przyjeta wszystkie poprawki.

Od maja na grupie na Facebooku ,,Strefa Inspiracji” promowane sa sprawnosci, ktoére ksztattuja
umiejetnosci podnoszace bezpieczenstwo. Ich wybor zwiazany jest z analiza i przypisaniem
odpowiednich sprawnosci do kazdego z obszaréw bezpieczenstwa.

Przeanalizowano dostepne materiaty dotyczace bezpieczenstwa i stworzono zaktadke
,Bezpieczenstwo” na nowo opublikowanym Centralnym Banku Pomystow. Dzieki tej analizie
powstato uaktualnione, trzecie wydanie poradnika ,,Bezpieczenstwo w ZHP”, ktory rowniez
znajduje sie na

Przygotowano cykl webinarow, ktore odbywaty sie od 03.09.2024 r. i sa kontynuowane w 2025 roku.
Ich tematyka w 2024 roku objeta:

e bezpieczenstwo miedzynarodowe,

o fatszywe informacje,

e bezpieczenstwo cyfrowe,

e sytuacje kryzysowe i nadzwyczajne,

e brak energii,

e bezpieczenstwo psychiczne,

e dbanie o bezpieczenstwo dzieci i mtodziezy.

Webinary mozna obejrze¢ na Sharepoincie ZHP:

W zwiazku z powodzig i akcjg ,,Nies¢ chetng pomoc” przygotowano programowe materiaty alertowe
zwiagzane z bezpiecznym dla siebie i otoczenia oraz dziataniem na rzecz oséb poszkodowanych.

Poprzez napisane i otrzymane trzy dotacje ministerialne zrealizowano wydarzenia zwigzane
Z pierwsza pomoca. Wsrod nich odbyty sie:

e Ogolnopolskie Zawody ZHP w Ratownictwie,
e Warsztaty dla szefow Inspektoratow Ratowniczych i jednostek ratowniczych,
e Warsztaty Instruktorskie HSR,
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o Kurs Kwalifikowanej Pierwszej Pomocy,
e Kurs TCCC (Tactical Combat Casualy Care),
o Warsztaty medycyny pola walki i strzelectwa.

Wiecej informacji o dziataniach dotyczacych bezpieczenstwa znajduje sie w sprawozdaniu
wydziatow - Harcerskiej Szkoty Ratownictwa, Inspektoratu Harcerskiej Stuzby Zabezpieczenia
i Inspektoratu Druzyn Obronnych.

Rok dialogu (2025/2026)

Rok dialogu bedzie miat na celu zwiekszenie kompetencji zwigzanych z ze wspétpraca i komunikacja
wsrod kadry ZHP oraz cztonkéw gromad i druzyn.

By do czerwca 2025 r. ukazat si¢ materiat dla druzyn oraz kadra byta przygotowywana do tematyki
dialogu, napisano i ztozono wnioski dotacyjne. Zwiazane byty z tym, aby szkolenia rozpoczety sie
juz w roku 2024. Z jednej z dotacji pozyskano srodki na szkolenia z zakresu komunikacji bez
przemocy dla kadry. Dzigki temu szkolenia rozpoczety sie w 2024 r. zgodnie z planem.

Wzmacnianie i upowszechnianie Harcerskiego Systemu Wychowawczego
Inicjatywa ta ma na celu podnoszenie jakosci dziatan pracy harcerskiej.

W maju 2024 r. opublikowano nowa odstone ,,Centralnego Banku Pomystow”. Gtéwnym aspektem
wyrdzniajacym ja wobec poprzedniej odstony jest uktad tresci wskazujacy nie na rodzaj publikacji,
a na temat. Dlatego tez elementy zwigzane z Harcerskim Systemem Wychowawczym (np.
funkcjonowanie matych grup) mozna znalez¢ w jednym miejscu. Przysztosciowo osoby pracujace
nad poradnictwem (wydziaty, Rada Naczelna, osoby realizujace proby harcmistrzowskie) beda
wiedziaty, jakie informacje juz sa, ktére warto uzupetni¢, a czego w ogole nie ma. Dzieki temu
poradnictwo w podnoszeniu nie tylko jakosci pracy harcerskiej, ale i roznych aktywnosci, bedzie
mogto byc lepiej rozwijane.

Stworzono prototyp materiatu do analizy jakosci pracy druzyny, ewaluacji i planowania.
Przetestowali go uczestnicy ,,Zlotu Druzynowych” podczas ,,Zlotu Kadry”. Pozyskano pieniadze
na wydruk narzedzia.

Centralna Szkota Instruktorska zorganizowata dwie edycje warsztatow ,Harcerski System
Wychowawczy w praktyce 2.0”, zapraszajac do uczestnictwa kadre choragwi i hufcow zajmujaca
sie wsparciem metodyczno-programowym. W warsztatach uczestniczyto 25 osob.

Wsparcie druzynowych poprzez dostarczenie narzedzi zwiazanych z SIM

Po zauwazonych wczesniej trudnosciach w pisaniu sprawnosci, w styczniu zorganizowano webinar
dla wydziatow Gtéwnej Kwatery z przedstawicielami Rady Naczelnej. Webinar wciaz pokazywany
jest osobom chcacym napisac¢ program sprawnosci lub tropu.

Zmiany w sprawnosciach dotyczacych bezpieczenstwa opisano powyzej.

Wspierano rowniez Rade Naczelna. Wydziaty metodyczne Gtownej Kwatery analizowaty przestane
propozycje zmian w Systemie Instrumentow Metodycznych. Po zmianach wprowadzonych przez
Rade Naczelng informacje o zmianach przekazano kazdej sktadnicy harcerskiej w Polsce.
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Przeanalizowano rowniez zgtoszenia propozycji tematow sprawnosci i szukano osob do napisania
nowych sprawnosci do kolejnej iteracji zmian (w 2025 roku).

W ramach paczki wystanej do kazdej gromady i druzyny stworzono broszure o stosowaniu tropow
w jednostce. Przekazano réwniez programy sprawnosci. W przypadku gromad przekazano rowniez
ksiazke tropow zuchowych.

Podjeto probe pracy nad drukiem 38. uchwaty nr 20 XLIl Zjazdu ZHP o roli specjalnosci w ZHP.
W zwiazku z napotkanymi problemami nie podjeto w 2024 r. prac nad tym tematem. Przez to
przeorganizowano Wydziat Wsparcia Specjalnosciowego a prace nad drukiem 38. beda odbywaty sie
w 2025 r.

Wspétpraca z Ruchami Programowo-Metodycznymi

Wspoétpraca z Ruchami Programowo-Metodycznymi to dziatanie realizowane poprzez zadania
naczelniczki ZHP wynikajace z zadan regulaminu dziatania ruchéow programowo-metodycznych.
Duze wsparcie w tym zakresie stanowi zastepczyni naczelniczki ZHP ds. wsparcia metodyczno-
programowego. Naczelniczka ZHP realizowata zadania wynikajace z uchwaty Rady Naczelnej,
zapoznajac sie z dokumentami i pilnujac wywiazywania sie ruchéw programowo-metodycznych
z obowiazkdow sprawozdawczych. Gtowna Kwatera ZHP umozliwiata rowniez dziatania w warunkach
formalno-prawnych ruchom. Byto to m.in. zbieranie dodatkowej sktadki cztonkowskiej,
udostepnienie konta, wsparcie organizacyjne czy merytoryczne.

W 2024 r. jeden ruch zostat wykreslony z rejestru.
Gtowna Kwatera ZHP jest w kontakcie z przedstawicielami ruchow programowo-metodycznych.

Aktualna rzeczywistos¢ wskazuje, ze tematy zaproponowane przez ruchy programowo-metodyczne
sq wciaz bardzo potrzebne. Szczegolnie rozpoczety rok bezpieczenstwa zaplanowany wiele
miesiecy wczesniej. Praca organizacyjna Gtownej Kwatery z roku na rok poprawia sie w kontekscie
ogtaszania tematu roku. Natomiast wcigz warto nad tym pracowac, by w czerwcu kazdego roku byt
juz komplet materiatow tak, by podstawowe jednostki miaty mozliwos¢ zaplanowania pracy przed
kolejnym rokiem harcerskim.

2.Praca z kultura organizacyjng

Wspieranie wydziatdéw i zespotéw obszaru pracy z kadra

Zastepczyni naczelniczki ZHP ds. pracy z kadra i kultury organizacyjnej byta w statym kontakcie
z kierownikami i kierowniczkami wydziatow i zespotow w jej obszarze. W okresie wiosennym
przeprowadzono rozmowy ewaluacyjne z kazdym kierownikiem wydziatu/zespotu w obszarze pracy
z kadra. W 2024 r. zrealizowane zostaty cykliczne rozmowy ewaluacyjne z kierownikami w celu
diagnozy potrzeb oraz optymalizacji pracy i realizacji celow. Wsparcie udzielane zespotom roznito
sie w zaleznosci od specyfiki ich dziatan, jednak kluczowymi obszarami wsparcia byty:
koordynowanie dziatan organizacyjnych, utatwianie wspotpracy miedzywydziatowej, promowanie
dziatan zbieznych merytorycznie oraz inicjowanie dziatan majacych na celu powotywanie nowych
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cztonkow zespotow. Waznym elementem byta rowniez pomoc w procesach planistycznych,
szczegolnie w kontekscie planowania pracy na rok 2025. Podczas stacjonarnej zbiorki instruktorow
i wolontariuszy Gtownej Kwatery w Funce odbyta sie odprawa obszaru pracy z kadra, co stanowito
duza wartos$¢ w pracach wszystkich zespotdw i wydziatow z tym obszarze.

W 2024 r., szczego6lng uwage poswiecono Wydziatowi Pracy z Kadra oraz zespotowi ds. kultury
organizacyjnej, ktorych zadaniem byta wspoétpraca z Rada Naczelng w zakresie aktualizacji
,»Systemu pracy z kadra w ZHP”, wazna w kontekscie pracy i budowania kultury organizacyjnej
w catej organizacji oraz zmian w zakresie pracy z kadra w ZHP. Zastepczyni naczelniczki ZHP
ds. pracy z kadra i kultury organizacyjnej petnita role wspotkierowniczki zespotu kultury
organizacyjnej oraz kierowniczki Wydziatu Pracy z Kadra, angazujac sie aktywnie w kazde
spotkanie, co pozwolito na skuteczniejsza implementacje celow organizacyjnych w codzienne
dziatania tychze zespotow. Zastepczyni naczelniczki ZHP byta rowniez w statym kontakcie
z Przewodniczacym Komisji Stopni Instruktorskich przy Gtéwnej Kwaterze ZHP dotyczacym
wspotpracy z Radg Naczelng ZHP w zakresie zmian w Systemie stopni instruktorskich.

Dodatkowo, w ramach dziatan dotyczacych polityki antymobbingowej, powstat roboczy zespot,
ktory skupit sie na opracowaniu polityki w Gtéwnej Kwaterze ZHP. Zastepczyni naczelniczki
regularnie uczestniczyta w spotkaniach tego zespotu, wspierajac go w procesie budowania kultury
szacunku i rownosci. Dzieki inicjatywie zastepczyni naczelniczki ZHP ds. pracy z kadra i kultury
organizacyjnej w 2024 r. w ramach Wydziatu Pracy z Kadra powstat zespét ds. wsparcia szczepow
w ZHP, ktory realizuje zatozenia wynikajace z uchwaty zjazdu ZHP dot. wsparcia szczepow.

W 2024 r. odbywaty sie regularne spotkania z redakcja czasopisma ,,Czuwaj” w celu relacjonowania
biezacych dziatan realizowanych na poziomie centralnym.

Rownolegle, zespot ds. Celéw Zrownowazonego Rozwoju, Wydziat Pracy z Kadra, Wydziat Inspiracji
i Poradnictwa oraz Wydziat Wsparcia Psychologicznego, rozpoczety procesy majace na celu
wzmochnienie kultury organizacyjnej w swoich zespotach, w ktdérych to wspierata ich bezposrednia
przetozona - zastepczyni naczelniczki ZHP ds. pracy z kadra i kultury organizacyjnej.

Wsparcie wydziatow i zespotow obszaru wsparcia metodyczno-programowego byto réznorodne.
Kazdy z zespotow byt na innym etapie procesu grupowego, motywacji czy realizacji zadan. Zespoty
te miaty w kazdym momencie mozliwos¢ zwrocenia sie z problemem i rozpoczynano probe
rozwigzania problemu.

W ramach obszaru, ale takze w ramach kontaktéw z zespotami i wydziatami, tagczono odpowiednie
zespoty, jesli byto to potrzebne.

W ramach wspierania odwiedzano wydarzenia realizowane przez wydziaty i zespoty obszaru:

e warsztaty organizowane przez Wydziat Nieprzetartego Szlaku,

e . Imieniny Zucha” organizowane przez Wydziat Zuchowy,

e zjazd zespotu Harcerstwa Akademickiego,

e konferencje organizowang przez Wydziat Wychowania Ekonomicznego,
e warsztat terenowy Inspektoratu Druzyn Obronnych,

e gale 30-lecia Harcerskiej Szkoty Ratownictwa,
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e Wedrownicza Watre,
e spotkania Wydziatu Wychowania Duchowego i Religijnego.

Codzienna praca wsparcia wydziatdw obszaru jest pochylanie sie nad sprawami organizacyjno-
finansowymi, ktore dotycza kazdego podejmowanego dziatania. W celu utatwienia rozliczen
zastepczyni naczelniczki ZHP ds. wsparcia metodyczno-programowych, skarbnik ZHP
i przedstawiciele Wydziatu Finansowania Organizacji rozpoczeli prace nad systemem utatwiajacym
zgtaszanie i rozliczenia wydarzen.

We wrzesniu 2024 r. rozpoczeto proces analizy potrzeb ksztatceniowych, a na jej podstawie
opracowano plan ksztatcenia na kolejny rok. Proces ten trwat kilka miesiecy, rownolegle
do opracowywania planu pracy i budzetu Gtownej Kwatery. Cztonkini Gtéownej Kwatery
ds. ksztatcenia monitorowata tworzenie planu ksztatcenia, bedac w kontakcie z szefami wydziatow
i zespotow Gtownej Kwatery, monitujac w razie potrzeby o ewentualnych brakach w analizie
potrzeb ksztatceniowych lub kalendarium do planu ksztatcenia. Efektem tych dziatan jest Uchwata
GK w sprawie przyjecia planu pracy i planu ksztatcenia, planu kosztow statych oraz budzetu GK na
2025 r., ktora zostata przyjeta 31.12.2024 r.:

Weryfikacja realizacji planu ksztatcenia nastepowata podczas sprawozdawania sie wydziatow
i zespotdw ze zrealizowanych zadan, podczas ktoérej wskazywano takze formy, ktore zostaty
zaplanowane, a ktore ostatecznie sie nie odbyty (zwykle z powodu zbyt matej liczby zgtoszen).
Analiza potrzeb ksztatceniowych byta tez weryfikowana podczas akredytacji i certyfikacji przez
Centralng Szkote Instruktorska. Regularnie weryfikowano pod katem merytorycznym formy
ksztatceniowe, konsultujac czesto karty projektu przed ich akceptacja. W ramach procesu
akredytacji i certyfikacji formy ksztatceniowe dokonywaty tez ewaluacji. Na podstawie zaréwno
procesu akredytacji i certyfikacji, jak i wnioskdw z ewaluacji, Centralna Szkota Instruktorska
opracowata dobre praktyki i udostepnita je na swoim SharePoint:

Cztonkini Gtownej Kwatery ds. ksztatcenia utrzymywata biezacy kontakt z komendantka Centralnej
Szkoty Instruktorskiej, szefowa zespotu Wood Badge, szefowa zespotu ds. programu ,,Dobrze byc
sobg” oraz szefem, a nastepnie szefowa zespotu ds. programu ,Leave No Trace”, udzielajac
biezacego wsparcia, adekwatnie do zgtaszanych potrzeb. Przeprowadzono coroczne rozmowy
podsumowujace, dotyczace sukcesow, usprawnienia wspoétpracy oraz oczekiwan i planow na
przysztos¢. Zachecano do przeprowadzenia diagnozy kultury organizacyjnej, co w obszarze
ksztatcenia w 2024 r. zrealizowata Centralna Szkota Instruktorska oraz Instytucja Certyfikujaca ZHP.

W ramach wspotpracy z Centralng Szkota Instruktorska przekazano zapotrzebowanie z choragwi
dotyczace dziatan ksztatceniowych, pozyskane podczas spotkan indywidualnych z cztonkami
komend choragwi ds. pracy z kadra i ksztatcenia. Gtowna Kwatera konsultowata z Centralng Szkota
Instruktorska opracowanie zmian w dokumencie ,,Akredytacja i certyfikacja przez Centralng Szkote
Instruktorska ZHP form szkoleniowych poziomu centralnego oraz kurséw harcmistrzowskich”.
Zmiany zostaty zatwierdzone Uchwata Gtownej Kwatery ZHP nr 98/2024 r. z dnia 26.02.2024 r.
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»Akredytacja i certyfikacja przez Centralng Szkote Instruktorska ZHP form szkoleniowych poziomu
centralnego oraz kursow harcmistrzowskich”:

Koordynowano opracowanie zasad organizacji programu rozwojowego LIDER+ oraz podpisanie
bezkosztowej umowy licencyjnej z firma ,KontekstHR” dotyczaca korzystania z materiatow
programowych. Cztonkini Gtownej Kwatery ds. ksztatcenia uczestniczyta w kwartalnych spotkaniach
zdalnych i na zywo Centralnej Szkoty Instruktorskiej z przedstawicielami choragwianych zespotow
kadry ksztatcacej i szkot instruktorskich. Konsultowata tez merytorycznie tresci podcastow
nagrywanych przez Centralng Szkote Instruktorska.

Wsparcie zespotu Wood Badge realizowano przez uczestnictwo cztonkini Gtownej Kwatery
ds. ksztatcenia w comiesiecznych spotkaniach z szefowa zespotu Wood Badge dotyczacych biezacej
wspotpracy. Rowniez przez udziat w spotkaniu z okazji 10-lecia kursow Wood Badge Choragwi
Stotecznej (06.09.2024 r.) oraz konsultacje tresci dzienniczkéw dla kadry i uczestnikow kursow
Wood Badge, na ktore zabezpieczono srodki na ich wydruk w 2025 r.

Cztonkini Gtownej Kwatery ds. ksztatcenia, bedac takze cztonkinig zespotu ds. programu ,,Dobrze
by¢ soba”, uczestniczyta w comiesiecznych spotkaniach zespotu w formie zdalnej. Koordynowata
ztozenie wniosku o grant do WAGGGS (w marcu 2024 r.), ktory zostat przyznany zespotowi
w wysokosci 3000 GBP. Przeprowadzano kwartalne rozmowy indywidualne z nowa szefowa zespotu
dotyczace spraw biezacych. Wspotpracowano przy organizacji kursu trenerskiego z programéw
,Dobrze by¢ soba” i ,Badz soba, dziataj!”, ktoéry odbyt sie podczas ,Zlotu Kadry ZHP”.
Konsultowano ttumaczenie i sktad broszur do programu ,,Badz soba, dziataj!” (Action on Body
Confidence), ktore trafity do druku z koncem 2024 r.

Utrzymywano kontakt z szefem, a nastepnie szefowa zespotu ds. programu ,Leave No Trace”.
Przeprowadzono indywidualng rozmowe z nowa szefowa zespotu, celem okreslenia zakresu
obowiazkow, zasad wspotpracy, zakresu wsparcia oraz opisu funkcji. Konsultowano biezace
dziatania i kwartalng sprawozdawczos¢ Zespotu. Monitorowano wspotprace z Choragwia Kielecka,
celem organizacji kursu trenerskiego z programu, na zgtoszone zapotrzebowanie choragwi.

Kazdy cztonek Gtownej Kwatery ZHP jest w statym kontakcie z wydziatami i zespotami w jego
obszarze i na biezaco reaguje na zgtaszane przez kierownikow potrzeby. Cztonkowie Gtownej
Kwatery uczestnicza w spotkaniach (kiedy jest taka potrzeba) i formach organizowanych przez
wydziaty i zespoty w swoich obszarach. Poszczegdlni cztonkowie Gtownej Kwatery uczestniczyli
réowniez w spotkaniach zespotow i wydziatéw innych obszardw, kiedy zaistniata szczegolna potrzeba
lub w celu taczenia procesow dziatan przekrojowych. W 2024 roku odbyty sie 4 spotkania online
Gtownej Kwatery z kierownikami wydziatow i zespotow Gtownej Kwatery, a takze stacjonarna
zbidrka wolontariuszy i wolontariuszek Gtownej Kwatery w Funce, w ktérej wzieto udziat ok. 100
osob, podczas ktérej spotecznos¢ wolontariuszy zintegrowata sie, zaplanowano dziatania na kolejny
rok oraz zrealizowano dla wszystkich uczestnikdw zbiorki szkolenie z ,,Dobrego dialogu”. W kwietniu
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kierownicy i cztonkowie Gtownej Kwatery mogli spotkac sie na spotkaniu wielkanocnym, a w grudniu
z okazji Swiat Bozego Narodzenia.

W ramach wzmocnienia kultury organizacyjnej na poziomie centralnym zrealizowano warsztaty
diagnozujace kulture organizacyjna zespotéw i wydziatow Gtownej Kwatery ZHP. W 2024 r.
zrealizowano 11 warsztatow z kultury organizacyjnej, obejmujacych diagnozy poszczegoélnych
zespotow: ds. Celow Zréwnowazonego Rozwoju, Wydziatu Zagranicznego wraz z zespotami,
Wydziatu Pracy z Kadra, Wydziatu Wsparcia Psychologicznego, Instytucji Certyfikujacej, Centralnej
Szkoty Instruktorskiej, Wydziatu Wedrowniczego, Wydziatu Finansowania Organizacji, Wydziatu
Komunikacji i Promocji, Rady Mtodych, Rady Druzynowych.

Uruchomiono strone w intranecie, bedaca czescia grupy mailingowej, adresowana do kierownikow
wydziatow i zespotow Gtownej Kwatery. Strona ta stanowi miejsce gromadzenia materiatow i tresci
wspierajacych ich prace. Podczas jesiennego spotkania kierownikow wydziatdw i zespotdw Gtownej
Kwatery uzgodniono model systemowej ewaluacji pracy, ktory zapewnia kazdemu poziomowi
struktury centralnej mozliwos¢ udzielania oraz otrzymywania informacji zwrotnej na temat
biezacych dziatan, zaangazowania i postawy. Kierownicy zostali przygotowani do jego wdrazania.
Zakonczono proces podpisywania porozumien wolontariackich z wolontariuszami  GK.
Koordynatorka wolontariatu Gtownej Kwatery ZHP wspierata w tym procesie kierownikow
wydziatow i zespotow.

W 2024 r. odbyty sie roczne indywidualne rozmowy podsumowujace prace kierownikow wydziatow
i zespotow Gtoéwnej Kwatery oraz pracownikow, w ktorych Gtéwna Kwatera zbierata réwniez
informacje zwrotng na temat swojego dziatania.

Poszczegolni cztonkowie Gtownej Kwatery byli zaangazowani w zmiany kierownictwa niektorych
wydziatow i zespotow, ktdre wymagaty wsparcia lub zmiany sposobu dziatania, by realizowaty swoje
cele w strukturach Gtéwnej Kwatery: Wydziatu Wychowania Duchowego i Religijnego, Wydziatu
Zuchowego, Wydziatu Specjalnosciowego, Wydziatu Wychowania Ekonomicznego, Wydziatu
Rachunkowosci i Raportowania.

W roku 2024 Zwiazek Harcerstwa Polskiego kontynuowat realizacje projektu Wsparcia Organizacji
Wolontariatu w NGO - ,,WOW w NGO”. W ramach projektu ZHP wzieto udziat w procesie certyfikacji
i uzyskato certyfikat ,,Miejsce Przyjazne Wolontariuszom”, ktory potwierdza najwyzsze standardy
pracy z wolontariuszami. Certyfikat ten jest dowodem na zaangazowanie organizacji w tworzenie
przyjaznego i wspierajacego srodowiska dla wolontariuszy. Ponadto, w roku 2024, wolontariusze
mogli sktada¢ wnioski o minigranty na realizacje wtasnych inicjatyw. W ramach takich projektow
zakupiono saturator dostepny w Gtéwnej Kwaterze oraz zrealizowano $wiateczny projekt tworzenia
wtasnych swiec sojowych podczas spotkania swiatecznego w Warszawie. Te inicjatywy pozwolity
wolontariuszom na rozwijanie swoich pomystow i umiejetnosci, a takze na integracje i budowanie
wspolnoty.

W ramach realizacji projektu sfinansowano takze szkolenie z dobrej komunikacji, ktore odbyto sie
podczas spotkania wolontariuszy w Funce. Szkolenie to przyczynito sie do poprawy umiejetnosci
komunikacyjnych wolontariuszy, co jest kluczowe dla efektywnej wspotpracy i realizacji zadan.
Realizacja projektu przektadata sie takze na prace nad i wdrazanie nowego Systemu Pracy z Kadra.
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Koordynator wolontariatu, poza wiedza merytoryczna, wspierat ten proces w kwestiach spojnosci
Z organizacjg wolontariatu, co pozwolito na lepsze zarzadzanie zasobami ludzkimi w ZHP.

Kultura organizacyjna odgrywa kluczowa role w ksztattowaniu tozsamosci, wzmacnianiu poczucia
przynaleznosci oraz poprawie efektywnosci dziatania w organizacji. Na poziomie centralnym
budowanie kultury organizacyjnej miato na celu harmonizowanie proceséow zarzadzania, poprawe
wspotpracy oraz prace nad kultura organizacyjna wydziatow i zespotow Gtownej Kwatery ZHP.
W 2024 r. zrealizowano 11 warsztatow z kultury organizacyjnej, obejmujacych diagnozy
poszczegolnych zespotow, takich jak zespot ds. Celow Zrownowazonego Rozwoju, Wydziat
Zagraniczny, Wydziat Pracy z Kadra, Wydziat Wsparcia Psychologicznego, Instytucja Certyfikujaca,
Centralna Szkota Instruktorska, Wydziat Wedrowniczy, Wydziat Finansowania Organizacji, Wydziat
Komunikacji i Promocji, Rada Mtodych, Rada Druzynowych oraz zespot ds. pracy z kadra Rady
Naczelnej ZHP. Warsztaty te opieraty sie na opracowanym narzedziu do pracy z kadra i ksztatcenia
o kulturze organizacyjnej oraz wystandaryzowanych 4-godzinnych warsztatach, ktoére wspieraja
wdrazanie tego tematu w organizacji. Po kazdym spotkaniu diagnozujacym kulture organizacyjna
wydziatdéw i zespotow na poziomie centralnym, kierownicy otrzymywali publikacje pogtebiajaca
tematyke kultury organizacyjnej.

Wiecej informacji o narzedziu wspierajacym prace z kulturg organizacyjna mozna znalezé
na Sharepoincie ,,Kultura organizacyjna”.

Aby wesprzec kierownikoéw w dziataniach zwiazanych z kultura organizacyjna, uruchomiono strone
w intranecie, bedaca czescia grupy mailingowej, adresowang do kierownikow wydziatow i zespotow
Gtownej Kwatery. Strona ta stanowi miejsce gromadzenia materiatow i tresci wspierajacych ich
prace. Ponadto, podczas kwartalnych spotkan online z kierownikami wydziatow, omawiane sa
kwestie zwiazane z kultura organizacyjna, ktéra chcemy rozwija¢ na poziomie centralnym.
W 2024 r. odbyta sie stacjonarna zbiorka wolontariuszy i wolontariuszek Gtéwnej Kwatery w Funce,
w ktorej wzieto udziat okoto 100 osob. Podczas tego wydarzenia spotecznos¢ wolontariuszy
zintegrowata sig, zaplanowano dziatania na kolejny rok oraz zrealizowano szkolenie z ,,Dobrego
dialogu”. Gtowna Kwatera ZHP przeprowadzita rowniez badanie klimatu organizacyjnego, ktore
planuje realizowac rokrocznie. W kwietniu kierownicy i cztonkowie Gtéwnej Kwatery spotkali sie
na spotkaniu wielkanocnym, a w grudniu z okazji Swiat Bozego Narodzenia.

Budowanie kultury organizacyjnej na poziomie centralnym obejmuje takze dziatania wsrod zatogi
»,K6”, czyli pracownikow i pracowniczek ZHP. W 2024 r. utrzymano standard zwigzany
z zatrudnianiem nowych pracownikow w Gtownej Kwaterze ZHP oraz wypracowano dobre praktyki
w zakresie wprowadzania nowego pracownika w najwazniejsze zagadnienia dotyczace charakteru
i funkcjonowania organizacji oraz pracy w Gtéwnej Kwaterze ZHP. Rozpoczeto rowniez prace nad
aktualizacjg regulaminu pracy oraz zatrudnienia i wynagrodzenia w ZHP, gdzie transparentnie
przedstawiono widetki ptacowe na poszczegolnych stanowiskach pracy w GK ZHP. Dokument zostat
przyjety w | kwartale 2025 roku.

W 2024 r. kontynuowano realizacje programu rozwojowego w zakresie poszukiwania swoich
mocnych stron/talentow na podstawie wynikow testu talentow Gallupa. Kolejni pracownicy zostali
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objeci tym programem. W czerwcu 2024 r. zrealizowano szkolenie dotyczace dobrostanu i radzenia
sobie w sytuacjach stresujacych, a w grudniu pracownicy mogli skorzysta¢ ze szkolenia
,Porozumienie bez przemocy”. W pazdzierniku odbyt sie weekendowy wyjazd pracowniczy
do Gdanska, podczas ktorego uczestnicy wzieli udziat w warsztacie o savoir-vivre w korespondencji
online. Nastepnie zatoga K6 wypracowata uzgodnienia dotyczace korespondencji mailingowej wsrod
pracownikow Gtownej Kwatery ZHP.

Ponadto odbyty sie roczne indywidualne rozmowy podsumowujace prace kierownikow wydziatow
i zespotow Gtownej Kwatery oraz pracownikow, podczas ktorych zbierano réwniez informacje
zwrotna na temat dziatania Gtéwnej Kwatery. Naczelniczka ZHP odbyta rozmowy podsumowujace
rok wspotpracy z kazdym cztonkiem Gtownej Kwatery.

W siedzibie ZHP wyremontowano niektére pomieszczenia oraz zakupiono nowy sprzet, w tym
audiowizualny, co zwiekszyto komfort pracy na ,,K6”.

Zgodnie z uchwata Zjazdu ZHP dotyczaca kultury organizacyjnej, Gtowna Kwatera ZHP
zaproponowata zmiany w ,,Systemie Pracy z Kadra w ZHP”, uwzgledniajac dziatania w zakresie
pracy z kulturg organizacji. Rekomendacje te zostaty opublikowane na SharePoint pod nazwag
»Praca z kadra”. Nastepnie odbyt sie warsztat z kultury organizacyjnej dla zespotu ds. pracy z kadra
Rady Naczelnej, majacy na celu zwiekszenie swiadomosci tematu wsrod oséb pracujacych nad
uwzglednieniem rekomendacji w aktualizowanym systemie. Przedstawiciele Wydziatu Pracy z Kadra
Gtownej Kwatery ZHP, w tym zespotu ds. kultury organizacyjnej w 2024 r. wspotpracowali z Rada
Naczelna przy pracach nad zmianami w systemie, angazujac sie rowniez w organizowane przez
Rade konsultacje projektu dokumentu. Zastepczyni Naczelniczki ZHP ds. pracy z kadra i kultury
organizacyjnej osobiscie zaangazowata sie we wspotprace z Rada Naczelng ZHP.

W ramach wsparcia we wdrazaniu kultury organizacyjnej w ZHP, od poczatku 2024 r. na tamach
miesiecznika ,,Czuwaj” opublikowano cztery artykuty dotyczace tematow zwiazanych z kulturg
organizacyjna. Wszystkie artykuty zostaty zebrane na SharePoint ,kultury organizacyjnej”
w bibliotece plikow. Wiedza i poradnictwo dotyczace tego tematu zostang zorganizowane na
Platformie Kadry ZHP, ktoéra jest przygotowywana w ramach wdrazania zaktualizowanego ,,Systemu
pracy z kadra w ZHP”. Platforma zostanie udostepniona wraz z wejsciem w zycie zaktualizowanego
systemu w 2025 r.

W listopadzie 2024 r. odbyty sie weekendowe warsztaty Train The Trainers, adresowane do kadry
ksztatcacej ZHP, w ktorych wzieto udziat 10 osob dziatajacych na poziomie centralnym w réznych
wydziatach i zespotach, w tym trzy przedstawicielki Centralnej Szkoty Instruktorskiej ZHP oraz
osoby dziatajace na poziomie choragwi. Absolwentom szkolenia udostepniono rekomendowany
konspekt zajec¢ wraz z materiatami do jego przeprowadzenia.

W ramach innych dziatan stuzacych zmianie kultury organizacyjnej w ZHP, w 2024 r. zrealizowano
réwniez warsztaty z kultury organizacyjnej na kursie komend hufcow w Choragwi Podkarpackiej
oraz dla cztonkow komend choragwi ds. pracy z kadra i ksztatcenia podczas stacjonarnej zbiorki
komend choragwi i Gtownej Kwatery ZHP w Zateczu. Zajecia o kulturze organizacyjnej odbyty sie
réwniez podczas Zlotu Kadry w Choragwi Gdanskiej, Zlotu Kadry w Choragwi Wielkopolskiej oraz
Zlotu Kadry ZHP oraz dla instruktorow z Choragwi Krakowskiej. Temat kultury organizacyjnej byt
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réwniez obecny na konferencji harcmistrzowskiej organizowanej przez Wydziat Wychowania
Ekonomicznego.

Zgodnie z uchwata Zjazdu ZHP dotyczaca kultury organizacyjnej, Gtowna Kwatera ZHP
zaproponowata zmiany w ,,Systemie Pracy z Kadra w ZHP”, uwzgledniajac dziatania zwiazane
z kulturg organizacji. Rekomendacje te zostaty opublikowane na SharePoint pod nazwa ,Praca
z kadra”. Nastepnie odbyt sie warsztat z kultury organizacyjnej dla zespotu ds. pracy z kadra Rady
Naczelnej, majacy na celu zwiekszenie swiadomosci tematu wsrod osoéb pracujacych nad
uwzglednieniem rekomendacji w aktualizowanym systemie.

Od marca do lipca 2024 r. odbyt sie szereg spotkan i rozmow zastepczyni Naczelniczki ZHP ds. pracy
z kadra i kultury organizacyjnej oraz instruktorow i instruktorek z Wydziatu Pracy z Kadrag
Z przedstawicielami zespotu ds. pracy z kadra Rady Naczelnej ZHP na temat propozycji zmian
w aktualizowanym dokumencie. W maju 2024 r. odbyto sie spotkanie online z osobami
odpowiedzialnymi za prace z kadra i ksztatcenie w choragwiach, poswiecone zmianom
w aktualizowanym dokumencie. Ponadto w lipcu odbyty sie wewnetrzne konsultacje Rady Naczelnej
dotyczace aktualizowanego dokumentu ,,System pracy z kadra w ZHP”, adresowane do o0séb
odpowiedzialnych za prace z kadra i ksztatcenie w choragwiach, ktérych organizatorkami byty
cztonkinie Gtownej Kwatery ZHP wtasciwe dla tych obszarow. Podczas Zlotu Kadry ZHP w Radomiu
odbyty sie konsultacje fragmentdéw aktualizowanego dokumentu ,,System pracy z kadra w ZHP” na
wybranych formach oraz pilotazowy kurs dla osoéb odpowiedzialnych za prace z kadra w hufcach,
na ktéorym uzyskano informacje zwrotng na temat gtownych zatozen planowanych zmian
w systemie. Rada Naczelna ZHP na przetomie wrzesnia i pazdziernika zorganizowata serie trzech
webinaréw dotyczacych zmian w aktualizowanym dokumencie, a instruktorki i instruktorzy
z poziomu centralnego wspierali je merytorycznie. We wrzesniu, podczas zbiorki wolontariuszy
Gtownej Kwatery ZHP, zebrano pomysty na usprawnienie wdrazania aktualizowanego dokumentu,
a od osob odpowiedzialnych za prace z kadra i ksztatcenie w choragwiach informacje te uzyskano
podczas pazdziernikowego, kwartalnego spotkania online, organizowanego przez wtasciwe
cztonkinie Gtownej Kwatery ZHP.

Zastepczyni naczelniczki ZHP ds. pracy z kadra i kultury organizacyjnej wraz ze sprawozdawczynia
tematu aktualizacji ,,Systemu pracy z kadra” Rady Naczelnej ZHP wspodlnie napisaty artykut
do miesiecznika ,,Czuwaj” o zmianach w systemie pracy z kadra, a takze wystapity w nagraniu
odcinka podcastu ksztatceniowego na ten temat.

Na poczatku listopada 2024 r. odbyto sie ostatnie spotkanie konsultacyjne Rady Naczelnej ZHP oraz
Wydziatu Pracy z Kadra dotyczace proponowanych zmian w systemie. 24.11.2024 r. cztonkowie
Gtownej Kwatery ZHP, w tym zastepczyni naczelniczki ZHP ds. pracy z kadra i kultury
organizacyjnej oraz cztonkini Gtéwnej Kwatery ZHP ds. ksztatcenia, uczestniczyli w plenarnym
posiedzeniu Rady Naczelnej ZHP, biorac udziat w rozmowach na temat aktualizowanego
dokumentu.

Przedstawiciele i przedstawicielki Wydziatu Pracy z Kadra, w tym zespotu ds. kultury
organizacyjnej, w 2024 r. aktywnie wspotpracowali z Radg Naczelng przy pracach nad zmianami
w systemie. Zastepczyni Naczelniczki ZHP ds. pracy z kadrg i kultury organizacyjnej osobiscie
zaangazowata sie w te wspotprace. Ponadto z Rada Naczelng ZHP wspotpracowali rowniez Centralna
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Szkota Instruktorska, Wydziat Wsparcia Psychologicznego oraz cztonkini Gtownej Kwatery ZHP
ds. Ksztatcenia.

Wspotpraca z wtadzami naczelnymi

W 2024 r. odbyta sie wspdlna zbidrka wtadz naczelnych w Chorzowie, ktérej elementem byto
wspolne swietowanie potowy kadencji.

Rada Naczelna

Gtowna Kwatera byta w biezacym kontakcie z przewodniczacym ZHP i ze sprawozdawcami
poszczegolnych tematow prowadzonych przez Rade Naczelna. Poszczegdlni cztonkowie Gtownej
Kwatery brali udziat w konsultacjach uchwat, ktére tematycznie nawiazywaty do ich obszaréw oraz
w innych spotkaniach tematycznych.

Cztonkowie Gtoéwnej Kwatery brali udziat w posiedzeniach Rady Naczelnej ZHP oraz w spotkaniach
roboczych zespotow.

Przewodniczacy ZHP byt zapraszany na wszystkie protokotowane zbidrki Gtownej Kwatery ZHP.

Centralna Komisja Rewizyjna
Gtowna Kwatera byta w biezacym kontakcie z Centralng Komisja Rewizyjna ZHP. Poszczegolni
cztonkowie GK ZHP brali udziat w posiedzeniach Centralnej Komisji Rewizyjnej.

Aby Centralna Komisja Rewizyjna byta na biezaco z dziataniami podejmowanymi przez zarzad,
organizowane byty spotkania przedstawicieli CKR ZHP z poszczegélnymi cztonkami GK ZHP.

Odbywaty sie takze spotkania dotyczace kontroli prowadzonych przez CKR ZHP.

Przewodniczaca CKR ZHP byta zapraszana na wszystkie protokotowane zbiorki Gtéwnej Kwatery
ZHP.

Naczelny Sad Harcerski
Naczelny Sad Harcerski to wtadza, z ktorg Gtowna Kwatera miata najmniej pol do wspotpracy. Mimo
to naczelniczka ZHP byta w biezacym kontakcie z Przewodniczagcym NSH.

Przewodniczacy NSH ZHP byt zapraszany na wszystkie protokotowane zbiorki Gtownej Kwatery ZHP.

Gtowna Kwatera ZHP uwzglednita potrzebe szkolen z mediacji dla struktury Sadow Harcerskich,
pozyskujac na ten cel finansowanie do wykorzystania w roku 2025 r.

Dziatania w ramach dialogu miedzypokoleniowego i zaangazowania mtodych,
w tym realizacja uchwaty 15 XLIl Zjazdu ZHP

W ramach realizacji tej uchwaty waznymi zadaniami, jakie miaty miejsce w 2024 r., byta
organizacja dwoch spotkan na zywo Rady Mtodych.

Podczas marcowego spotkania udato sie przepracowac kwestie 2. odstony badania zaangazowania
mtodych, porozmawiac o zaangazowaniu mtodych po zjazdach jednostek powiatowych. Waznymi
tematami byta dyskusja na temat certyfikacji Safe from Farm, wnioskow i propozycji zmian, ale
réwniez praca z dzie¢mi z tematyka naduzy¢. Udato sie takze wypracowac rekomendacje do zmian
Statutu ZHP. Rada Druzynowych wypracowata rekomendacje dotyczace wspoétczesnych zbiorek
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w dobie elektronicznego $wiata oraz akcji zarobkowych. Elementem spotkania byt takze warsztat
dotyczacy kultury organizacyjnej i pracy z nia, na ktorym mtodzi mogli podzieli¢ sie swoimi
spostrzezeniami, co wptyneto na dalsza prace z tematem w ZHP.

Pazdziernikowe spotkanie byto czasem pracy nad polityka zaangazowania mtodych, nad zmianami
w ,,Systemie pracy z kadra” oraz w ,,Systemie Stopni Instruktorskich”. Duza czes$¢ spotkania zostata
przeznaczona na kolejny warsztat z kultury organizacyjnej, pozwalajacy lepiej zrozumie¢ temat
uczestnikom, a prowadzacemu ulepszy¢ narzedzie. Tematem kolejnym byt program Wszyscy
Jestesmy Gospodarzami dotyczacy angazowania ZHP w organizacje Jamboree.

Realizacja priorytetu dotyczacego kultury organizacyjnej w ZHP koncentrowata sie na kilku
kluczowych obszarach: dziataniach skierowanych do wolontariuszy i pracownikéw Gtownej Kwatery,
rozpowszechnianiu tematu w catej organizacji oraz dbaniu o relacje i atmosfere wspotpracy miedzy
Wtadzami Naczelnymi ZHP oraz Gtoéwnej Kwatery i komendami choragwi.

Na poziomie centralnym w 2024 r. przeprowadzono 11 warsztatow diagnozujacych kulture
organizacyjna zespotow i wydziatow, co w potaczeniu z rokiem 2023 daje tacznie 16 spotkan.
Podczas tych warsztatow omawiano kulture organizacyjng pracy w poszczegolnych grupach, co
przyczynito sie do poprawy wspotpracy w zespotach lub stanowito okazje do ich reorganizacji.
Warsztaty byty dobrze przygotowane, oparte na wystandaryzowanych narzedziach i materiatach.
Cieszy rowniez fakt, ze na poziomie centralnym przybywa coraz wiecej osob prowadzacych takie
zajecia, co jest efektem warsztatow Train The Trainers dla kadry ksztatcacej ZHP. Dzieki temu
rozwijaja sie kompetencje w zakresie wdrazania kultury organizacyjnej, a osoby przygotowane do
prowadzenia tych zajec sa zapraszane do ich realizacji, nie tylko na poziomie centralnym.

W 2024 r. zrealizowano warsztaty z kultury organizacyjnej na réznych poziomach (kurs komend
hufcéw, zbidrki komend choragwi, zloty kadry), jednak wciaz istnieje potrzeba systematycznego
rozszerzania tych dziatan w strukturze. Wiedza na temat kultury organizacyjnej jest przekazywana
nie tylko podczas warsztatow czy spotkan, ale takze poprzez media i artykuty w miesieczniku
,Czuwaj”.

Waznym aspektem dla Gtownej Kwatery jest mozliwos¢ stacjonarnych spotkan wydziatow
i zespotdw GK, na ktdre rokrocznie zaplanowany jest budzet dla kazdego zespotu. W stacjonarnej
zbiorce wolontariuszy w Funce wzieto udziat okoto 100 oséb, co byto okazja do integracji,
planowania dziatan na kolejny rok oraz szkolenia z ,,Dobrego dialogu”. Dla Gtownej Kwatery jest to
wazny czas na budowanie wspolnoty. Ponadto na poziomie centralnym podjeto szereg dziatan
usprawniajacych prace wolontariuszom, co spotkato sie z uznaniem, poniewaz GK ZHP uzyskata
certyfikat ,Miejsce Przyjazne Wolontariuszom”, potwierdzajacy wysokie standardy pracy
z wolontariuszami.

Pomimo wielu dziatan w zakresie realizacji tego priorytetu, Gtowna Kwatera dostrzega obszary
wymagajace dalszej pracy. Cho¢ model systemowej ewaluacji pracy na poziomie centralnym zostat
uzgodniony podczas jesiennego spotkania kierownikow, jego petne wdrozenie wymaga dalszego
monitorowania i wsparcia, aby zapewnic¢ skuteczno$¢ procesu na wszystkich poziomach struktury
centralnej. Gtowna Kwatera ZHP wraz z kierownikami powoli kreuje uspojnione standardy
dziatania, ktore sa definiowane i rekomendowane do stosowania. Wciaz istnieje wiele kwestii, ktore
mozna omowic i zastanowic¢ sie, jak dziatal lepiej, aby efektywniej wspiera¢ prace wydziatow
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i zespotow Gtownej Kwatery oraz dziatania na poziomie centralnym, jak i catym ZHP. Aby
kontynuowaé pozytywne zmiany, warto skupi¢ sie na petnym wdrozeniu przygotowywanych
narzedzi (jak Platforma Kadry ZHP), rozszerzeniu dziatan na wszystkie poziomy struktury
organizacyjnej oraz finalizacji rozpoczetych inicjatyw, takich jak polityka antymobbingowa.
Regularne badania klimatu organizacyjnego pomoga monitorowac efekty podejmowanych dziatan
i identyfikowac nowe obszary wymagajace interwencji.

3.Wsparcie w strukturze

Budowanie relacji i wspotpracy z osobami dziatajacymi w obszarze pracy z kadra
i ksztatcenia w choragwiach

Zastepczyni naczelniczki ZHP ds. pracy z kadra i kultury organizacyjnej oraz cztonkini Gtownej
Kwatery ds. ksztatcenia utrzymywaty staty kontakt z osobami odpowiedzialnymi za prace z kadra
i ksztatcenie w choragwiach dzieki regularnym spotkaniom. Na poczatku roku przeprowadzity 16
rozmow online z osobami zajmujacymi sie praca z kadra i ksztatceniem w komendach choragwi.
Kazda rozmowa trwata okoto 1,5 godziny. Celem tych rozmoéw byto monitorowanie funkcjonowania
obszaru pracy z kadra w choragwiach oraz dziatania Systemu pracy z kadra. Byta to rowniez okazja
do omoéwienia wspotpracy komend choragwi z nowowybranymi komendami hufcow oraz wsparcia
dla osob odpowiedzialnych za prace z kadra w hufcach, a takze do wymiany spostrzezen na
poruszane tematy.

Kolejne spotkanie odbyto sie podczas stacjonarnej zbiorki komend choragwi i Gtéwnej Kwatery
w marcu 2024 r. w Zateczu. Dla osob od pracy kadra i ksztatcenia choragwi, poza wspolnym
programem dla wszystkich uczestnikow zbiorki, zorganizowano przestrzen na wymiane doswiadczen
i dobrych praktyk w pracy z kadra na poziomie choragwianym. Zrealizowano réwniez warsztaty
z kultury organizacyjnej oraz elementy programu Lider + Ill, dotyczace pracy z kadra. Cztonkowie
komend choragwi uczestniczyli w dwodch grach szkoleniowych: , Madros¢ stow” o udzielaniu
informacji zwrotnej oraz ,,Nowy swiat” o wspotpracy. Kazda choragiew otrzymata licencje
na wykorzystanie tych gier w swoich dziataniach, zakupiona przez Gtéwna Kwatere.

W maju 2024 r. odbyto sie kolejne spotkanie online z osobami odpowiedzialnymi za prace z kadra
i ksztatcenie w choragwiach, poswiecone zmianom w aktualizowanym dokumencie ,,System pracy
z kadra”. Po spotkaniu skonsultowano wybrane narzedzia do pracy z kadra, tworzone przez Wydziat
Pracy z Kadra do aktualizowanego systemu. W czerwcu zastepczyni naczelniczki ZHP ds. pracy
z kadrg i kultury organizacyjnej oraz cztonkini Gtownej Kwatery ds. ksztatcenia zorganizowaty
stacjonarne warsztaty rozwojowe w Warszawie dla osob odpowiedzialnych za prace z kadra
i ksztatcenie w komendach choragwi, podczas ktorych odbyt sie 8-godzinny warsztat z udzielania
informacji zwrotnej. W lipcu odbyty sie dwa spotkania online z przedstawicielami zespotu ds. pracy
z kadra Rady Naczelnej, majace charakter konsultacji wewnetrznych aktualizowanego systemu.
Dzieki temu osoby z choragwi mogty wyrazi¢ swoje opinie i perspektywy na temat planowanych
zmian w systemie, bedac na biezaco z procesem. W pazdzierniku odbyto sie kolejne spotkanie
online oséb odpowiedzialnych za prace z kadra w choragwiach. Po uchwaleniu przez Rade Naczelng
ZHP nowego ,,Systemu pracy z kadra” wystano do osob odpowiedzialnych za prace z kadrg
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i ksztatcenie w choragwiach wiadomos¢ z podziekowaniami za wspoétprace na etapie ewaluacji
i analiz oraz uczestnictwo w konsultacjach.

Zastepczyni naczelniczki ZHP ds. pracy z kadra i kultury organizacyjnej przeprowadzata rowniez
rozmowy wdrazajace z osobami podejmujacymi sie funkcji pracokadrowca w choragwi oraz
rozmowy z osobami, ktore zdecydowaty sie zrezygnowac z tej funkcji, kazdorazowo dziekujac im za
dotychczasowe zaangazowanie i prace. Ponadto zastepczyni naczelniczki ZHP ds. pracy z kadra
i kultury organizacyjnej na biezaco odpowiadata na wyzwania pracokadrowe kierowane do niej
Z choragwi.

Ponadto poszczegolni kierownicy wydziatow i zespotow GK wspierali choragwie, m.in.:

e Komisja Stopni Instruktorskich - informacja zwrotna w trakcie przedtuzania uprawnien
do prowadzenia prob na stopnien harcmistrza oraz bedac w statym kontakcie w zakresie
prac nad nowelizacja Systemu Stopni Instruktorskich;

e Centralna Szkota Instruktorska - monitorowaniem i informacja zwrotng dotyczaca
przedtuzenia statusu Szkoty Instruktorskiej; poprzez akredytowanie form harcmistrzowskich
na poziomie choragwianym (konferencje harcmistrzowskie); poprzez nadzér nad organizacja
kursow harcmistrzowskich; poprzez organizowanie form rozwijajacych kompetencje
w obszarze ksztatcenia (np. kurs do Ztotej Odznaki Kadry Ksztatcacej, Train The Trainers
do warsztatu Lider+, warsztaty dla opiekunéw proéb ,,Impuls w probie”, ,,Maestria”);

e Zespot Wood Badge - koordynujac kalendarz kurséow w formule Wood Badge i oferujac
uczestnikom udziat w innych kursach w przypadku niezakwalifikowania sie na wybrany;
taczac we wspotpracy kadre kursow Wood Badge, aby wesprze¢ komendy kurséw
w poszczegolnych choragwiach;

o Wydziat ds. wsparcia psychologicznego - realizujac warsztaty z zakresu udzielania Pierwszej
Pomocy Psychologicznej;

e Centralna petnomocniczka Safe from Harm - wspierajac w dziataniach przy powotywaniu
choragwianych petnomocnikéw Safe from Harm.

e Zespot ds. programu ,,Dobrze byc soba” - realizujac kurs trenerski z programoéw ,,Dobrze by¢
soba” i ,,Badz soba, dziataj!”;

e Zespot ds. programu ,,Leave No Trace” - organizujac kursy z programu podczas Zlotu Kadry
oraz odpowiadajac na zgtoszong potrzebe w Choragwi Kieleckiej.

Dziatania w zakresie wsparcia szczepow oraz realizacji uchwaty w 2024 r. skoncentrowaty sie na
zorganizowaniu kursu komendantow szczepow i zwiazkow druzyn, ktory odbyt sie podczas VIl Zlotu
Kadry ZHP w Radomiu. Ostatecznie, ze wzgledu na duza liczbe zgtoszonych osdb, kurs byt
realizowany w dwoch grupach. Realizacja szkolenia jest czescig programu wsparcia szczepow.

W IV kwartale 2024 r. rozpoczeto analize tych danych z Tipi, ktérej celem jest sprawdzenie,
w ktorych zwigzkach druzyn wystepuje ciagg wychowawczy i jak przedstawia sie ta sytuacja w ZHP.
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VIl Zlot Kadry ZHP odbyt sie w dniach 14-18 sierpnia 2024 r. w Muzeum Wsi Radomskiej, podczas
ktorego uczestnicy mogli wziac udziat w nastepujacych formach:

Szlak granatowy - zlot druzynowych

e Zlot druzynowych zuchowych,

e Zlot druzynowych harcerskich,

e Zlot druzynowych starszoharcerskich,
e Zlot druzynowych wedrowniczych.

Szlak czerwony - zlot harcmistrzow
Szlak zotty - kursy instruktorskie

e Kurs komendantow i komend szczepow, i zwiazkow druzyn,

e Szkolenie dla osob od pracy z kadra w hufcu,

e Kurs instruktorow i petnomocnikéw ds. zagranicznych PAXTU 1V,

e (forma odwotana) Promocja ZHP - kurs dla cztonkéw zespotdéw promocyjnych,

e Kurs Kadry Ksztatcacej do ZOKK,

e Kurs trenerski programu ,,Leave No Trace”,

e Kurs trenerski programu ,,Dobrze byc¢ soba” i ,,Badz soba, dziataj!” (FBM + ABC),

e (forma odwotana) Warsztaty doskonalace dla cztonkow i cztonkin komisji rewizyjnych
choragwi,

e Modut | Programu Rozwojowego Lider+ ,Kierowanie ludzmi w praktyce” oraz Modut I
Programu Rozwojowego Lider+ ,,Motywowanie w dziataniu” (dla kadry wspierajacej).

Szlak zielony - warsztaty rozwojowe
Szlak rozowy - zlot kadry skautek z Ukrainy (goscinnie).

Przygotowanie do Zlotu rozpoczety sie juz w styczniu 2023 r., a wraz z poczatkiem 2024 r. byty juz
uruchomione zgtoszenia na Zlot.

W ramach dziatan zwiazanych z planowaniem i organizacja juz w 2023 r. Gtowna Kwatera ZHP
omodwita cele i koncepcje Zlotu. Przeprowadzono analize ewaluacji i wnioskow z poprzednich
Zlotow Kadry ZHP oraz raportu Centralnej Komisji Rewizyjnej. Komendantka Zlotu, zastepczyni
naczelniczki ZHP ds. pracy z kadra i kultury organizacyjnej, zebrata cztonkow komendy Zlotu
i ustalita podziat obowiazkow oraz odpowiedzialnosci. Wybrano miejsce Zlotu i podpisano umowe
na organizacje wydarzenia. Przygotowano identyfikacje wizualna Zlotu, w tym logo, hasto oraz
wizualizacje materiatow informacyjnych, w tym mapy terenu.

W ramach dziatan programowych i pracy z kadra zaplanowano formy realizowane podczas Zlotu,
stworzono warunki uczestnictwa oraz powotano komendy szlakéw i form. Przygotowano program
wieczorny Zlotu, w tym ceremonie otwarcia i zamkniecia, regulamin Zlotu oraz regulamin opieki
nad dziecmi uczestnikow i kadry. Opracowano budzet Zlotu oraz zaplanowano zewnetrzne zrodta
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finansowania. Ustalono wysokos¢ DSCZ, co znalazto odzwierciedlenie w decyzji Naczelniczki
i Skarbnika. Zgtoszono formy realizowane podczas Zlotu do rozkazu Naczelniczki.

W ramach dziatan komunikacji i promocji stworzono plan komunikacji i promocji Zlotu, przestrzen
informacyjna dla planowanej grupy odbiorcow oraz utworzono kanaty komunikacyjne dla kadry
Zlotu. Przygotowano formularz zgtoszeniowy na Zlot oraz ankiete dotyczaca opieki nad dzie¢mi
uczestnikow i kadry. Otwarto rekrutacje na Zlot oraz zgtoszenia do opieki nad dzieémi. Po
zamknieciu zgtoszen poinformowano uczestnikdw o zakwalifikowaniu sie na forme lub nie.
Monitorowano wptaty uczestnikow Zlotu i wystawiano faktury, pozostajac w kontakcie
Z uczestnikami.

W ramach dziatan dotyczacych bezpieczenstwa i logistyki przygotowano dziatania w zakresie Safe
from Harm, w tym kontrakt zlotowy oraz szkolenie online. Odbyta sie wizja lokalna komendantow
form na miejscu Zlotu, podczas ktorej omowiono szczegoty organizacyjne i dokonano wyboru miejsc
programowych. Podpisano porozumienia wolontariackie z komendantami i komendami form oraz
zespotami organizacyjnymi Zlotu oraz wystawiono polecenia przetwarzania danych osobowych dla
komendantow i cztonkow komend. Zaproszono oficjalnych gosci na Zlot, przygotowano i wystano
zaproszenia. Stworzono informator zlotowy oraz mapy terenu Zlotu i przekazano je uczestnikom.
Skompletowano wyprawke zlotowa dla uczestnikow oraz kadry, ktora Ci otrzymali na poczatku
Zlotu. Zaplanowano procedure ewentualnej ewakuacji Zlotu i podpisano porozumienia
z wtasciwymi jednostkami. Uzyskano zgode Strazy Pozarnej na organizacje wypoczynku na terenie
muzeum. Zgtoszono placowke wypoczynku osob ponizej 18. roku zycia do kuratorium. Wytoniono
i podpisano umowe z firma cateringowaq oraz ustugami sanitarnymi. Ubezpieczono sprzet prywatny
wykorzystywany podczas Zlotu. Sprawdzono polisy i ewentualne doubezpieczenie wydarzenia.
Optacono ZAiKS za koncert. Podpisano umowy o s$wiadczenia promocyjne z Samorzadem
Wojewodztwa Mazowieckiego. Sprawdzono przydatnos¢ wody pitnej na obiekcie i jej oznaczenie.
Zaplanowano i rozmieszczono toalety oraz sanitariaty, a takze oswietlenie drég nocnych.

Zlot zostat zrealizowany zgodnie z zaplanowanymi dziataniami.

W ramach ewaluacji i podsumowania Zlotu przygotowano pytania i arkusz do ewaluacji Zlotu, ktoére
wystano uczestnikom oraz kadrze. Przeanalizowano informacje zwrotne dotyczace Zlotu
i wyciagnieto wnioski z ewaluacji. Odbyto sie spotkanie podsumowujace Zlot Kadry, dokonano
ewaluacji i podsumowania pracy na szlakach oraz zebrano informacje zwrotne od komendantow
szlakow. Na podstawie zebranych wnioskow stworzono sprawozdanie z realizacji VIl Zlotu Kadry
ZHP, ktore jest udostepnione na SharePoint ,,Praca z Kadrg”.

Zlot zostat wysoko oceniony przez kadre, jak i jego uczestnikow.

Majac swiadomos¢, ze istnieje w organizacji duze zainteresowanie udziatem w uroczystosciach
80. rocznicy bitwy o Monte Cassino, naczelniczka ZHP powotata komende harcerskiej wyprawy
pamieci w celu udzielenia wsparcia organizacyjnego wyjazdu choragwiom. By usprawnic
komunikacje kazdy z komendantoéw choragwi wskazat osobe odpowiedzialng za koordynacje
w swojej choragwi.
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Komenda wyprawy odpowiadata przede wszystkim za wspétprace z administracja rzadowa oraz
konsulatem RP w Rzymie, w celu ustalenia form udziatu ZHP w poszczegdlnych uroczystosciach.
Nastepnie koordynowata udziat reprezentacji ZHP w tych przedsiewzieciach. Poza koordynacja
harcerskiej stuzby na wydarzeniach, w ramach wyprawy przygotowano propozycje programowa
dotyczaca historii 2. korpusu Polskich Sit Zbrojnych, pielgrzymke w intencji jego zotnierzy
do Watykanu oraz gre miejska po Rzymie.

Gtowna Kwatera pozyskata srodki finansowane na organizacje wyprawy i programu. Kazda
z choragwi dostata takze wsparcie w postaci srodkow na pokrycie kosztow transportow oraz
wyprawek dla uczestnikow. W catej wyprawie wzieto tacznie udziat okoto 2000 harcerek i harcerzy
z wszystkich 17 Choragwi ZHP.

Ewaluacja Harcerskiej Wyprawy Pamieci zostata opracowana i poszerzona o pytania dotyczace
wypraw choragwianych, by zacheci¢ srodowiska do przeprowadzenia wtasnej ewaluacji.

Ewaluacja miata 4 etapy:

1. spotkanie GK z komendantami i skarbnikami choragwi,

2. ankieta ewaluacyjna dla choragwi,

3. podsumowanie w gronie sztabu Harcerskiej Wyprawy Pamieci 2024,

4. spotkanie sztabu wyprawy z choragwianymi koordynatorami HWP i patrolowymi.

Ewaluacja pokazata, ze wystepuja sprzeczne oczekiwania dotyczace wybranych aspektow wyprawy,
przy czym istotng informacja jest takze to, ze réznice w oczekiwaniach nie zaleza od wielkosci
choragwi np. w tak fundamentalnych sprawach jak liczebnos¢ wyprawy podnoszono argumenty
za zmniejszeniem liczebnosci wyprawy, z drugiej strony chwalono otwarty nabor.

Znaczace wsparcie finansowe z KPRM udato sie uzyskac nie tylko dzieki dobrze przygotowanemu
wnioskowi, ale takze dobrze wypracowanym relacjom z resortami, KPRM i Parlamentarnym
Zespotem Przyjaciot Harcerstwa. Pomimo pewnych op6znien w procedowaniu przez KPRM wniosku
dotacyjnego, program zostat zrealizowany.

Dotacja w wiekszos¢ wsparta organizacje wypraw choragwianych. W kilku przypadkach, ze wzgledu
na trudnosci z pozyskaniem indywidualnych dotacji dla wypraw choragwianych, pozwolito
to zabezpieczyc¢ budzet i zniwelowac roznice w budzetach choragwi. W ramach dotacji, choragiew
miata zwrdcone koszty przynajmniej jednego autokaru oraz pokrycie wiekszej czesci kosztow
wyprawki uczestnika. Ponadto dofinansowano organizacje Rajdu Fabularnego HONKER.
Z pozostatych srodkow zakupiono niezbedny do realizacji dziatania sprzet, a takze pokryto koszty
udziatu druzyny reprezentacyjnej i grupy organizacyjnej.

Ewaluacja zawiera informacje nie tylko dotyczace naszej organizacji. Sa tez spostrzezenia
dotyczace wspotpracy z instytucjami zewnetrznymi. Szczegdlnie z uwagi na dynamicznie
zachodzace zmiany po stronie wtoskich organizatorow uroczystosci, konieczne byto przyjecie trybu
zarzadzania  kryzysowego,  obciazajacego  organizatorow  fizycznie i psychicznie.

Po poprzednich wyprawach nie wypracowano pisemnych podsumowan, a informacje byty
przekazywane ustnie. Mozna zatem powiedzie¢, ze w tym zakresie wprowadzamy nowga jakosc.
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Whnioski dotyczace organizacji oraz rekomendacje dla nastepnych organizatorow podobnych dziatan
znajduja sie w dokumentacji wyprawy w Gtéwnej Kwaterze ZHP.

Dziatania w obszarze ksztatcenia

Waznym przedsiewzieciem w obszarze ksztatcenia w 2024 r. byt VIl Zlot Kadry ZHP, ktdrego
komendantka byta zastepczyni naczelniczki ds. pracy z kadra i kultury organizacyjnej. Podczas
Zlotu Kadry ZHP s$ciezka ksztatceniowa cieszyta sie najwiekszym zainteresowaniem. Wysoka
frekwencja potwierdzita potrzebe realizacji form ksztatceniowych proponowanych na poziomie
centralnym, w tym kurséw trenerskich do poszczegdlnych programoéw, kursow do Ztotej Odznaki
Kadry Ksztatcacej oraz kursow przygotowujacych do funkcji w zespotach instruktorskich.
W organizacje Zlotu Kadry byto zaangazowanych wiele wydziatow i zespotow Gtoéwnej Kwatery.
Wszystkie formy byty certyfikowane przez Centralng Szkote Instruktorska. Prowadzacy, przy okazji
prowadzenia zaje¢ w ramach Zlotu, mieli mozliwos¢ uczestnictwa w walidacji kwalifikacji
»,Prowadzenie szkolen metodami aktywizujacymi”. Ostatecznie jeden instruktor wziat udziat
w certyfikacji.

Cztonkinie Gtownej Kwatery braty tez udziat w prowadzeniu zaje¢ na kursach i konferencjach
harcmistrzowskich, zas naczelniczka nalezata do komendy kursu harcmistrzowskiego.

Kontynuowano organizowanie cyklu webinarow ,,Wspolnym szlakiem” ukierunkowanych na rozwoj
kompetencji i wymiane doswiadczen wsrdd kadry gospodarczej i majatkowej w ZHP. Zrealizowano
tematy:

e konserwacja i naprawy sprzetu ruchomego,

e ewidencjonowanie majatku na poziomie PJO, szczepu, hufca,
e budowanie spotecznosci wokot bazy obozowej,

e zywienie podczas HAL.

Wsparciem w obszarze ksztatcenia byto tez podpisanie 02.12.2024 r. umowy partnerskiej
z Uniwersytetem WSB Merito, ktéra zapewnia cztonkiniom i cztonkom naszej organizacji
uczestnictwo w studiach z uwzglednieniem znizki cenowej.

Wdrazanie Celéw Zréwnowazonego Rozwoju w dziatania ZHP, w tym realizacja
uchwaty nr 13 XLIl Zjazdu ZHP

W 2024 r. w ramach rozpowszechnienia wsrdd instruktorow dziatajacych na kazdym szczeblu
struktury ZHP wiedzy o Celach Zrownowazonego Rozwoju ONZ oraz mozliwosci swiadomego
realizowania ich w harcerskiej pracy waznym elementem w promocji i edukacji byty wydarzenia
ogoélnopolskie i miedzynarodowe, takie jak m.in. WOSM European Sustainability Forum 2024 r.
(udziat delegacji ZHP), mozaika klimatyczna przeprowadzona podczas Zlotu Kadry w 2024 r.,
seminarium Hellen Storrow 2024 (udziat delegacji ZHP), warsztaty dot. CZR w Choragwi
Krakowskiej. Ponadto w 2024 r. zostat zorganizowany kurs CZR w Warszawie w dn. 20-22.09.2024 r.
Od 2024 r. materiaty w Centralnym Banku Pomystéw ZHP sa oznakowane Celami Zréwnowazonego
Rozwoju, co pozwala instruktorom i druzynowym tatwo zidentyfikowad tresci programowe
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uwzgledniajace zatozenia CZR i systematycznie wdrazac je na roznych poziomach struktury
organizacyjnej ZHP.

Cele Zréwnowazonego Rozwoju byty réowniez integralng czescia dziatan VII Zlotu Kadry ZHP.
Na wydarzeniu skorzystano z narzedzia ewaluacyjnego WOSM, co umozliwito ocene wydarzenia
w kontekscie zrownowazonego rozwoju. Wyniki tej oceny stanowia dobry przyktad dla przysztych
przedsiewziec organizowanych na poziomie centralnym i lokalnym.

W ramach programu wzmacniania Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ przeprowadzono badanie
wdrozenia CZR na poziomie komend choragwi oraz Gtownej Kwatery ZHP. Sposrod wszystkich
choragwi 60% (10 jednostek) wzieto udziat w ankiecie oceniajacej stopien realizacji celow. Wyniki
wskazaty, ze Srednio wdrozenie CZR w choragwiach wynosito 75%, z najlepszym wynikiem
w obszarze ,,Dobrobyt” a najstabszym w zakresie ,Planeta”. W ramach wewnetrznych obszarow
ZHP najwyzej oceniono program harcerski a najnizej prace z kadra i wizerunek organizacji. Analiza
wykazata, ze kluczowymi wyzwaniami w realizacji CZR w ZHP sa: zarzadzanie tancuchem dostaw,
praca z kadra oraz strategia komunikacyjna dotyczaca CZR. Aby przeciwdziataé zidentyfikowanym
problemom zespét ds. CZR w ZHP przygotowat indywidualne raporty dla komend - kazda
uczestniczaca choragiew otrzymata szczegotowa informacje zwrotna na temat koniecznych dziatan
naprawczych.

Ewaluacja wdrozenia zapiséw niniejszej uchwaty, przeprowadzona zgodnie z terminem do konca
2024 roku, zostata zrealizowana przez zespot ds. Celow Zrownowazonego Rozwoju. Zespot dokonat
analizy dotychczasowych dziatan podejmowanych w ramach wdrazania uchwaty, identyfikujac
kluczowe osiagniecia oraz obszary wymagajace dalszych dziatan. Ewaluacja dostepna jest
na SharePoint CZR.

Dotychczasowa realizacja programu wzmacniania CZR w ZHP pokazata, ze organizacja jest na
dobrej drodze do integracji celdow ONZ w swoich dziataniach, jednak wymaga to dalszej pracy
w zakresie komunikacji, zarzadzania instruktorami i systeméw operacyjnych. Kolejne kroki
obejmuja m.in. dalsze wdrazanie dobrych praktyk, rozwdj scenariuszy zaje¢ dla choragwi oraz
organizacje konferencji dotyczacej CZR. Dzieki konsekwentnym dziataniom ZHP ma szanse stac sie
organizacja w petni realizujaca Cele Zrownowazonego Rozwoju, stawiajaca na edukacije,
odpowiedzialnos$¢ spoteczna i Swiadome zarzadzanie zasobami.

Ponownie najwazniejszym dziataniem realizujacym ten cel w 2024 r. byt staty kontakt z komendami
choragwi oraz z zespotami choraggwianymi. Odbyta sie na zywo kolejna zbiorka komend. Oprocz niej
zrealizowane zostaty dwa stacjonarne spotkania komendantow i skarbnikow, w tym jedno
weekendowe, oraz kilka spotkan online (w tym te poswiecone powodzi).

Dodatkowo odbywaty sie spotkania online w obszarach tematycznych. Gtowna Kwatera ZHP
odpowiadata na biezace potrzeby zgtaszane przez komendy choragwi i niejednokrotnie
organizowane byty dodatkowe spotkania.

Waznymi dziataniami byty takze rozmowy z cztonkami komend choragwi odpowiedzialnymi
za ksztatcenie i prace z kadra.
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Cztonkowie Gtoéwnej Kwatery ZHP koordynowali réwniez procesy z udziatem choragwi jak np.
opracowanie rekomendacji w zakresie zmian w uchwale Rady Naczelnej dotyczacej mechanizmu
wdrazania, monitorowania i ewaluowania Strategii ZHP czy sprawy zwigzane z ustawa
»,Kamilkowg”.

Wspétdziatanie w 2024 r. odbywato sie rowniez w zakresie pozyskiwania i przekazywania srodkow
finansowych choragwiom, a takze przekazywania materiatow programowych.

Trudnym wydarzeniem, przy ktorym bardzo byto wida¢ wspotdziatania, byta kwestia powodzi na
potudniu naszego kraju.

Cztonkinie i cztonkowie Gtownej Kwatery brali udziat w wielu wydarzeniach choragwianych, miedzy
innymi:

e 20.01.2024 r. - Konferencja i gala w Choragwi Podkarpackiej ZHP,

e 03.02.2024 r. - Gala TADEK w Choragwi Krakowskiej ZHP,

e 24.02.2024 r. - Uroczystosci konczace obchody roku Frelichowskiego,

e 25.02.2024 r. - Spotkanie z kregiem z Hufca ZHP Gniezno,

e 15.03.2024 r. - Konferencja ,,0 skutecznosci pedagogiki Korczaka i metody harcerskiej"
organizowana przez Choragiew Lubelska ZHP,

e 22.02.2024 r. - Przyznanie odznaczen Niezawodnemu Przyjacielowi w Ostrowie
Wielkopolskim,

o 26.03.2024 r. - Udziat w 20-leciu stowarzyszenia ,,Czuwaj” i wreczenie Honorowego
Odznaczenia Niezawodnemu Przyjacielowi w Choragwi Slaskiej ZHP,

e 28.04.2024 r. - Udziat w gali plebiscytu oraz wreczenie Laski Skautowej w Choragwi
Dolnoslaskiej ZHP,

e 09.05.2024 r. - Spotkanie z instruktorami z Choragwi Mazowieckiej ZHP,

e 11.05.2024 r. - Gala instruktorska Choragwi Stotecznej ZHP,

e 24.05.2024 r. - Zlot Kadry Choragwi Gdanskiej ZHP,

e 06.07.2024 r. - Miedzynarodowy Zlot Harcerzy i Skautow ,WICEK” Choragwi Kujawsko-
Pomorskiej ZHP,

e 20.07.2024 r. - Koncert galowy laureatow 51. Miedzynarodowego Harcerskiego Festiwalu
Kultury Mtodziezy Szkolnej ,,Wiatraczek” Choragwi Kieleckiej ZHP,

e 29.07.2024 r. - Zlot Harcerski w 80. rocznice Powstania Warszawskiego Choragwi Stotecznej
ZHP,

e 10-11.08.2024 r. - Zlot Choragwi Podkarpackiej oraz w 50-leciu Operacji ,,Bieszczady 40”,

e 28.08.2024 r. - Ztaz seniorow organizowany przez Choragiew Biatostocka ZHP,

e 31.08.2024 r. - Zlot Choragwi Zachodniopomorskiej ZHP,

e 06.09.2024 r. - Zlot Kadry Choragwi t.odzkiej ZHP,

e 19.09.2024 r. - Zlot Nieprzetartego Szlaku Choragwi Kujawsko-Pomorskiej ZHP,

e 29.09.2024 r. - Dni Choragwi Mazowieckiej ZHP,

e 19.10.2024 r. - Gala Instruktorska Choragwi Slaskiej ZHP,

e 16.11.2024 r. - Warsztaty komend hufcow Choragwi Dolnoslaskiej ZHP,

e 29.11.2024 r. - Gala Choragwi Mazowieckiej ZHP,

e 30.11.2024 r. - Forum Gospodarcze Choragwi Wielkopolskiej ZHP.
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Realizacja priorytetu dotyczacego wsparcia w strukturze koncentrowata sie zarowno
na regularnych, zaplanowanych na caty 2024 r. spotkaniach (na zywo i online), zaréwno catych
komend choragwi z Gtowna Kwaterag ZHP, jak i w poszczegolnych obszarach merytorycznych.
Spotkania miaty na celu upowszechnianie zmian obowiazujacych poszczegdlne szczeble struktury,
wymiane doswiadczen, jak i proponowanie warsztatow, dajac narzedzia wspierajace codzienne
dziatania. Cztonkinie i cztonkowie Gtownej Kwatery byli tez w statym kontakcie z cztonkiniami
i cztonkami komend choragwi i odpowiadali bezposrednio na zgtaszane potrzeby. Gtowna Kwatera
uczestniczyta tez w szeregu wydarzen, szczegoélnie waznych dla poszczegdlnych choragwi.

Zrealizowano na poziomie centralnym dwa przedsiewziecia, ktére angazowaty organizacje
na wszystkich szczeblach struktury, tj. Wyprawa Pamieci na Monte Cassino i VIl Zlot Kadry ZHP.

Wsparcie w strukturze odbywato sie takze przez realizacje szeregu form ksztatceniowych, ktoére
podnosity kompetencje kadry, jak rowniez umozliwiaty rozpowszechnianie réznorodnych form w dot
struktury.

Istotng kwestia jest tez fakt, ze 2024 r. rozpowszechniano tez wsrod instruktorow dziatajacych
na kazdym szczeblu struktury ZHP wiedze o Celach Zréwnowazonego Rozwoju ONZ oraz ich
mozliwosci swiadomego realizowania w harcerskiej pracy.

Wsparcie w strukturze to zadanie ciagte, ktore zdecydowanie nalezy kontynuowac zaréwno
w formie systematycznie zaplanowanych dziatan, w tym spotkan takze na zywo, jak i reagujac na
biezaco na zgtaszane potrzeby w poszczegolnych obszarach merytorycznych i/lub w konkretnych
srodowiskach.

4. Porzadkowanie spraw finansowych i gospodarczych

Wspétpraca i zarzadzanie Grupa ZHP

Rok 2024 to kolejny rok poswiecony utozeniu procesow zwiazanych z zarzadzaniem majatkiem,
aktualizacja uchwat GK ZHP wptywajacych na zarzadzanie mieniem ZHP, jak i kontynuacji
likwidacji podmiotow. Waznym procesem w trakcie roku byto takze przygotowanie ZHP do
powotania nowego podmiotu, jakim jest spotka non profit ,,Wspolnym Szlakiem” Sp. z o.0., ktorej
zadaniem w gtownej mierze jest prowadzenie biura armatorskiego na potrzeby naszych morskich
jednostek.

To rowniez czas nadzoru jednostek zaleznych od ZHP, wyprostowanie procedur oraz oczekiwan
wtasciciela wzgledem tych jednostek czy tez osob bezposrednio nimi zarzadzajacych. W trakcie
minionego roku dokonywano wizytacji podmiotéow przez przedstawicieli GK ZHP, w szczegoblnosci
przez cztonka Gtownej Kwatery ZHP ds. majatku i gospodarki.

Gtowna Kwatera ZHP podjeta decyzje w sprawie ztozenia do sadu dokumentow w sprawie likwidacji
podmiotu Harctur Sp. z 0.0. Dokumenty te zostaty skierowane do sadu pod koniec sierpnia 2024 r.
(28.08.2024 r.).
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W tym samym czasie prowadzone byty ze strony Gtownej Kwatery rozmowy w sprawie mozliwosci
wykupu od Skarbu Panstwa nieruchomosci gruntowej zabudowanej, potozonej w obrebie
Swierkocina (gmina Olsztynek) oznaczonej w rejestrze ewidencji gruntéw i budynkéw numerami
dziatek: 839/8, 839/11, 839/13, 839/14 i 839/15 o tacznej powierzchni 0,8045 ha, dla ktorej
w Sadzie Rejonowym w Olsztynie prowadzona jest ksiega wieczysta nr OL10/00036117/7 oraz
nieruchomosci gruntowej zabudowanej, stanowiacej wtasnos¢ Skarbu Panstwa potozonej w obrebie
Swierkocina (gmina Olsztynek) oznaczonej w rejestrze ewidencji gruntéw i budynkéw numerem
dziatki 839/12 o powierzchni 0,4249 ha, dla ktorej w Sadzie Rejonowym w Olsztynie prowadzona
jest ksiega wieczysta nr OL10/00088393/4. W wyniku pozytywnych negocjacji wyzej wymienione
dziatki, na ktorych miesci sie Osrodek PERKOZ, staty sie wtasnoscia ZHP za kwote 22 011,78 zt.

Gtowna Kwatera po konsultacji z choragwiami oraz Centralng Komisja Rewizyjna podjeta decyzje
w sprawie przyjecia nowych zasad nadzoru wtascicielskiego ZHP nad podmiotami gospodarczymi
posiadajacymi osobowos¢ prawna tworzonymi, badz wspottworzonymi przez ZHP oraz choragwie
ZHP.

W 2024 r. pozytywnie zostata zaopiniowana przez Centralng Komisje Rewizyjna (28.10.2024 r.)
kwestia powotania nowego podmiotu - spotki non profit pod nazwa ,,Wspolnym Szlakiem” Sp. z o.0.,
ktorej zadaniem jest prowadzenie biura armatorskiego na potrzeby jednostek morskich nalezacych
do ZHP.

W dniu 13.11.2024 r. likwidator FH CWM ZHP ztozyt do Sadu Rejonowego Gdansk-Potnoc w Gdansku
(VI Wydziat Gospodarczy) dokumenty dotyczace zakonczenia procedury likwidacyjnej w/w
podmiotu.

Koniec 2024 r. to nieodptatne pozyskanie kutra rybackiego o wartosci ubezpieczeniowej
w wysokosci 330 000 zt.

Rok 2024 to kolejne spotkania z zarzadem Spotki CSH 4 Zywioty w ramach nadzoru wtascicielskiego
i rada nadzorcza, w czasie ktorych wspoélnie rozwiazywano problemy zwigzane z funkcjonowaniem
podmiotu wchodzacego w sktad Grupy ZHP.

Wtasciciel podmiotu, ze wzgledu na watpliwosci, podjat decyzje w sprawie dokonania analizy
funkcjonowania podmiotu. Niestety zastrzezenia okazaty sie stuszne, w zwiazku z powyzszym
podjeta zostata decyzja o odwotaniu z funkcji dotychczasowego prezesa spotki. Jednoczesnie rada
nadzorcza zlecita wykonanie badania dokumentow finansowych przez biegtego.

Warto zaznaczy¢, iz rada nadzorcza negatywnie ocenita sprawozdanie finansowe spotki za rok
obrotowy 2023 oraz sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci spotki za rok obrotowy 2023 r. Rada
negatywnie ocenita sprawozdanie zarzadu za | kwartat 2024 r. stosunkiem gtosow 4:1.

W 2024 r. zostat przeprowadzony konkurs celem wyboru nowego sktadu Zarzadu Spotki CSH
4 Zywioty. Konkurs nie zostat rozstrzygniety ze wzgledu na btedy formalne w dokumentacji
kandydatow.

W 2024 r., po odwotaniu dotychczasowego prezesa spotki, przystapiono do reorganizacji
funkcjonowania Spotki CSH 4 Zywioty. CzeSciowo dokonano zmiany wspdtpracownikow.
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Przeprowadzona zostata rozmowa ze wszystkimi pracownikami, wskazujaca jakie sa plany
na najblizszy czas. Podjeta zostata decyzja o przeniesieniu dziatalnosci spotki w inne, znacznie
wieksze miejsce, dzieki czemu wspotpracownicy zyskali lepszy komfort pracy, a sama spotka lepiej
jest w stanie zaplanowac prace oraz magazynowanie produkowanych przedmiotow, gotowych
do sprzedazy.

Po zakonczeniu procesu sprzedazy majatku (rozpoczat sie jeszcze w 2023 r.), ktorego celem byta
czesciowa sptata zobowigzan fundacji wzgledem ZHP, zostato sporzadzone przez likwidatora
sprawozdanie konczace proces likwidacji. Dokumenty te zostaty ztozone do sadu. Sad Rejonowy dla
Krakowa Srodmiescia w Krakowie, XIl Wydziat Gospodarczy, w dniu 28.05.2024 r. po rozpoznaniu
na posiedzeniu niejawnym sprawy z wniosku (FHP Schronisko Gtodéwka) podjat decyzje o likwidacji
podmiotu z chwilg podjecia w tej sprawie uchwaty przez likwidatora tj. 3/2024 z dnia 31.03.2024
roku.

Muzeum Harcerstwa w ramach struktury organizacyjnej Gtownej Kwatery jest pod opieka dwoch
oséb. Pod wzgledem merytorycznym opiekuje sie nim zastepca naczelniczki ZHP ds. relacji
zewnetrznych, a w ramach Grupy ZHP, jego funkcjonowanie koordynuje cztonek GK ds. majatku
i gospodarki. Pozostawali oni w bezposrednim kontakcie z dyrekcja muzeum, uczestniczyli rowniez
w posiedzeniach rady muzealnej i konsultowali biezaca dziatalnosc tej jednostki. Cztonkowie GK
ZHP wspierali takze prace nad wnioskami majacymi na celu pozyskanie srodkow na dziatalnosc
muzeum. Muzeum Harcerstwa realizowato swojg dziatalnos¢ na podstawie przyjetego planu.

Trwata ochrona dobr kultury zwiazanych z historig harcerstwa polskiego i skautingu realizowana
byta przez prace zespotu wolontariuszy w pomieszczeniach muzeum przy ul. Konopnickiej 6
w Warszawie. Obiekty przyjmowane do muzeum byty na biezaco opisywane, katalogowane
i rejestrowane w systemie ewidencyjnym MON-a. Po zabezpieczeniu byty przekazywane
do odpowiedniego dziatu magazynowego. W miare mozliwosci wolontariusze muzeum prowadzili
konserwacje muzealidw, jednak powazniejsze prace, wymagajace prac konserwatorskich, zlecano
specjalistom. W tym celu muzeum sktadato wnioski o dotacje m.in. do Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego. Muzeum Harcerstwa w oparciu o prace wolontariuszy prowadzi ciagta
dziatalnos¢ zmierzajaca do wyceny zbioréw.

Najistotniejszg zmiang w dziataniu Muzeum Harcerstwa w 2024 r. byta organizacja pracy zwigzana
Z rozpoczeciem projektu pt. Harcerstwo - Wspolny Szlak Nauk Spotecznych. Muzeum Harcerstwa
przyjeto plan trzyletniego dziatania i rozwoju potencjatu naukowo badawczego instytucji.
W ramach tych dziatan realizowane sa m.in. akcesje muzealidw, wystawy, przygotowane
wydawnictwa. Jednym z celéow, ktore postawiono przed Muzeum Harcerstwa jest rozbudowa
zespotu naukowych wspotpracownikow czasopisma ,,Harcerstwo” i w ciggu trzech lat ztozenie
wniosku o wpisanie go na liste wydawnictw naukowych Ministerstwa Szkolnictwa Wyzszego. Muzeum
Harcerstwa objeta takze nadzér organizacyjny nad Konkursem im. O. Fietkiewicza na prace
naukowe o tematyce harcerskiej. Na realizacje przez Muzeum Harcerstwa trzyletniego programu
pozyskano srodki z programow Ministerstwa Szkolnictwa Wyzszego w wysokosci 1,868 mln zt.
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Samodzielny Zaktad Administracji i Logistyki

Zaktad, tak jak w ubiegtych latach, na biezaco przedstawiat sytuacje finansowa Gtownej Kwaterze
ZHP. Gdy zachodzita potrzeba, ze swoimi watpliwosciami zwracat sie do os6b odpowiadajacych
za nadzor wtascicielski, aby wspolnie podjac¢ decyzje kierunkowe co do dziatalnosci jednostki.
Na biezaco weryfikowana jest sytuacja finansowa, jak i kwestia dtuznikow wobec SZAiL.
Zakonczono proces zmian uméw najmow z kilkoma podmiotami. Wspotpraca z dyrektorem jednostki
przebiegata bardzo dobrze. Przeprowadzono nastepujace dziatania w ramach nadzoru
witascicielskiego:

e biezaca wspotpraca z dyrektorem jednostki,

e wspotpraca w zakresie danych ksiegowych,

e monitorowanie sytuacji finansowej,

e omawianie sytuacji zwiazanej z zadtuzeniem najemcow.

Fundacja Szlaki Przygody (d. Jamboree)

W 2024 r. nieznacznie poprawita sie wspotpraca na linii fundator - fundacja. Wprawdzie Gtowna
Kwatera ZHP nie byta na biezaco informowana o dziataniach fundacji, niemniej jednak kontakt
z zarzadem znaczaco polepszyt sie w porownaniu do lat ubiegtych. Fundacja zaczeta na biezaco
sktadac¢ sprawozdania finansowe do Krajowego Rejestru Sadowego. Pod koniec 2024 r. zrezygnowat
z petnienia funkcji i zasiadania w Radzie Przewodniczacy Rady Fundacji.

CWM - Fundacja Harcerstwa Centrum Wychowania Morskiego ZHP

W 2024 r. kontynuowano proces zwiazany z likwidacja FH CWM ZHP, ktérego efektem byto ztozenie
w dniu 13.11.2024 r. do Sadu Rejonowego Gdansk-Potnoc w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy,
dokumentow dotyczacych zakonczenia procedury likwidacyjnej w/w podmiotu. Likwidacja
podmiotu przez sad nastapita juz w 2025 r.

Fundacja , Komitet Organizacyjny 26. Swiatowego Jamboree Skautowego”

Komitet Organizacyjny 26. Swiatowego Jamboree Skautowego, ktérego gtéwnym celem jako
fundacji jest zaplanowanie, zorganizowanie, sfinansowanie, przeprowadzenie i rozliczenie 26.
Swiatowego Jamboree Skautowego w Polsce w 2027 roku od samego poczatku dziata preznie.
Na biezaco informuje wtasciciela podmiotu, jak i sama rade, z dziatan, ktére aktualnie sg
procedowane czy etapow realizacji poszczegdlnych planow wynikajacych z przyjetego
harmonogramu.

Zarzad fundacji co kwartat zapraszany jest na posiedzenie rady, gdzie referuje postepy
przygotowan, omawia watpliwosci czy tez relacjonuje dziatania, z jakimi w ostatnim czasie sie
mierzyt. Fundacja jest znana i widoczna nie tylko w S$rodowisku harcerskim, ale rowniez
pozaharcerskim. Swiadczy¢ moze o tym fakt, ze uzyskuje wsparcie - nie tylko finansowe z poziomu
rzadowego, ministerialnego - jak i rowniez od podmiotow (spotek) z udziatem Skarbu Panstwa.

Co roku przeprowadzane jest badanie biegtego, ktory po weryfikacji pozytywnie ocenia
przygotowane sprawozdanie finansowe. W 2024 r. zostata przeprowadzona przez rade fundacji
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wycinkowa kontrola dokumentow zakonczona ocena pozytywna. Fundacja pozyskuje srodki
na biezaca i przyszta dziatalnos¢. Wspotpraca z zarzadem przebiega w sposéb bardzo dobry.

Podjeto uchwate Gtéwnej Kwatery ZHP nr 103/2024 z dnia 26 marca 2024 r. w sprawie wyrazenia
zgody na nieodptatne przekazanie na rzecz Zwiazku Harcerstwa Polskiego Choragwi Gdanskiej
prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci potozonej w Starogardzie Gdanskim;

Podjeto uchwate Gtownej Kwatery ZHP nr 103/2024 z dnia 26 marca 2024 r. w sprawie wyrazenia
zgody na nieodptatne przekazanie na rzecz Zwiazku Harcerstwa Polskiego Choragwi Gdanskiej
prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci potozonej w Starogardzie Gdanskim;

Podjeto uchwate Gtéwnej Kwatery ZHP nr 109/2024 z dnia 28 maja 2024 r. w sprawie wyrazenia
zgody na ustanowienie przez Zwiazek Harcerstwa Polskiego Choragiew Slaska ograniczonego prawa
rzeczowego (na zabudowanej nieruchomosci potozonej w miejscowosci Koszarawa, oznaczonej jako
dziatka nr 8018/9, dla ktorej to nieruchomosci prowadzona jest ksiega wieczysta
nr BB1Z/00057968/5, ograniczonego prawa rzeczowego - stuzebnosci mieszkania);

Podjeto uchwate Gtéwnej Kwatery ZHP nr 122/2024 z dnia 25 czerwca 2024 r. w sprawie wyrazenia
zgody na przystapienie przez Fundacje ,Komitet Organizacyjny 26. Swiatowego Jamboree
Skautowego” do stowarzyszen;

Podjeto uchwate Gtéwnej Kwatery ZHP nr 127/2024 z dnia 27 sierpnia 2024 r. w sprawie wyrazenia
opinii odnosnie zamiaru powotania fundacji przez Zwiazek Harcerstwa Polskiego Choragiew todzka;

Podjeto uchwate Gtéwnej Kwatery ZHP nr 128/2024 z dnia 24 wrzesnia 2024 r. w sprawie uchylenia
uchwaty wtasnej (uchylajaca 184/2017) oraz podjeta zostata nowa uchwata o zasadach nadzoru
wtascicielskiego;

Podjeto uchwate Gtéwnej Kwatery ZHP nr 129/2024 z dnia 25 wrzesnia 2024 r. w sprawie przyjecia
zasad nadzoru wtascicielskiego ZHP nad podmiotami gospodarczymi, posiadajacymi osobowosc
prawna, tworzonymi badz wspoéttworzonymi przez ZHP oraz choragwie ZHP. Warto podkreslic,
ze uchwata ta konsultowana byta na szczeblu choragwianym, jak i z CKR;

Podjeto uchwate Gtownej Kwatery ZHP nr 131/2024 z dnia 26 wrzesnia 2024 r. w sprawie wyrazenia
zgody na zbycie nieruchomosci przez Choragiew Opolska ZHP sprzedaz nieruchomosci
w miejscowosci Byczyna w wojewodztwie opolskim, oznaczonych jako dziatki ewidencyjne
oznaczone numerami 723/11 (nieruchomos¢ gruntowa zabudowana) oraz 723/10 (nieruchomosc
gruntowa niezabudowana);

Podjeto uchwate Gtéwnej Kwatery ZHP nr 134/2024 z dnia 8 listopada 2024 r. w sprawie wyrazenia
zgody na zaciagniecie zobowiazan przez Fundacje Komitet Organizacyjny XXVI Swiatowego
Jamboree Skautowego;

Podjeto uchwate Gtéwnej Kwatery ZHP nr 138/2024 z dnia 5 grudnia 2024 r. w sprawie wyrazenia
zgody na zbycie nieruchomosci przez Zwiazek Harcerstwa Polskiego Choragiew Dolnoslaska
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sprzedaz nieruchomosci zabudowanej potozonej w miejscowosci Gora, oznaczonej jako dziatka
nr 753/10.

W 2024 r., po wykonaniu niezbednych prac, s/y Zawisza Czarny odzyskat karte bezpieczenstwa.
Zostaty wymienione miedzy innymi zakwestionowane przez Polski Rejestr Statkow czesci jachtu
odpowiadajace za bezpieczenstwo zeglugi - wyremontowano maszty, winde kotwiczna, usunieto
skorodowane czesci jachtu i wymieniono je na nowe lub zastosowano inne modyfikacje.
Wymieniono rowniez czes$¢ rurociagdw wody stodkiej i instalacji przeciwpozarowych, wykonano
modernizacje okablowania elektrycznego i teletechnicznego, silnik otrzymat nowe wtryskiwacze,
a wszystkie pompy wody stodkiej i morskiej sa po gruntownych remontach. To tylko niektoére z prac,
jakie zostaty wykonane w stoczni. Nadmienic trzeba, ze w zesztym roku Zawisza przeszedt tzw.
remont posredni polegajacy na inspekcji podwodnej kadtuba statku, inspekcja zakonczyta sie
pomyslnie. Srodki na realizacje zadania zostaty pokryte z otrzymanej dotacji.

W tym samym czasie Gtowna Kwatera ZHP, zgodnie z prowadzonymi rozmowami na poziomie
centralnym oraz z komendami choragwi, przygotowata analize 5 réznych wariantéw dotyczacych
dalszych losow Zawiszy Czarnego. Dokument ten zostat rozestany do struktury wraz z informacja
o ostatecznej decyzji dot. dalszych losach jachtu.

Nastepnie Gtowna Kwatera ZHP, zgodnie z wczesniejszymi informacjami, przygotowata
do zaopiniowania przez Centralng Komisje Rewizyjna dokumentacje w sprawie powotania biura
armatorskiego, zaleznego od ZHP. Wg naszego najlepszego rozeznania, chcac zabezpieczyc interesy
organizacji, podjeto decyzje o powotaniu podmiotu posiadajacego oddzielna osobowos¢ prawna, to
jest spotki z 0.0. non profit. Ta forma prawna pozwala z jednej strony ograniczyc istotne ryzyka
bezposrednie wobec Zwiazku Harcerstwa Polskiego, a z drugiej strony zachowac kontrole ZHP jako
zatozyciela nad catoscig procesu organizacyjnego.

Zgodnie z postanowieniem projektu umowy, spotka zostaje powotana na czas nieograniczony,
a jej gtownymi celami bedzie:

a. podnoszenie poziomu wiedzy i umiejetnosci zeglarskich niezbednych do bezpiecznego
uprawiania rekreacji zeglarskiej;

b. kultywowanie tradycji zeglarskich, ceremoniatu morskiego i tradycji bandery polskiej;

c. biezace operowanie jednostka s/y Zawisza Czarny, stanowiaca wtasnos¢ wspoélnika Zwiazku
Harcerstwa Polskiego, z ktorego Spotka korzysta¢ bedzie na podstawie odrebnej umowy,
jaka zawarta zostanie ze wskazanym powyzej wspolnikiem, w tym w zakresie wspierajacym
dziatalno$¢ statutowa prowadzonag przez wskazanego powyzej wspolnika, w zakresie
wychowania morskiego i wodnego dzieci oraz mtodziezy zrzeszonych w Zwiazku Harcerstwa
Polskiego;

d. prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej oraz wychowawczej, w tym w szczegolnosci
z wykorzystaniem jednostki s/y Zawisza Czarny, w zakresie wychowania morskiego
i wodnego;

e. ochrona i promocja zdrowia;
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f. wsparcie dziatan z zakresu ekologii i ochrony zwierzat oraz ochrony dziedzictwa
przyrodniczego, ze szczegolnym uwzglednieniem ochrony s$rodowiska i walorow
przyrodniczych Morza Battyckiego;

wsparcie dziatan z zakresu nauki, edukacji i oSwiaty oraz rozwoju techniki i innowacyjnosci,

upowszechnianie kultury fizycznej i sportu, ze szczegélnym uwzglednieniem rozwoju

fizycznego dzieci i mtodziezy;

i. wsparcie dziatan z zakresu kultury i sztuki, w tym wsparcie dziatan na rzecz ochrony
dziedzictwa kulturowego ze szczegdlnym uwzglednieniem wartosciowych dla regionu Morza
Battyckiego inicjatyw kulturalnych;

j. wsparcie dziatan z zakresu porzadku i bezpieczenstwa, ze szczegolnym uwzglednieniem
bezpieczenstwa publicznego oraz bezpieczenstwa ruchu drogowego;

k. wsparcie dziatan z zakresu pomocy spotecznej, w tym przede wszystkim w zakresie

wyréwnywania réznic spotecznych dzieci i mtodziezy, oséb niepetnosprawnych oraz oséb

pokrzywdzonych przez los;

wsparcie dziatan z zakresu dziatalnosci charytatywnej;

m. wsparcie dziatan z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i zréwnowazonego
rozwoju;

n. wsparcie dziatan z zakresu krajoznawstwa oraz wypoczynku dzieci i mtodziezy;
promocja i organizacja wolontariatu;

p. rozwoju lokalnych inicjatyw spotecznych i gospodarczych, w tym promowanie wspotpracy
miedzysektorowej oraz rozwoj przedsiebiorczosci;

g. podtrzymania tradycji narodowej, pielegnowania polskosci oraz rozwoju Swiadomosci
narodowej, obywatelskiej i kulturowej;

r. wsparcie dziatan z zakresu dziatalnosci wspomagajacej rozwo6j wspolnot i spotecznosci
lokalnych;
wspierania ratownictwa i ochrony ludnosci;
pomoc ofiarom katastrof, klesk zywiotowych, konfliktéw zbrojnych i wojen w kraju i za
granica.

=y

—
.

Zadaniem spotki bedzie podnoszenie poziomu wiedzy i umiejetnosci zeglarskich niezbednych
do bezpiecznego uprawiania morskiej rekreacji, a takze kultywowanie tradycji zeglarskich,
ceremoniatu morskiego. Nieodzownym elementem, na ktéry stawiac bedzie spotka, bedzie
prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej oraz wychowawczej przez biezace operowanie jednostka
»Zawisza Czarny"- najwiekszym skautowym jachtem na swiecie.

Realizacja misji bedzie mozliwa dzieki zawigzaniu spétki z 0.0. non profit, zawartej miedzy
Zwiazkiem Harcerstwa Polskiego a Fundacja STS Fryderyk Chopin. Sama umowa zawigzujaca spotke,
zostata podpisana pod koniec 2024 r.

Sprawa budynku przy ul. Jana Pawta Il w Gdyni zostata pod koniec 2024 roku definitywnie
zamknieta. Zgodnie z zapisami ugody w formie aktu notarialnego regulujacej stosunki faktyczne i
prawne w obrebie nieruchomosci wraz z umowa sprzedazy akcji spotki NMG S.A. z dnia 18.08.2020
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roku oraz aneksu, ktory zostat podpisany w 2023 roku dokonano wyptaty srodkow z tytutu roszczenia
kierowanego wzgledem nieruchomosci objetych wspomniana ugoda.

W 2024 r. skarbnik ZHP byt w statym kontakcie z Wydziatem Rachunkowosci i Raportowania.
W trakcie roku doszto rowniez do zmiany na funkcji Gtownej Ksiegowej GK ZHP. Gtowne zadania
w obszarze finansow skupity sie na wyjasnieniu i uregulowaniu zobowiazan wzgledem Gtéownej
Kwatery ZHP przez choragwie i podmioty zalezne. W 2024 r. swoje zobowiazania sptacity Choragiew
Ziemi Lubuskiej oraz Choragiew Biatostocka. Ponadto zmniejszono zobowiazania Centralnej
Sktadnicy Harcerskiej ,,4 Zywioty” z tytutu dywidendy za 2022 rok oraz zobowiazania zlikwidowanej
fundacji HP Schronisko Gtodowka. W roku 2024 kontynuowano sptate pozyczek i kredytow ZHP.
W 100% sptacono dwie z czterech pozyczek TISE. Uregulowano réwniez zobowiazania wzgledem ZUS
Olsztyn. Dziatania te doprowadzity do wykreslenia hipotek, ktore byty ustanowione na osrodku
Perkoz.

Rok 2024 to rowniez zmiana sposobu lokowania Srodkow Gtownej Kwatery ZHP. Odbyto szereg
rozmow z przedstawicielami mBanku dotyczacych zarzadzania oszczednosciami, w tym kapitatem
zelaznym. Uruchomiono na szczeblu centralnym lokaty overnight oraz pozyskano specjalng oferte
depozytow bankowych. Kontynuowane s rozmowy dotyczace mozliwosci lokowania sSrodkow
w obligacje.

W minionym roku odbyto réwniez szereg rozméw z dostawcami systemow elektronicznego obiegu
dokumentow oraz programéw ksiegowych. Sposrod zebranych ofert, przeprowadzonych konsultacji
i testow wybrano nowego dostawce. Pod koniec 2024 roku rozpoczeto proces zmiany
oprogramowania. Nowy system ksiegowy oraz system elektronicznego obiegu dokumentow pozwola
w duzej czesci zautomatyzowac prace zespotu ksiegowego. Dodatkowe funkcjonalnosci umozliwig
szybsze rozliczanie dokumentow ksiegowych (a posrednio organizowanych wydarzen), pozwola na
Sledzenie budzetu Gtdéwnej Kwatery w czasie rzeczywistym, utatwia zarzadzanie pozyskanymi
dotacjami i otworza zdecydowanie szersze mozliwosci raportowania.

W drugiej potowie 2024 roku rozpoczeto rowniez proces dotyczacy automatycznego zbierania
sktadki za posrednictwem bramki ptatnosci w systemie Tipi. Zespot ds. Tipi we wspotpracy ze
skarbnikiem ZHP opracowat nowe zatozenia do modutu sktadek cztonkowskich w systemie Tipi.
W 2025 roku bedzie realizowane programowanie modutu.

Ponadto skarbnik ZHP byt w kontakcie z komendantami i skarbnikami choragwi, uczestniczyt
w spotkaniach dotyczacych strategii fundraisingowej ZHP, w konferencji WAGGGS dotyczacej
nowego modelu sktadek cztonkowskich, brat czynny udziat w sktadanych projektach
o dofinansowanie.

W 2024 r. skarbnik ZHP byt w statym kontakcie z Wydziatem Finansowania Organizacji
i koordynatorami programu ROHiS w ZHP. Brat udziat w spotkaniach z zespotami projektowymi,
konsultowat oraz wspottworzyt projekty o dofinansowania.

Ponadto skarbnik ZHP reprezentowat Zwiazek Harcerstwa Polskiego podczas kwartalnych spotkan
w Narodowym Instytucie Wolnosci poswieconych realizacji programu ROHiS.
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Szczegoty dotyczace pozyskiwanych srodkow na dziatania organizacji zostaty opisane w czesci
Wydziatu Finansowania Organizacji.

Z wazniejszych dziatan, ktére warto podkreslic, jest stworzenie strategii fundraisingowej,
wzmozone dziatania w obszarze partnerstw, wypracowanie i pozyskanie 1 000 000 zt w ramach
przedsiewziecia MEN na wsparcie psychologiczne, wypracowanie i pozyskanie ponad 19 000 000 zt
w ramach programu dotyczacego edukacji obywatelskiej.

5. Bezpieczenstwo w ZHP, w szczegélnosci ochrona
bezpieczenstwa dzieci w ZHP

Aktualizacja polityki bezpieczenstwa dzieci w ZHP, w tym realizacja uchwaty
nr 16 XLIl Zjazdu ZHP

Rok 2024 rozpoczat sie od zintensyfikowanych prac zwiazanych z nowelizacja ustawy
o przeciwdziataniu zagrozeniom przestepczoscia seksualng i ochronie matoletnich. Tym samym,
w mysl zmian w przepisach, 29.02.2024 r. nastapita publikacja zaktualizowanej ,,Polityki ochrony
bezpieczenstwa dzieci, mtodziezy i dorostych w ZHP”, dostosowana do obowigzujacych przepisow,
w szczegolnosci w zakresie weryfikacji kadry. Pozostate zapisy merytoryczne nie zostaty zmienione
w sposob inny niz kosmetyczny. Dodane zostaty réwniez informacje o cyberbezpieczenstwie oraz
przemocy w sieci.

Zgodnie z uchwata Zjazdu ZHP 29.02.2024 r. nastapito zakonczenie okresu przejsciowego wdrazania
,Polityki Safe from Harm”. Poziom certyfikacji (w skali catego ZHP) na ten dzien wyniost 76 %. Stan
certyfikacji na koniec 2024 r. wynosit ok. 85%.

W marcu 2024 r. odbyto sie kwartalne spotkanie online petnomocnikéow ds. Safe from Harm.
Na spotkaniu poruszono temat dalszych dziatan wdrozeniowych oraz funkcjonowania w swiecie po
aktualizacji polityki. Ustalono dalsze dziatania do wdrozenia na poziomie choragwi. W marcu
podjeto decyzje o zmianie formy zgtaszania przekroczen granic na bardziej funkcjonalng
i dostosowana do potrzeb - z formularza w aplikacji Forms na zgtoszenie na platformie Jira.
Rozpoczeto analize systemu Jira pod katem jego dostosowania do petnienia funkcji Centralnego
Systemu Zgtoszen. W maju 2024 r. zakonczony zostat pierwszy etap prac nad stworzeniem narzedzia
do obstugi zgtoszen Safe from Harm na platformie Jira: dopracowano kategorie zgtoszen, opcje
podgladu, kategoryzacje spraw. Zaplanowano dalszy szereg prac usprawnieniowych, w tym
modernizacje strony zgtaszania i automatyzacje maili zwigzanych z prowadzeniem spraw.
W czerwcu zakonczono etap prac dostosowujacych Jire do obstugi zgtoszen. Przeprowadzono
import archiwalnych spraw Safe from Harm do nowego systemu. Od tego dnia wszystkie sprawy
sq prowadzone w ramach jednego systemu, osadzonego na platformie Jira.

W czerwcu odbyto sie co roczne spotkanie ewaluacyjne polityki, w ktorym wzieli udziat zaréwno
petnomocnicy ds. Safe from Harm (poziom centralny oraz choragwiany), jak i pracownicy Strefy
Pomocy ZHP, odpowiedzialni za wspieranie prowadzonych spraw. Na spotkaniu, oprocz
podsumowania roku pracy oraz wnioskow z niego ptynacych, poruszane byty biezace kwestie
zZwigzane z praktyka wdrazania polityki w choragwiach, odbyto sie szkolenie z Naczelnym Sadem
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Harcerskim oraz ustalony zostat kierunek dalszych dziatan wdrozeniowych w temacie polityki na
rok harcerski 2024/2025.

W tym samym miesiacu opublikowano opracowany przez Naczelny Sad Harcerski materiat
,Dziatalnos¢ Sadow Harcerskich w ramach Safe from Harm”, porzadkujacy kwestie spraw sadowych
dotyczacych zgtoszen Safe from Harm.

W pazdzierniku 2024 r. w Centralnym Banku Pomystéw opublikowane zostaty scenariusze zbiorek
dotyczace wsparcia rowiesniczego i zdrowia psychicznego. Publikacja ta stanowita podsumowanie
trzymiesiecznej wspotpracy z Fundacja Off School, ktéra opracowata propozycje zajec¢ szkolnych
w tej tematyce w ramach prowadzonego przez siebie projektu ,,Punkt Zwrotny”. Konspekty te
zostaty przerobione oraz dostosowane do realiow harcerskich, powigzane z instrumentami
metodycznymi oraz dostosowane do rdéznych grup wiekowych. Materiat byt promowany na
Wedrowniczej Watrze 2024 oraz poprzez webinary i informacje w social mediach.

W 2024 r. Wydziat Wsparcia Psychologicznego zorganizowat 9 warsztatow z zakresu udzielania
Pierwszej Pomocy Psychologicznej oraz 2 warsztaty dotyczace komunikacji z rodzicami oséb ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Dodatkowo, cztonkowie wydziatu prowadzili warsztaty w
ramach Wedrowniczej Watry 2024, szkolenia dla cztonkéw HSRu. Wydziat przeprowadzit réwniez
caty szlak zielony podczas Zlotu Kadry ZHP.

Na zlecenie wydziatu, i w ramach realizowanej przez niego dotacji, zostato zrealizowane
dodatkowe 7 warsztatow, ktére dotyczyty takich tematow jak komunikacja bez przemocy, dialog
motywujacy, mediacje, udzielanie wsparcia psychologicznego. W grudniu 2024 r. stworzona zostata
psychoedukacyjna gra karciana promujaca rozmawianie o emocjach i wykorzystywanie metafory do
opisu swoich mysli. Wydrukowane zostato 8000 egzemplarzy gry.

Ponadto wydziat opracowat promocje Strefy Pomocy ZHP i korzystania ze wsparcia
psychologicznego w ramach cyklu #psychoapteczka na Facebooku. W 2024 r. opublikowane zostaty
materiaty o nastepujacych tresciach: wprowadzenie do schematu ,patrz - stuchaj - potacz”,
czynniki ochrony i ryzyka zdrowia psychicznego, miejsce w tancuchu pomocy, o emocjach,
rezyliencja oraz koncepcja zdrowego potmiska umystowego, edukacja zdrowotna.

Opracowana zostata animacja dla zuchéw, ilustrujaca ,,Kodeks Dobrych Zachowan” oraz broszura
z komiksem przeznaczona dla harcerzy, informujaca ich o polityce.

Ponadto w Gtownej Kwaterze ZHP rozpoczety sie prace nad opracowaniem polityki
antymobbingowej Gtownej Kwatery ZHP, ktora bedzie zapewniata oddzielng procedure dla
dorostych wolontariuszy, wspétpracownikéw i pracownikéw GK ZHP dla zgtoszen dotyczacych spraw
majacych znamiona mobbingu.

Aby wdrozenie programu Safe from Harm w catej Polsce przebiegato w podobnym tempie
i woparciu o te same zatozenia, centralna petnomocniczka ds. Safe from Harm pozostawata
w kontakcie z choragwianymi petnomocnikami ds. Safe from Harm. Biezaca wymiana komunikacji,
informacji, dobrych praktyk i materiatow nastepowata za posrednictwem kanatu na platformie
Teams. Zostaty na nim osadzone wszystkie linki, podglad zatozonych kont na edu.zhp.pl (zaréwno
dla osob zrzeszonych, jak i niezrzeszonych), konspekty, materiaty itd. Komunikacja byta
prowadzona w trybie ciagtym.
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Wprowadzenie tematu bezpieczenstwa na rok harcerski 2024/2025 ma na celu normalizowanie
i utatwianie kadrze druzyn prace zwiazang z szeroko pojetym bezpieczenstwem oraz podnoszenie
indywidualnych kompetencji zwiazanych z bezpieczenstwem cztonkéw ZHP.

W ramach przygotowan do roku bezpieczenstwa przeanalizowano instrumenty metodyczne pod
katem szerokiego wachlarza kompetencji i obszarow, ktorych dotyczy bezpieczenstwo.
Wprowadzono poprawki do sprawnosci, ktore zatwierdzita Rada Naczelna.

Od maja na grupie ,,Strefa Inspiracji” promowane sa sprawnosci, ktore ksztattuja umiejetnosci
podnoszace bezpieczenstwo. Ich wybor zwiazany jest z analiza i przypisaniem odpowiednich
sprawnosci do kazdego z obszardw bezpieczenstwa.

Przeanalizowano dostepne materiaty dotyczace bezpieczenstwa i stworzono zaktadke
,Bezpieczenstwo” na nowoopublikowanym Centralnym Banku Pomystow. Dzieki tej analizie
powstato uaktualnione, trzecie wydanie poradnika ,,Bezpieczenstwo w ZHP”, ktory rowniez
znajduje sie na

Przygotowano cykl webinaréw, ktore odbywaty sie od 03.09.2024 r. i sq kontynuowane w 2025 r.
Ich tematyka w 2024 r. objeta:

e bezpieczenstwo miedzynarodowe,

o fatszywe informacje,

e bezpieczenstwo cyfrowe,

e sytuacje kryzysowe i nadzwyczajne,

e brak energii,

e bezpieczenstwo psychiczne,

e dbanie o bezpieczenstwo dzieci i mtodziezy.

Webinary mozna obejrzec na Sharepoincie ZHP

W zwiazku z powodzig i akcja ,,Nies¢ chetng pomoc” przygotowano programowe materiaty alertowe
zwigzane z bezpiecznym dla siebie i otoczenia dziataniem na rzecz osob poszkodowanych.

Poprzez napisane i otrzymane trzy dotacje ministerialne zrealizowano wydarzenia zwigzane
Z pierwsza pomoca. Wsrod nich odbyty sie:

e Ogolnopolskie Zawody ZHP w Ratownictwie,

e Warsztaty dla szefow Inspektoratow Ratowniczych i jednostek ratowniczych,
e Warsztaty Intruktorskie HSR,

e Kurs Kwalifikowanej Pierwszej Pomocy,

e Kurs TCCC (Tactical Combat Casualy Care),

e Warsztaty medycyny pola walki i strzelectwa.

Fakt, iz ZHP - jako jedna z organizacji harcerskich i skautowych dziatajacych pod patronatem
Prezydenta RP - znajduje sie w Ustawie, pozwala nam rozwijac organizacje zaréwno w obszarze
metodyczno-programowym, jak i profesjonalnym.
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Obecnie trwa Rok Bezpieczenstwa, jednak to w 2024 ZHP przygotowywato sie do niego. Obejmowato
to wypracowanie sposobu wspotpracy pomiedzy obszarami Wychowania i Wspotpracy Zewnetrznej,
czyli przede wszystkim wydziatdw wspierajacych wychowanie i specjalnosci oraz Zespotu
Zarzadzania Kryzysowego. Dzieki temu mozliwe jest potaczenie aspektu wychowawczego -
metodyczno-programowego z petnieniem realnej stuzb oraz gotowoscia, do ktorej sie deklarujemy.
Dziatanie ZZK pozwala na taczenie aspektow metodycznych i programowych, w szczegoélnosci
w specjalnosciach najbardziej nastawionych na stuzbe (HSR, HSZ, tacznosci, proobronnej)
z mozliwoscia jej realnego podejmowania oraz ciagta gotowoscia do jej petnienia.

Ustawa o Ochronie Ludnosci i Obronie Cywilnej stwarza szerokie perspektywy wspétpracy ZHP ze
strukturami panstwa zaangazowanymi w niemilitarng Ochrone Ludnosci i Obrone Cywilng RP. W tym
zakresie planowane jest podpisywanie wtasciwych uméw pomiedzy GK ZHP oraz MSWiA, a takze
miedzy choragwiami a Wojewodami. Zostato ono zaplanowane przez MSWiA na 4 kwartat 2025 roku.

Gtowna Kwatera ZHP podjeta szereg dziatan w zakresie zarzadzania kryzysowego, majacych na celu
skuteczne reagowanie na roznorodne sytuacje kryzysowe oraz wspieranie spotecznosci w trudnych
czasach.

Jednym z kluczowych elementéw dziatan byto powotanie w strukturze Gtownej Kwatery zespotu
zarzadzania kryzysowego. Do jego zadan nalezato systematyczne opracowywanie i wdrazanie
procedur postepowania kryzysowego. W ubiegtym roku zespot zarzadzania kryzysowego opracowat
dwie istotne procedury jedna, dotyczaca dziatan w przypadku powodzi, a druga, odnoszaca sie do
brakow zasilania energia elektryczna. Procedura dotyczaca powodzi zostata wdrozona we wrzesniu
- przez sztab alertu, co pozwolito na praktyczne zweryfikowanie zatozen oraz wprowadzenie
potrzebnych zmian, w tym wiekszej uniwersalizacji procedur w kontekscie réoznorodnych kategorii
kryzysow. ZZK zajmuje sie takze przygotowywaniem analiz ryzyka zewnetrznego dla GK ZHP, ktére
sq niezbedne w kontekscie szybko zmieniajacej sie rzeczywistosci. Analizowane sg zagrozenia
zarowno zwiazane ze Srodowiskiem naturalnym, jak i otoczeniem politycznym w kraju i za granica.

Zespot Zarzadzania Kryzysowego byt zapraszany do konsultacji roznych dokumentéw zwiazanych
z wprowadzaniem ustawy. Wspiera takze powstawanie zespotow i powotywanie petnomocnikow ds.
zarzadzania kryzysowego w choragwiach.

Warto réwniez zauwazyc¢, ze szef ZZK konczy kierunkowe studia podyplomowe z tego zakresu,
co pokazuje ciagte podnoszenie kompetencji i profesjonalizacje w obszarze, ktory wymaga taczenia
kompetencji instruktorskich i zawodowych. Wskazuje tez dobry przyktad dla innych jego cztonkow
i szefow zespotow choragwianych, tym samym realizujac nasza harcerska zasade dziatania poprzez
osobisty przyktad instruktora.

Wpisanie organizacji zrzeszonych w ROHiS, w tym ZHP, do ustawy pozwala na uzyskanie wsparcia
finansowego dla realizacji Misji ZHP. Pozyskiwanie duzych $rodkéw na szkolenia cztonkow ZHP
chociazby w obszarach: ratownictwa, tacznosci, czy kwatermistrzostwa, aby byc¢ gotowym zaréwno
pod wzgledem kompetencji, jak i posiadanego sprzetu w sytuacji potrzeby podjecia stuzby.
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Nalezy zaznaczy¢, ze w zakresie wspotpracy w ramach OC mamy petne zrozumienie i wspolng
perspektywe dziatania z komendami choragwi. Dziatamy tu spoéjnie, po partnersku, rozumiejac
specyfike sytuacji kryzysowej i zarzadzania w jej ramach.

Z pozyskanych w ubiegtym roku srodkéw wyposazylisSmy kazda choragiew w sprzet na wypadek
black-out’u w tym m.in. w bank energii tadowany fotowoltaicznie, agregat, radiostacje, a takze
sprzet ratowniczy i pionierski pozwalajacy na to, by w razie potrzeby, 10 w petni wyposazonych
0s6b modc wysta¢ w miejsce kryzysu. Zakup sprzetu zostat skonsultowany ze specjalistami m.in.
Panstwowa Straza Pozarna, ale takze niektorymi komendantami choragwi. Kazda choragiew
rozpoczeta prace nad wskazaniem petnomocnika komendanta choragwi ds. zarzadzania
kryzysowego, ktorzy do konca czerwca przejda odpowiednie szkolenie przeprowadzone przez ZZK
GK ZHP.

Zespot zarzadzania kryzysowego dziata w sposob ciagty, organizujac regularne spotkania, ktore
odbywaja sie co najmniej raz w miesigcu. W zwigzku z powodzig na potudniu Polski powotano
dodatkowy sztab alertu, ktéry dziatat do konca listopada. W sktad sztabu weszli przedstawiciele
ZZK, jednak za stuzbe w poszczegdlnych choragwiach odpowiadali wtasciwi komendanci oraz
wskazani przez nich petnomocnicy, ktorzy takze weszli w sktad sztabu alertu. W tym aspekcie
szczegolnie istotne byty dyspozycje lokalnych i regionalnych sztabow kryzysowych, w tym decyzja
0 nieorganizowaniu stuzby na terenach powodziowych przez osoby niepetnoletnie, a takze
niewtaczaniu harcerskich wolontariuszy w akcje ratunkowa na terenie wojewodztwa
dolnoslaskiego. W zwiazku z powyzszym sztab alertu wspierat choragwie w koordynacji zgtoszen na
stuzbe w konkretnych miejscach oraz promowaniu stuzby na rzecz powodzian w swojej okolicy
(np. w punktach zbiérki pomocy). Gtowna Kwatera zorganizowata takze zbiorke finansowa, z ktorej
srodki zostaty przekazane na wsparcie usuwania skutkdw powodzi i organizowanie harcerskiej
stuzby na Dolnym Slasku i Opolszczyznie.

Dodatkowo naczelniczka ZHP ustanowita odznaczenie: ,Nies¢ Chetng Pomoc” dla oséb, ktore
odpowiedziaty na alert i braty udziat w pomocy terenom dotknietym powodzia. Po weryfikacji przez
komendy choragwi odznaczenie przyznano ponad 1700 osobom.

W ramach zarzadzania kryzysowego GK ZHP wspétpracowata z réznymi instytucjami panstwowymi
oraz organizacjami pozarzadowymi. Utrzymywalismy biezacy kontakt z ministerstwami, takimi jak
MSWiA czy MON. Wspotpracowalismy takze z innymi instytucjami zaréowno publicznymi, jak
i z sektora NGO odpowiedzialnymi za zarzadzanie kryzysowe, co pozwalato na efektywna wymiane
informacji oraz chociazby koordynacje stuzby harcerskiej w czasie powodzi.

Dodatkowo, ZHP angazuje sie w pomoc humanitarna na Ukrainie. W roku 2024 nasze dziatania w tym
zakresie kumulowaty sie w ramach dziatania ,,ZHP dla Ukrainy”, gdzie we wspoétpracy z partnerami
zewnetrznymi przekazywalismy pomoc humanitarng organizacjom skautowym z Ukrainy. Ponadto,
w ramach Zlotu Kadry ZHP w Radomiu, stworzylismy miejsce we wspoétpracy z WAGGGS,
by w bezpiecznych warunkach przeprowadzi¢ kurs liderek ukrainskiej organizacji skautek AGU.

Istotnym wydarzeniem w zakresie zarzadzania kryzysowego w ZHP w kontekscie ksztattowania
odpowiednich postaw wsréd harcerek i harcerzy, w tym szczegélnie podejmowania stuzby
w sytuacjach kryzysowych, byt nasz udziat w procesie legislacyjnym ustawy o ochronie ludnosci
i obronie cywilnej. Miedzy innymi, dzigki naszemu staraniu, organizacje harcerskie i skautowe

WORLD’ ATEN WORLD ASSOCIATION
D UoRin . D



GLOWNA KWATERA ZHP - DZIALANIA GLOWNEJ KWATERY ZHP W 2024 r. 3851

objete honorowym protektoratem prezydenta zostaty ujete w ustawie, co wskazato na ich istotng
role w budowaniu odpornosci panstwa oraz wspieraniu bezpieczenstwa powszechnego.

Od poczatku 2024 r. Rzad RP podjat prace nad uchwaleniem Ustawy o Ochronie Ludnosci i Obronie
Cywilnej. Ze strony GK ZHP za przygladanie sie prowadzonym pracom odpowiadat zastepca
naczelniczki ZHP hm. Bartosz Bednarczyk. W ramach tych prac uczestniczyt we wszystkich
posiedzeniach komisji i podkomisji sejmowej w sumie (okoto 20 godzin), a takze szeregu spotkan
m.in. w MSWiA, Sejmie, czy w ramach Defence24.

Dzieki wspotpracy z MSWiA i Parlamentarnym Zespotem Przyjaciot Harcerstwa organizacje
harcerskie i skautowe dziatajace pod protektoratem Prezydenta RP zostaty wpisane do Ustawy, co
jest duzym sukcesem i wyrazem uznania dla profesjonalizmu naszej dziatalnosci. Warto zauwazyc,
ze ZHP byto liderem wspotpracy organizacji zrzeszonych w ROHiS w tym zakresie.

Podsumowujac dziatania ZHP realizowane w 2024 r. w zakresie bezpieczenstwa, nalezy zwrocic
uwage na kilka aspektow. Wewnetrznie koncentrowaty sie one na aktualizacji polityki ochrony
dzieci oraz wzmocnieniu procedur w obliczu zagrozen wspotczesnego swiata, w tym przestepczosci
seksualnej i cyberprzemocy. Wprowadzenie polityki Safe from Harm oraz certyfikacja kadr w tym
zakresie przyniosty wymierne efekty, co swiadczy o zaangazowaniu catej organizacji w stworzenie
bezpiecznego sSrodowiska dla dzieci i mtodziezy. W ramach wsparcia psychologicznego
zorganizowano liczne warsztaty, a takze stworzono innowacyjne narzedzia, ktére promuja rozmowy
o emocjach. ZHP podejmowato rowniez dziatania w obszarze zarzadzania kryzysowego, zaréwno
wewnatrz, jak i na zewnatrz organizacji. Symbolem naszego dziatania na rzecz innych w roku 2024
pozostanie stuzba w ramach alertu Naczelniczki: Nies¢ chetng pomoc. Ponadto kontynuowalismy
wsparcie humanitarne i organizacyjne skautow z Ukrainy.

Wspotpraca z administracja publiczng w procesie legislacji, dotyczacej ochrony ludnosci i obrony
cywilnej, podkresla znaczenie ZHP w kontekscie bezpieczenstwa publicznego. Odzwierciedla takze
systemowe dziatania GK ZHP majace na celu wtaczenie naszej organizacji w budowanie odpornosci
spotecznej. Potwierdzeniem naszych mozliwosci byta harcerska stuzba podczas réznych kryzysow
w ostatnich latach. Wprowadzenie tematu bezpieczenstwa w roku harcerskim 2024/2025 ma na
celu dalsze ksztatcenie kadry w tym zakresie. Z jednej strony przyczyni sie to do jeszcze lepszej
ochrony mtodych cztonkéw ZHP, z drugiej - podniesie w przysztosci ich kompetencje w zakresie
stuzby na rzecz bezpieczenstwa publicznego.

6.Budowanie wizerunku zewnetrznego ZHP

Organizacja akcji Betlejemskiego Swiatta Pokoju

W 2024 r. odbyta sie kolejna akcja dotyczaca Betlejemskiego Swiatta Pokoju. W zlocie w Zakopanem
udziat wzieto 3 249 osob, a w dziatania zaangazowanych byto 72 wolontariuszy. Po raz pierwszy gra
miejska zostata zorganizowana w formie warsztatéw. Kolejny raz udato sie nawiaza¢ owocng
wspotprace z partnerami w miescie Zakopane. Pozyskano 4 dotacje na realizacje wydarzenia.
Zorganizowano koncert dotowany ze srodkow Ministra Obrony Narodowej oraz miasteczko zlotowe
na Dolnej Rowni Krupowej. Zgodnie z tradycja, w roku 2024 przekazanie odbyto sie po stowackiej
stronie Tatr.
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W czasie promocji BSP od 11 do 23.12.2024 r. odnotowano 2 205 informacji, zasieg wynidst 977 915
120, dotarcie 21 229 437 osob oraz AVE zaznaczono na poziomie 5 431 930 zt. Informacje stworzone
przez WKIP dotyczace tej inicjatywy pojawiaty sie w gtownych wydaniach programow
informacyjnych oraz na platformach: ,,Miedzy Ziemig a Niebem” TVP, ,,Poranek” w TVP i TVP Info,
,Poranek Polsat” i Polsat News, TVP2 ,Pytanie na $niadanie”, Radio Plus, Onet, Polskie Radio, PAP,
KAI, RMF Classic, East News Photo Agency, Polskie Radio Poznan, Radio Warszawa, Agencja
Informacyjna Polskiego Radia, Tu Legnica, TVP Szczecin oraz TVN24.PL. Pojawity sie takze liczne
przedruki przestanych przez nas informacji prasowych.

Szefem sztabu w 2024 r. byt skarbnik ZHP. Zaangazowana byta takze naczelniczka - nie tylko
w przekazanie $wiatta, ale rowniez w przeprowadzenie ogniska podczas zlotu.

Gtowna Kwatera ZHP wraz z Ambasadorami Swiatta rozniosta Swiatto do wielu instytucji, w tym do
Prezydenta RP, Premiera RP, ministerstw i urzedéw centralnych.

W 2024 r. przeprowadzono dwie kampanie - pierwsza, zachecajaca do przekazania na rzecz ZHP
1,5%, oraz druga pod hastem ,Czuwaj, Dziataj, Pomagaj!”, ktéra zachecata do spotecznego
zaangazowania, m.in. poprzez dotaczanie do organizacji takich, jak ZHP. Jestesmy szczegoblnie
dumni z wynikow tej ostatniej kampanii, ktora w okresie 02-22.12.2024 r. wygenerowata 34 780 370
wyswietlen oraz 41 170 klikniec. W jej ramach oprdcz tresci na kanaty social media, stworzyliSmy
landing page, podcast, reklamy outdorowe, telewizyjne, programmatic, WP Ads, VOD oraz
kampanie reklamowa w serwisie Librus. Informacje o kampanii pojawity sie takze na stronie
internetowej PAP MediaRoom, na stronie PAP.pl, platformie serwisowej (CSI - Codzienny Serwis
Informacyjny), w serwisie Interia.pl, w serwisie WP.pl, w serwisie Onet.pl.

W 2024 r. Wydziat Komunikacji i Promocji ruszyt takze ze szkoleniami PR LAB, w ramach ktorych
na poziomie choragwianym byty rozwijane umiejetnosci, takie jak: rzecznictwo, zarzadzanie social
mediami, fotografia, video, grafika.

Dzieki dotacjom udato sie takze zbudowac zaplecze technologiczne Wydziatu Komunikacji
i Promocji ZHP. Sprawito to, ze wolontariusze maja do dyspozycji peten zestaw sprzetu i nie musza
korzystac ze sprzetu prywatnego, a uczestnicy kursow PR LAB moga zdobywaé nowe umiejetnosci
na profesjonalnym sprzecie.

Waznym projektem majacym na celu ujednolicenie marki ZHP byto wdrozenie nowego szablonu
stron WWW. W | kwartale 2024 r. udato sie wdrozy¢ szablon oparty na nowym rozwigzaniu
technologicznym na stronie centralnej, a w kwietniu przekazano choragwiom pierwsze paczki
z szablonem. Szablon i korzystanie z niego jest bezptatne dla jednostek ZHP. W czerwcu i sierpniu
przeprowadzono szkolenia z obstugi buildera Breakdance, wykorzystywanego w szablonie ZHP.

Nadal najwiekszym kanatem w zasobach ZHP jest kierowany do odbiorcéw zewnetrznych profil na
Facebooku, ktory z koncem roku osiagnat 92 925 fanow, a Sredni zasieg dzienny wyniost 18 042
uzytkownikow, co stanowi wzrost wzgledem poprzedniego roku o 5 961 uzytkownikow. Liczba
wyswietlen dla tresci zamieszczonych na Facebooku wyniosta tacznie 9 594 961 odston. Wzrosty
odnotowat takze Instagram, ktory sprofilowany jest na cztonkéw ZHP. Profil z koncem roku osiagnat
29 064 obserwujacych, a jego taczna liczba wyswietlen w catym roku to 2 962 112. Jestesmy takze
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zadowoleni z rozwijajacego sie profilu na LinkedIn, ktory w okresie marzec-grudzien osiagnat 93 757
wyswietlen. W tym roku na wszystkich kanatach byta prowadzona regularna i zgodna z ich
zatozeniami komunikacja, a dzieki wprowadzeniu miesiecznych raportow z dziatan ZHP w social
media na biezaco mozemy odpowiadac¢ na potrzeby uzytkownikow.

Waznym elementem pracy ze strategia komunikacji ZHP byta implementacja Google Tag Manager,
ktory usprawnit monitorowanie ruchu na stronie oraz narzedzia do pracy z pozycjonowaniem strony
ZHP.PL w wyszukiwarkach. Dodatkowo zaczeto prace nad newsletterem kierowanym do odbiorcow
zewnetrznych - dzieki temu uzyskamy bezposredni kanat kontaktu z naszymi sympatykami oraz
partnerami spoza organizacji.

Na biezaco prowadzona byta wspotpraca z Inspektorem Ochrony Danych Osobowych, Wydziatem IT,
biurem ZHP oraz z osobami zajmujacymi sie promocja w choragwiach. Cztonkowie Gtéwnej Kwatery
ZHP brali rowniez udziat w nagraniach programu ZHP360 oraz podcastu.

Przez caty czas naczelniczka ZHP jest w kontakcie i wspotpracuje z kierowniczka Wydziatu
Komunikacji i Promocji GK ZHP.

Prowadzenie przez ZHP Instytucji Certyfikujacej przyczyniato sie do budowania wizerunku ZHP jako
eksperta we wspieraniu wychowywania dzieci i mtodziezy. Dziatania te polegaty miedzy innymi
na utrzymywaniu statej wspoétpracy z Instytutem Badan Edukacyjnych w zakresie wspierania
dziatania ZHP oraz statym kontakcie z przedstawicielem Ministerstwa Edukacji i Nauki z Wydziatu
Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji. Dziatania te obejmowaty réwniez prace na opisem nowych
kwalifikacji. Proces ten zakonczyto ztozenie 2 nowych opiséw: ,Wdrazanie i ewaluowanie
standardéw ochrony matoletnich” oraz ,,Zarzadzanie lokalnymi projektami spotecznymi”.

Do realizacji tego celu z catg pewnoscia przyczynit sie takze udziat naczelniczki ZHP w takich
miejscach jak Forum Ekonomiczne w Karpaczu i panel ,Jestesmy czy bywamy spoteczenstwem
obywatelskim”, udziat w wystuchaniu ekspertow przez Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoteczny
w Brukseli, udziat w panelu podczas OFIP: ,,Wspotpraca miedzynarodowa - co nam daje, jak zaczaé
i gdzie szukac¢ wsparcia?” czy udziat w panelu na Festiwalu Opener. Naczelniczka ZHP dotaczyta
takze do Rady Organizacji ,,Polsko-Niemiecka Wspotpraca Mtodziezy”, zespotu do spraw wspétpracy
z organizacjami pozarzadowymi w MEN oraz Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego.

Warto wspomnie¢ tutaj rowniez o dziataniach w ramach Roku Edukacji Ekonomicznej 2024.

20-21.03.2024 r. zastepczyni naczelniczki ZHP ds. wsparcia metodyczno-programowego, zastepca
naczelniczki ZHP ds. relacji zewnetrznych i cztonkowie Wydziatu Wychowania Ekonomicznego oraz
cztonkowie komitetow Roku Edukacji Ekonomicznej brali udziat w VII Kongresie Edukacji
Finansowej.

11.01.2024 r. w Senacie Rzeczpospolitej Polskiej odbyta sie inauguracja Roku Edukacji
Ekonomicznej. Uczestniczyli w niej naczelniczka ZHP, zastepczyni naczelniczki ds. wsparcia
metodyczno-programowego, cztonkowie Wydziatu Wychowania Ekonomicznego oraz osoby
realizujace Rok Edukacji Ekonomicznej w choragwiach.
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18.05.2024 r. odbyta sie Noc Muzedw, podczas ktorej zastepczyni naczelniczki ZHP ds. wsparcia
metodyczno-programowego i cztonkowie Wydziatu Wychowania Ekonomicznego reprezentowali ZHP
w Senacie Rzeczpospolitej Polskiej, prowadzac dziatalnos¢ edukacyjna i promocyjna.

04.09.2024 r. w Senacie RP odbyto sie seminaryjne posiedzenie komisji budzetu w ramach Roku
Edukacji Ekonomicznej, na ktorym zaprezentowane zostaty aktywnosci oraz dorobek Zwiazku
Harcerstwa Polskiego, jakie sa efektem aktywnosci w ramach Roku Edukacji Ekonomicznej 2024.
Na posiedzeniu obecni byli zastepczyni naczelniczki ZHP ds. wsparcia metodyczno-programowego,
cztonkowie Wydziatu Wychowania Ekonomicznego oraz przedstawiciele choragwi zaangazowani
w Rok Edukacji Ekonomicznej.

23.10.2024 r. Zwiazek Harcerstwa Polskiego byt obecny na dniu Edukacji Finansowej na Gietdzie
Papieréow Wartosciowych. Przedstawicielki Wydziatu Wychowania Ekonomicznego i Komitetu
Programowego Roku Edukacji Ekonomicznej braty udziat w panelach edukacyjnych.

28.10.2024 r. odbyto sie Krajowe Forum Edukacji Ekonomicznej w Warszawie (w ktorego
organizacje byt zaangazowany Wydziat Wychowania Ekonomicznego) rozpoczynajace regionalne
(wojewodzkie) Forum Edukacji Ekonomicznej, podczas ktorego choragwie mogty budowad
wizerunek wsrod samorzadow i partnerow regionalnych.

Dodatkowo cztonkowie Wydziatu Wychowania Ekonomicznego reprezentowali Zwiazek Harcerstwa
Polskiego:

e w programie ,,Poranek z rynkami - gos¢ Marka Klapy”,

e prowadzili rowniez webinar w ramach Kongresu Edukacji Finansowej i Przedsiebiorczosci
(18.03.2024 r.) pt. ,Wychowanie ekonomiczne w praktyce dziatania - czym rozni sie
warsztat od podejmowania wyzwan?”,

e wystepowali w podkascie dla rodzicow Iskierka,

e brali udziat w projekcie realizowanym przez Polska Rade Organizacji Mtodziezowych
Wealthy Minds,

e wspierali Choragiew Gdanska w pikniku rodzinnym,

e wsparli inne organizacje skautowe przedstawiajac im dziatania dotyczace wychowania
ekonomicznego realizowane w ZHP.

Dziatania w 2024 r. umocnity nasza pozycje jako rzetelnego partnera, jesli chodzi o wsparcie
organizacji wydarzen.

Gtowna Kwatera stale wspotpracuje z jednostkami takimi jak Kancelaria Prezydenta RP, Kancelaria
Premiera czy Dowodztwo Garnizonu Warszawa. Efektem tych dziatan jest wzmacnianie pozycji ZHP.

Udziat cztonkdéw Gtownej Kwatery w uroczystosciach panstwowych prezentowat sie nastepujaco
(nie sg to wszystkie uroczystosci):

e 14.02 - udziat w uroczystosciach w rocznice powstania AK,
e 26.03 - udziat we Mszy i w apelu w rocznice Akcji pod Arsenatem,
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e 03.05 - udziat w spotkaniu z Prezydentem RP z okazji rocznicy uchwalenia Konstytucji 3
maja,

e 03.05 - uroczystosci z okazji rocznicy uchwalenia Konstytucji 3 maja,

e 01.08 - udziat w uroczystosciach zwiazanych z obchodami rocznicy wybuchu Powstania
Warszawskiego,

e 01.08 - udziat w uroczystosciach upamietniajacych 80. rocznice rzezi Woli,

e 01.08 - udziat w uroczystosci sktadania kwiatow pod pomnikiem gen. Stefana ,,Grota”
Roweckiego,

e 01.08 - udziat w uroczystosciach pod pomnikiem Polskiego Panstwa Podziemnego,

e 01.08 - udziat w Apelu Polegtych na Powazkach w kwaterze Szarych Szeregow,

e 01.08 - udziat w ,,Godzinie W”,

e 01.08 - udziat w obchodach przy pomniku Polegli Niepokonani,

e 01.08 - udziat w uroczystosci na Kopcu Powstania Warszawskiego,

e 05.08 - udziat w uroczystosciach upamietniajacych zdobycie przez Batalion ,,Zoska” obozu
,Gesiowka”,

e 05.08 - udziat w uroczystosciach w hotdzie ludnosci cywilnej Woli,

e 13.08 - udziat w obchodach swieta Wojska Polskiego w Sztabie Generalnym Wojska
Polskiego,

e 15.08 - udziat w obchodach swieta Wojska Polskiego,

e 01.09 - udziat w uroczystosciach 85. rocznicy wybuchu Il wojny swiatowej i Swiecie weterana
w Warszawie,

e 01.09 - udziat w uroczystosciach 85. rocznicy wybuchu Il wojny swiatowej na Westerplatte,

e 27.09 - udziat w uroczystosci 85. rocznicy przejscia ZHP do konspiracji,

e 02.10 - udziat w uroczystosciach zakonczenia obchodow 80. rocznicy Powstania
Warszawskiego,

e 10.11 - udziat w capstrzyku z okazji Narodowego Swieta Niepodlegtosci,

e 11.11 - udziat w uroczystosciach Swieta Niepodlegtosci.

Budowanie nowych i utrzymywanie dotychczasowych partnerstw, relacji oraz
reprezentowanie ZHP

Odpowiedzialnymi za dziatania byli gtownie naczelniczka ZHP oraz zastepca naczelniczki ZHP
ds. relacji zewnetrznych, natomiast warto podkreslic aktywnos¢ catej Gtownej Kwatery w tym
zakresie.

Dziatania z instytucjami i partnerami zewnetrznymi co do zasady kontynuowane byty przez zespoty
podlegte odpowiednim w tym zakresie cztonkom Gtéwnej Kwatery. Nawiazywanie nowych relacji,
a takze relacje z administracja publiczng - w tym z sejmem, senatem, administracja rzadowa
i pozarzadowa, a takze organizacjami miedzynarodowymi oraz organizacjami pozarzadowymi
i przedsiebiorcami, opieraty sie na aktywnosci naczelniczki ZHP lub zastepcy naczelniczki ZHP
ds. relacji zewnetrznych w tym zakresie. Zaciesniono réwniez relacje z Kancelarig Prezydenta RP,
jak i Dowodztwem Garnizonu Warszawa. ZHP angazowato sie we wszystkie uroczystosci
patriotyczne, wzmacniajac swoja pozycje jako solidnego partnera. Warto rowniez podkresli¢
bardzo dobra wspétprace z Parlamentarnym Zespotem Przyjaciét Harcerstwa, ktorego jedno
spotkanie odbyto sie w Gdansku i byto poswiecone tematowi Jamboree.
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Przedstawiciele Gtownej Kwatery ZHP uczestniczyli takze w posiedzeniach komisji sejmowych oraz
Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego. Relacje z Kancelaria Prezydenta RP znajdowaty sie pod
bezposrednim nadzorem naczelniczki ZHP. Naczelniczka ZHP brata aktywny udziat w pracach Rady
ds. mtodziezy Narodowej Rady Rozwoju, gdzie moze zabierac¢ gtos w imieniu ZHP. Naczelniczka ZHP
dotaczyta jako cztonkini do: Rady Organizacji ,,Polsko-Niemiecka Wspotpraca Mtodziezy”, zespotu
do spraw wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi w MEN oraz Rady Dziatalnosci Pozytku
Publicznego.

Podpisane zostaty porozumienia: porozumienie pomiedzy Federacja Przedsiebiorcow Polskich
a Zwiazkiem Harcerstwa Polskiego i Komitetem Organizacyjnym XXVI Swiatowego Jamboree
Skautowego, porozumienie o wspotpracy pomiedzy Zwiagzkiem Harcerstwa Polskiego a Panstwowa
Inspekcja Pracy oraz porozumienie w ramach akcji BohaterON. Dzieki staraniom cztonkini Gtownej
Kwatery ZHP ds. ksztatcenia podpisane zostato rowniez porozumienie z Uniwersytetem WSB Merito.

Rok 2024 to takze czas pracy nad strategia fundraisingowa ZHP oraz pierwszych krokow
w pozyskiwaniu partneréw biznesowych. W tym kontekscie odbyto sie wiele dziatan operacyjnych
takich jak: wywiady z instruktorami ZHP dotyczace organizacji, wyzwan oraz potrzeb zwiazanych
ze wspotpraca z partnerami biznesowymi, rozpisanie procesow fundraisingu biznesowego, opisanie
case for suport, zaplanowanie i wdrozenie zmian w systemie CRM - Salesforce oraz budowanie
i segmentacja bazy potencjalnych darczyncow biznesowych. Dodatkowo zorganizowano warsztat
z zewnetrznym ekspertem ds. wspotpracy z biznesem, ktéry pro bono pomaégt zmapowac potrzeby
organizacji oraz zaplanowac dalsze kroki.

W tym roku piecioosobowa reprezentacja GK ZHP oraz WSJ2027 uczestniczyta w trzydniowym Forum
Ekonomicznym w Karpaczu. Obecno$¢ na tym wydarzeniu pozwolita nawiaza¢ kontakty z osobami
zarzadzajacymi w firmach, z ktéorymi w najblizszym czasie chcielibysmy zrealizowaé wspolne
projekt.

W roku 2024 zadziato sie wiele rzeczy realizujacych ten priorytet. Na pewno na uwage zastuguje
kampania ,,Czuwaj Dziataj Pomagaj”, o ktorej wiecej tez mozna przeczyta¢ w sprawozdaniu
Wydziatu Komunikacji i Promocji. Byta to pierwsza od dawna tak duza kampania zewnetrzna w ZHP.
Na pewno w kolejnych latach warto albo planowac srodki na taki cel, albo je pozyskiwac, poniewaz
daje to bardzo dobre efekty.

W realizacji tego celu wazny jest takze udziat cztonkéw Gtownej Kwatery w roznych spotkaniach,
konsultacjach itd. W 2024 r. dziatan tych byto bardzo duzo i nalezy to kontynuowac w przysztosci.

7.0rganizacja 26. Swiatowego Jamboree Skautowego

Dziatania na rzecz organizacji 26. Swiatowego Jamboree Skautowego

Rok rozpoczat sie od rozmow podsumowujacych z zespotem zarzadzajacym Jamboree 2027, ktoére
przeprowadzita naczelniczka ZHP oraz dyrektor zarzadzajacy Jamboree. Przez caty rok
naczelniczka ZHP brata udziat w regularnych spotkaniach zespotu zarzadzajacego - zaréwno online,
jak i na zywo, w tym w spotkaniu zespotu wolontariuszy oraz w spotkaniu online szeféw
departamentow Jamboree 2027.

- - - - -_— -
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W ciagu roku odbyt sie szereg spotkan ze strona rzadowa dotyczacych procesu przygotowan do
Jamboree oraz z obecnymi i potencjalnymi partnerami, m.in. z Ministrem Spraw Wewnetrznych
i Administracji, zastepca Szefa Kancelarii Prezesa Rady Ministrow oraz Wiceministrem Spraw
Zagranicznych. Warto wyrozni¢ spotkanie prezydenta z Komitetem Doradczym Jamboree 2027,
w ktorym wzieta udziat naczelniczka ZHP. Odbyto sie takze spotkanie Parlamentarnego Zespotu
Przyjaciot Harcerstwa w Gdansku, poswiecone Jamboree, w ktorym uczestniczyli zaréwno
naczelniczka ZHP, jak i zastepca naczelniczki ZHP. W 2024 r. Prezes Rady Ministrow, Donald Tusk,
przyjat zaproszenie naczelniczki ZHP do przewodnictwa w Komitecie Honorowym Jamboree.

W 2024 r. miata rowniez miejsce wizyta delegacji WOSM na czele z petniacym obowiazki Sekretarza
Generalnego tej organizacji. W ramach wizyty odbyto sie m.in. spotkanie z Sekretarzem Stanu
Wojciechem Kolarskim w Patacu Prezydenckim oraz z ministrem ds. spoteczenstwa obywatelskiego.

Dwukrotnie naczelniczka ZHP wzieta udziat zdalnie w posiedzeniu Komitetu Swiatowego WOSM,
gdzie wraz z dyrektorem wykonawczym ztozyta raport z postepow przygotowan.

Przez caty rok cztonkowie Gtownej Kwatery brali udziat w posiedzeniach rady fundacji ,,Komitet
Organizacyjny 26. Swiatowego Jamboree Skautowego”, a temat jamboree byt poruszany na kazdej
zbidrce Gtéwnej Kwatery ZHP.

Waznymi dziataniami byty uzgodnienia projektow z zespotem ,,Wszyscy JesteSmy Gospodarzami”,
prowadzone przez wszystkich cztonkow Gtownej Kwatery ZHP. Niezwykle istotne byto réwniez
spotkanie z Muzeum Harcerstwa w sprawie wystawy, w ktorym wzieta udziat naczelniczka ZHP.

Wydarzeniem, o ktéorym warto wspomniec, jest rowniez podpisane porozumienie z Federacja
Przedsiebiorcow Polskich oraz wizja lokalna na Woodstocku.

Rok 2024 byt czasem wielu dziatan podejmowanych w zakresie organizacji Jamboree. Co do zasady
organizacja Jamboree idzie zgodnie z planem. Wyzwaniem jest wspotpraca ze strong rzadowa -
wspotpraca jest bardzo dobra, ale procesy trwaja dtuzej, niz moglismy sie tego spodziewac. Wiele
dziatan podejmowanych byto przez fundacje, ktéra do tego celu byta powotana.

Wszystkie zaplanowane dziatania na rok 2024 rok zostaty zrealizowane. W 2025 r. dziatania beda
kontynuowane, aby jamboree mogto rozwinac jeszcze lepiej ZHP oraz cztonkinie i cztonkow
organizacji. JesteSmy na dobrej drodze w realizacji tego priorytetu.

Cztonkowie Gtownej Kwatery ZHP byli w biezacym kontakcie z kierownikami wydziatow i zespotow
oraz specjalistami, ktorzy pracuja w ich obszarach. W lutym zostaty przeprowadzone roczne
rozmowy cztonkow Gtownej Kwatery z pracownikami z wtasciwych obszarow. Na przetomie
listopada i grudnia kontynuowano rozmowy z osobami, ktorych umowy obowiazywaty do konca
2024 r. w sprawie przedtuzenia wspotpracy, wraz z informacja zwrotng na temat ich pracy.
W 2024 r. zadbano o sporzadzanie na biezagco w formie opisowej zakreséw obowiazkéw
zatrudnianych pracownikow oraz zaktualizowano cze$¢ zakresow statych pracownikéw. Ponadto,
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raz w miesigcu, odbywaty sie stacjonarne spotkania wszystkich pracownikéw Gtownej Kwatery.
Zastepczyni naczelniczki ZHP ds. pracy z kadra i kultury organizacyjnej byta w statym kontakcie
Z osobami rozpoczynajacymi i konczacymi prace w Gtownej Kwaterze ZHP oraz koordynowata
kwestie formalne w tym zakresie.

W 2024 r. miato miejsce kilka rekrutacji do réznych zespotow Gtownej Kwatery. Przeprowadzono
nastepujace rekrutacje do pracy w ZHP: asystentki zarzadu, specjalistki i specjalisty w Wydziale
Finansowania Organizacji, specjalisty ds. Microsoft Office 365, specjalisty ds. koordynacji
projektow, asystentki zarzadu w obszarze finansow i gospodarki, koordynatora ds. wspotpracy
z biznesem. Rozwigzano umowy z szescioma pracownikami.

W 2024 r. rozpoczat sie proces aktualizacji regulaminu pracy GK ZHP oraz regulaminu zatrudniania
i wynagradzania. W warstwie merytorycznej dokumentdéw uregulowane zostaty kwestie widetek
ptacowych na poszczegdlnych typach stanowisk w Gtéwnej Kwaterze ZHP. Regulaminy zostaty
przyjete 28 lutego 2025 r.

Ponadto w pazdzierniku odbyt sie weekendowy wyjazd pracowniczy do Gdanska, na ktory pozyskane
zostaty srodki zewnetrzne.

Na poziomie Gtoéwnej Kwatery ZHP praca przebiegata sprawnie. Na poczatku roku odbyto sie
przekazanie obszardw: skarbnika oraz cztonka GK ds. organizacyjnych nowym osobom petnigcym te
funkcje. Dodatkowo pozostali cztonkowie GK ZHP stuzyli biezacym wsparciem dla nowych cztonkow
zespotu.

Zarzad spotyka sie zazwyczaj co tydzien na robocze posiedzenia, by omdwic biezace sprawy. Raz
w miesigcu odbywaja sie zbiorki protokotowane. W 2024 r. odbyto sie rowniez jedno wyjazdowe,
kilkudniowe posiedzenie.

Naczelniczka ZHP przeprowadzita rozmowy podsumowujace rok wspotpracy ze wszystkimi
cztonkami Gtoéwnej Kwatery ZHP. Zarzad uczestniczyt rowniez w kilkugodzinnym szkoleniu,
dotyczacym kultury organizacyjnej, ktore byto okazja do przyjrzenia sie pracy zespotu.

Poszczegolni cztonkowie zarzadu uczestnicza w dodatkowych szkoleniach, by podnies¢ swoje
kompetencije.

W lipcu i grudniu 2024 r. aktualizowany byt regulamin organizacji pracy Gtéwnej Kwatery ZHP,
by odzwierciedli¢ zmiany w zespotach i podziale zadan, ktére miaty miejsce.

Zaplanowane sa cykliczne spotkania z pracownikami oraz kierownikami wydziatow i zespotow.
Odbywaja sie one odpowiednio raz w miesigcu i raz na kwartat. Jest to okazja do przekazania
kluczowych informacji, ale takze do inspirowania i szkolenia pracownikéw i wolontariuszy GK ZHP.
Od listopada 2024 przeprowadzalisSmy webinary, pokazujace zaawansowane funkcjonalnosci
Office365. Byty one nagrywane, by udostepni¢ je chetnym w dogodnym czasie. Webinary
kontynuujemy w 2025 r.
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Zmieniona zostata formuta sprawozdawczosci dla wydziatow i zespotow centralnych, ktore inaczej
niz w poprzednich latach, przygotowywaty sprawozdanie narastajace. Gtownym celem zmiany byto
zwrdcenie uwagi na odwotywanie sie po poszczegolnych celdéw dziatan zespotow oraz catosciowe
patrzenie na prace poszczegélnych wydziatéw, a nie tylko realizacje pojedynczych dziatan.
Z rozmow z szefami zespotow wynika, zZe cele te zostaty osiggniete, choc trudniej byto niz do tej
pory o regularno$¢ w zapisywaniu postepow dziatan. Nad ta regularnoscia bedziemy pracowac
w kolejnym roku.

Cztonkowie Gtdéwnej Kwatery ZHP pozostawali w statym kontakcie z wydziatami i zespotami, ktore
wspieraja.

Planowanie pracy na 2025 rok

Zaplanowano harmonogram dziatan dotyczacych tworzenia planu pracy i planu ksztatcenia Gtownej
Kwatery ZHP oraz planu kosztow statych na rok 2025. Szeroko skonsultowano potrzeby wydziatow
i zespotow dziatajacych przy GK ZHP. Dokument zostat przyjety w 2024 r., wiec rok 2025 zostat
rozpoczety z zaplanowang juz praca. Gtowna Kwatera odniosta sie do oceny Rady Naczelnej ZHP -
czes¢ uwag wdrazajac. Zgodnie ze wskazowka Rady Naczelnej zdecydowalismy, ze inaczej niz
w poprzednich latach, w razie potrzeby bedziemy w trakcie roku zmienia¢ plan pracy i plan
kosztow, by odpowiedzie¢ na pojawiajace sie potrzeby.

Organizacja i udziat w uroczystosciach centralnych

W 2024 r. udato sie utozy¢ udziat zaréwno wtadz ZHP, jak i harcerek, i harcerzy w uroczystosciach.
Ponownie jestesmy odbierani jako rzetelny partner, jesli chodzi o wsparcie organizacji wydarzen.
Poprawiony zostat kalendarz uroczystosci uwzgledniajacy udziat harcerzy Zwiazku Harcerstwa
Polskiego w centralnych uroczystosciach panstwowych. Dziatania te sg prowadzone w ustaleniu
z Choragwia Stoteczna, tak by nie mnozyc reprezentacji z jednej organizacji.

Gtowna Kwatera stale wspotpracuje z jednostkami takimi jak Kancelaria Prezydenta RP, Kancelaria
Premiera czy Dowddztwem Garnizonu Warszawa. Efektem tych dziatan jest wzmacnianie pozycji
ZHP jako partnera.

Biezace sprawy prawne

W roku 2024 kontynuowano dziatania w zakresie spraw prawnych, ktore tocza sie w ZHP. Byta
to zarowno biezaca wspotpraca z radcg prawnym ZHP (w tworzeniu dokumentow, konsultowaniu
dziatan i spraw), jak i wspoétpraca z kancelarig oraz prawnikiem, ktorzy prowadza sprawy ZHP.
Gtowna Kwatera ZHP na biezaco wspoétpracuje z radca prawnym ZHP, ktory opiniuje i zatwierdza
wszystkie umowy podpisywane na poziomie centralnym.

Kluczowe tematy, w ramach ktorych wspolnie z radca prawnym ZHP tworzyliSmy poradnictwo dla
choragwi i podejmowalismy dziatania jako ZHP to wdrozenie przepisow ustawy o przeciwdziataniu
zagrozeniom przestepczoscig na tle seksualnym i ochronie matoletnich oraz ustawy o sygnalistach.

-_— - .- .-
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Poniewaz obie ustawy wprowadzaty nowe, dosy¢ skomplikowane procedury i obie budzity duzo
watpliwosci wsrod podmiotow, ktérych dotycza, wsparcie radcy prawnego byto wykorzystywane
wielokrotnie do rozstrzygania roznych watpliwosci i wyjatkowych przypadkow.

W 2024 r. toczyty sie rowniez zaawansowane rozmowy dotyczace podpisania umowy z kancelarig
od lat obstugujaca ZHP.

Gtowna Kwatera ZHP w 2024 r. kontynuowata wspotprace w zakresie ochrony danych osobowych
z firma Eart sp. z 0.0. Obywaty sie cykliczne spotkania raz w miesiacu z przedstawicielem firmy.
Przez caty czas trwato monitorowanie i ciagta wspétpraca miedzy Gtowna Kwatera ZHP
a przedstawicielami firmy.

Na biezaco byty przesytane do struktury informacje o nowych komunikatach i stanowiskach
Inspektora Danych Osobowych.

W dalszym ciagu trwaty rozpoczete w poprzednich latach analizy wydziatow i zespotow centralnych
pod katem poprawnosci przetwarzania przez nie danych osobowych. Odbyto sie szkolenie dla
pracownikow GK ZHP przypominajace najwazniejsze zasady ochrony danych osobowych.

Zdecydowalismy o zaprzestaniu organizacji spotkan zdalnych z inspektorem dla wtadz centralnych,
komend choragwi oraz zespotow i wydziatow Gtownej Kwatery ZHP, poniewaz nie cieszyty sie zbyt
duzym zainteresowaniem. Inspektor jest na tyle dostepny dla chetnych instruktoréw, ze w kazdy
ma moze otrzymac niezbedne wsparcie, gdy tylko o nie poprosi.

Zespot Biura ZHP przeszedt w 2024 r. wiele zmian osobowych. Odeszty z niego 3 osoby: odeszta
koordynatorka obszaru pracy z kadra, ksztatcenia i programu, jedna z asystentek zarzadu, odszedt
réwniez wieloletni szef zespotu Biura ZHP. Podjeto decyzje o potaczeniu funkcji szefa Biura ZHP
z funkcja cztonkini GK ZHP ds. organizacyjnych. Stworzylismy za to dodatkowa role w zespole biura
- asystentki skarbnika i cztonka GK ds. majatku, ktora jest tacznikiem zespotu biura z zespotem
rachunkowosci. RozszerzyliSmy tez liczbe pracownikow obszaru IT, ktorzy sa traktowani jako czes¢
zespotu biura. tacznie z 9 osob rozszerzylismy zespot do 10 osob, w tym 3 w niepetnym wymiarze
Czasu pracy.

Tak duza liczba zmian spowodowata kilkukrotne przechodzenie niektorych zadan z rak do rak
nowych pracownikow, co byto trudne, ale tez dato okazje do budowania wydziatu biura na nowo,
co sprzyja integracji zespotu.

Obecnie w zespole sg osoby wspierajace organizacyjnie prace wszystkich wtadz naczelnych ZHP,
w tym wszystkich cztonkow Gtownej Kwatery ZHP. Poszczegolni cztonkowie Gtownej Kwatery
samodzielnie ustalaja zakres biezacych zadan ze swoimi asystentami. Szef biura ma w tym procesie
funkcje wspierajaca.
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Zespot Biura ZHP spotyka sie zwykle raz w tygodniu. Spotkania maja na celu zorientowanie sie
w zakresie dziatan poszczegélnych cztonkow wydziatu, ale takze zbadania stopnia ich obcigzenia
praca, by ewentualnie inaczej rozdzieli¢ zadania. Nie udato sie zorganizowac spotkania, na ktérym
omowilibysmy catosciowo petny zakres odpowiedzialnosci wszystkich cztonkow wydziatu. Czeka nas
to w nowym roku.

W 2024 r. przeprowadzano procesy walidacji i wydano 4 certyfikaty z kwalifikacji ,,Prowadzenie
szkolen metodami aktywizujacymi” oraz 13 certyfikatow kwalifikacji ,Prowadzenie pracy
wychowawczej z grupa”. Z kwalifikacji wychowawczej to znacznie mniejsza liczba niz w ubiegtym
roku, w ktorym wszystkie walidacje odbyty sie w podmiocie walidujacym Choragwi Kieleckiej.
Rozpoczety sie natomiast walidacje na poziomie centralnym. Kwalifikacja trenerska zwiekszyta
swoje zainteresowanie wzgledem ubiegtego roku. Dwukrotne ogtoszenie otwartego naboru na tzw.
,weekend z walidacja” skonczyto sie odwotaniem wydarzenia, z uwagi na znikome zainteresowanie.
Natomiast kandydaci zgtaszali che¢ przeprowadzenia obserwacji podczas kurséw organizowanych
w ich Srodowiskach, dlatego tez taka forma walidacji byta organizowana. W zwiazku z powtarzajaca
sie sytuacja z ubiegtego roku, zdecydowano o zmianie zapisu w scenariuszu walidacji, zeby otwarty
nabor na ,,weekend z walidacjg” nie byt obligatoryjny dwa razy do roku.

Cztonkini Gtownej Kwatery ds. ksztatcenia, jako kierowniczka Instytucji Certyfikujacej ZHP,
monitorowata zgtoszenia do udziatu w certyfikacji w formularzu rejestracyjnym. Przydzielata na
biezaco walidatorow do poszczegdlnych ocen i etapow walidacji. Nadzorowata poprawnosé
wypetnianych arkuszy. Po zakonczonym procesie kazdej walidacji spisano wnioski celem
usprawnienia procesu i doskonalenia arkuszy walidacyjnych.

Wspotpracowano z podmiotem walidujacym Choragwi Kieleckiej w zakresie podsumowania
przeprowadzonego pilotazu kwalifikacji ,,Prowadzenie pracy wychowawczej z grupa”. Odbyto sie
spotkanie podsumowujace z cztonkami komisji z Choragwi Kieleckiej i zespotem ds. zapewnienia
jakosci IC, celem podsumowania drugiej tury analizy porownawczej ocen portfolio i wyciagniecia
wnioskow do przysztych walidacji. Wskazano tez, ktére rekomendowane zmiany zostaty juz
wdrozone.

Promowano kwalifikacje w ramach ZSK podczas roznorodnych spotkan z kadra (np. kierowniczka IC
wystapita podczas konferencji w Choragwi Wielkopolskiej 30.11.2024 r.), jak rowniez poprzez
koordynowanie cyklu postow promujacych dziatania Instytucji Certyfikujacej w kanatach
informacyjnych ZHP na Facebooku i stronie www oraz koordynowanie wystapienia w programie
ZHP360 (25.05.2024 r.).

Wspotpracowano z Instytutem Badan Edukacyjnych. Kierowniczka IC wysytata kwartalne informacje
dotyczace walidacji i wydanych certyfikatow do Instytutu Badan Edukacyjnych, jak réwniez do
Podmiotu Zewnetrznego Zapewnienia Jakosci. W dniu 13.02.2024 r. kierowniczka IC oraz asystentka
Biura ZHP wspierajaca dziatania IC wziety udziat w szkoleniu organizowanym przez IBE dotyczacym
aplikacji z baza certyfikatow (e-raporty). Od kwietnia 2024 r. nasze certyfikaty sa gromadzone
w ogolnopolskiej bazie. Za posrednictwem tej aplikacji sktadano takze kolejne kwartalne raporty
z wydanych certyfikatow. Jako pierwsza Instytucja Certyfikujaca ztozyliSmy tez sprawozdanie z 2-
letniej dziatalnosci takze za posrednictwem aplikacji. W dniu 23.10.2024 r. kierowniczka IC wzieta
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udziat w Forum Instytucji Certyfikujacych zorganizowanym w Warszawie przez Instytut Badan
Edukacyjnych. Monitorowano kwartalne optaty za wydane certyfikaty do ministerstwa.

Opracowano opisy dwadch nowych kwalifikacji. Odbyt sie szereg spotkan on-line oraz w warsztat na
zywo w Warszawie (16.01.2024 r.) we wspotpracy z Instytutem Badan Edukacyjnych celem opisu
nowych kwalifikacji. Do wsparcia merytorycznego opiséw kwalifikacji zaangazowano instruktoréow
Wydziatu Wedrowniczego GK, przedstawicieli PMI Polska oraz instruktorki zespotu Safe from Harm.
Pod koniec prac udato sie takze wtaczy¢ przedstawicielki Fundacji Dajemy Dzieciom Site. Opis
kwalifikacji ,Zarzadzanie lokalnymi projektami spotecznymi” zostat ztozony 27.03.2024 r.
Natomiast opis kwalifikacji ,,Wdrazanie i ewaluowanie standardow ochrony matoletnich” zostat
ztozony do Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji 4.07.2024 r. Do konca roku oba wnioski byty
rozpatrywane we wtasciwych ministerstwach.

Majac na uwadze uchwate Rady Naczelnej ZHP nr 38/XLIl z dnia 18.04.2024 r. w sprawie okreslenia
sposobu wdrozenia Strategii ZHP:

, ktéra zmodyfikowata
w pewnym stopniu mechanizm wdrozenia i ewaluowania Strategii ZHP, cztonkini Gtownej Kwatery
ds. ksztatcenia wspotpracowata z Harcerskim Instytutem Badawczym celem opracowania ankiety
zbierajacej niezbedne dane do sporzadzenia raportu z realizacji Strategii ZHP. Ankiete opracowano
w aplikacji Forms w kwietniu 2024 r., a dane zebrano z hufcow i choragwi w maju 2024 r.
Zgromadzone dane z hufcow przekazano odpowiednim choragwiom. Konsultujac wnioski
z przedstawicielami Rady Naczelnej ZHP opracowano raport z realizacji Strategii ZHP za 2023 r.,
ktory zostat przyjety uchwata Gtownej Kwatery ZHP nr 123/2024 z dnia 30 czerwca 2024 r.:

Zespot roboczy opracowujacy materiaty poradnikowe
do Strategii ZHP zorganizowat dwa webinary przyblizajace proces diagnozy, planowania i ewaluacji
na poziomie hufca i choragwi. Do webinaru zostali zaproszeni instruktorzy i instruktorki, ktorzy
wykorzystali w swojej pracy zaproponowane w poradnictwie narzedzie. Webinary odbyty sie
10.06.2024 r. i 17.06.2024 r. Zostaty nagrane i opublikowane:

Dodatkowo  dniu  28.10.2024 r.
zorganizowano spotkanie online w formule Q&A, podczas ktorego byta okazja odpowiedzieé
na watpliwosci dotyczace pracy z materiatami poradnikowymi.

Gtowna Kwatera dokonata wyboru osdb tworzacych zespot do opracowania koncepcji nowej
Strategii ZHP. Zespot ztozony z 18 instruktorek i instruktoréw z roznych choragwi, w roznym wieku,
z réznorodnym doswiadczeniem na roznych poziomach organizacji i w roéznych obszarach
merytorycznych, zawigzat sie podczas pierwszego spotkania online w dniu 24.07.2024 r., podczas
ktorego zostat ustalony sposob pracy oraz metodologia dziatania. Zorganizowano dwa warsztaty na
zywo (5-6.10.2024 r. i 5.12.2024 r.), podczas ktorych wypracowano draft do wytycznych
strategicznych. Zarys metodologii i chronologia pracy zostaty przedstawione na zbiérce Rady
Naczelnej w dniach 23-24.11.2024 r. i na zbiérce komendantoéw i skarbnikéw choragwi 26.10.2024
r. Zespot kontynuuje swoje prace.
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Dziatania w obszarze wspoétpracy zagranicznej

Przez caty rok naczelniczka ZHP byta w statym kontakcie z Kierowniczka Wydziatu Zagranicznego
GK ZHP oraz z komisarzami zagranicznymi ZHP.

Naczelniczka ZHP wzieta udziat miedzy innymi w spotkaniu szeféw organizacji regionu
europejskiego WOSM. Odwiedzita rowniez The Academy, Intercamp, Roverway, Zlocie ZHPnL.

W 2024 r. bardzo waznym wydarzeniem byta Konferencja Swiatowa WOSM - oczywiscie poprzedzona
przygotowanymi. W konferencji udziat wzieta naczelniczka ZHP. Podczas konferencji odbyta sie
takze wizyta przedstawicieli strony samorzadowej i rzadowej w kontekscie organizacji Jamboree.

Po wielu latach wspodtpracy podpisane zostato porozumienie ze sSrodowiskiem harcerskim
z Monachium. W 2024 r. toczyty sie dalej rozmowy na temat podpisania porozumienia z ZHP Swiat
- odbyto sie jedno spotkanie z przedstawicielami ZHP Swiat.

W maju w Swieradowie Zdroju odbyt sie Zlot Intercamp. W caty proces zaangazowana byta zaréwno
naczelniczka ZHP jak i skarbnik ZHP. Wspierali zaréwno organizacje zlotu, jak i reprezentacje ZHP.

Cztonkini GK ds. ksztatcenia zaangazowana byta w dziatania w obszarze programu Free Being Me -
miedzy innymi w koordynacje wniosku o grant do WAGGGS.

Wspoétpraca z innymi organizacjami harcerskimi i skautowymi w Polsce, w tym
w ramach programu ROHiS

Wspotpraca z innymi organizacjami harcerskimi i skautowymi w Polsce odbywata sie miedzy innymi
poprzez biezacy kontakt z szefami innych organizacji oraz z koordynatorami ROHiS.

Wspotpracujac z innymi organizacjami realizujacymi program ROHiS, ZHP uczestniczyt w pracach
wszystkich miedzyorganizacyjnych zespotow tematycznych. Brano udziat w pracach zespotow ds.:
kompetencji, wspotpracy z biznesem, HALiZ, wdrazania dostepnosci w organizacjach harcerskich,
»,Forum o wychowaniu”, organizacji ,,Zlotu Powstania Warszawskiego”, promocji, koordynatorow
i innych. Kontynuowany byt udziat w pracach Zespotu Ekspertow, w ktorego sktad wchodza szefowie
organizacji. Brano udziat w pracach dotyczacych dziatan wspolnych, reprezentacji i umow miedzy
organizacjami, obszarow wymagajacych wsparcia (np. wsparcie psychologiczne w organizacjach),
a takze nad wspolng reprezentacja na spotkaniach, np. komisje sejmowe, spotkania
z przedstawicielami wtadz panstwowych.

Naczelniczka ZHP uczestniczyta w Radach Organizacji Harcerskich oraz w catodniowym spotkaniu
szefow. Odbyto sie tez wspolne spotkanie w Ministerstwie Edukacji Narodowej ws. edukacji
obywatelskiej i przeciwdziataniu przez organizacje harcerskie skutkom powodzi, ktére zakonczyto
ustanowienie programu ,,Edukacja na rzecz budowania spoteczenstw obywatelskiego”.

Naczelniczka ZHP wraz z innymi szefami organizacji harcerskich i skautowych wzieta udziat
w wizycie Prezydenta RP na obozie.

W 2024 r. ZHP zaczat by¢ organizacja koordynujaca wspolne dziatania promocyjne organizacji
harcerskich pod nazwa ,,Catym Zyciem”.

- - - - -_— -
= -— -
- e e - - - - - -—

wiazek . WORLD ASSOCIATION
@ arcerstwa WORLD €12 OF GRL GUDES
<kiegO (FLAS]
Polskieg SCOUTING AND GIRL SCOUTS



GLOWNA KWATERA ZHP - DZIALANIA GLOWNEJ KWATERY ZHP W 2024 r. 51/51

Zastepca naczelniczki ds. relacji zewnetrznych brat udziat w pracach zespotu ROHiS ds. otoczenia
prawnego oraz zespotu ds. partnerstw biznesowych. W ramach pierwszego zespotu przedstawiciele
organizacji harcerskich zajmowali sie wsparciem Rady Organizacji Harcerskiej w zakresie
interpretacji przepisow prawnych obowigzujacych w obszarach dziatalnosci organizacji
harcerskich. Drugi z zespotdw zajmowat sie szukaniem partnera z sektora przedsiebiorstw, ktory
mogtby wesprze¢ systemowo rozwiazanie probleméw tozsamych dla wszystkich organizacji
(np. redukcja kosztow ubezpieczenia, wsparcie w transporcie na wypoczynek letni czy
w ewidencjonowaniu cztonkow organizacji).
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