Po spotkaniu Kapituły Krzyża „Za Zasługi dla ZHP” i „Medalu Wdzięczności” 
z przedstawicielami hufców i chorągwi nt. sporządzania wniosków o przyznanie odznaczenia przez Przewodniczącego ZHP  
(10 stycznia 2024 r. online)
Zgodnie z „Systemem wyróżnień honorowych w ZHP” odznaczenie wyróżnieniami honorowymi jest jedną z metod satysfakcjonowania i motywowania, dla instruktorów stanowiącą dodatkowo istotny element pracy z kadrą, zgodny z „Systemem pracy z kadrą w ZHP”, a dla osób niebędących członkami ZHP – wyrazem podziękowania i przejawem doceniania szczególnie cennej pracy na rzecz wspierania i rozwoju ZHP.
Przystępując do złożenia wniosku do Przewodniczącego ZHP wnioskodawcy powinni pamiętać, że „System wyróżnień honorowych w ZHP” opiera się na czterech założeniach:
1) rzetelność – podstawą do uhonorowania są wyszczególnione we wniosku obiektywnie i rzeczowo przedstawione dokonania i zasługi kandydata, mające źródło w bieżącej, pozytywnej ocenie jego pracy sporządzonej przez przełożonego zgodnie z postanowieniami Statutu ZHP i „Regulaminu spraw członkowskich w ZHP”,
2) indywidualność – każdy wniosek rozpatrywany jest odrębnie przy uwzględnieniu uwarunkowań kandydata do uhonorowania przedstawionych w formularzu wniosku,
3) terminowość – występowanie o wyróżnienie dla kandydata winno następować w trakcie pełnienia funkcji lub w niedługim czasie od jej zakończenia,
4) gradacja – system obejmuje wyróżnienia ogólnozwiązkowe, chorągwiane, hufcowe i tym samym określa ich precedencję i podział na:
a) ogólnozwiązkowe ustanowione uchwałą (nadawane przez Przewodniczącego ZHP i Naczelnika ZHP),
b) chorągwiane,
c) hufcowe,
d) inne (specjalnościowe, dla seniorów, okolicznościowe itd.),
dające możliwość stopniowania satysfakcjonowania, a także zachowania adekwatności w stosunku do wyróżniania na podstawie realizowanych zadań i pełnionych funkcji, niekiedy także w odniesieniu do działań podejmowanych na kolejnych szczeblach struktury ZHP.
Nieuwzględnienie któregokolwiek z nich może spowodować, że wniosek nie zostanie rozpatrzony pozytywnie. Przykłady omówione zostaną w dalszej części.
Osoby, które zajmują się przygotowywaniem wniosków, powinny bardzo dokładnie zapoznać się z Systemem wyróżnień honorowych w ZHP, a w nim z Regulaminem Harcerskiego Odznaczenia Honorowego – Krzyża „Za Zasługi dla ZHP” i Regulaminem Harcerskiego Odznaczenia Honorowego – Medalu Wdzięczności ZHP (załącznik do Uchwały Rady Naczelnej ZHP nr 37/XLII z dnia 15 grudnia 2023 r. w sprawie Systemu wyróżnień honorowych w ZHP). Pomoże to uniknąć wielu błędów, zarówno formalnych, jak i merytorycznych przy sporządzaniu i składaniu wniosków.
Wnioski powinny być wypełnione starannie, a potem przeczytane przed podpisaniem, żeby nie w nich było literówek, błędów ortograficznych oraz stylistycznych.
JAK WYPEŁNIAĆ WNIOSKI
Krzyż „Za Zasługi dla ZHP”
I Dane personalne - powinny być wypełnione wszystkie pola wniosków, zdarza się, że pomijane są rubryki: zawód, wykształcenie, stanowisko czy miejsce pracy (oczywiście nie dotyczy to emerytów oraz pracowników niektórych służb i instytucji); obowiązkowo podany musi być numer ewidencyjny, jak również starannie sprawdzone daty złożenia Zobowiązania Instruktorskiego i przyznania stopnia. Zwrócić należy uwagę na regulaminowy czas od przyznania stopnia i wymagany odstęp między poszczególnymi stopniami Krzyża.
II Przebieg służby – tu należy wpisać funkcje pełnione przez instruktora lub instruktorkę od początku podjęcia służby (stałe, nie np. komendant obozu) – a nie tylko od momentu przyznania ostatniego odznaczenia. Nie wystarczy wpisać tylko nazwy funkcji – np. drużynowy, namiestnik,  ale podać jakiej drużyny, jakiego namiestnictwa czy referatu, w jakim hufcu. Przerwy w pełnieniu służby (mogą zdarzyć się takie sytuacje) powinny być zaznaczone i w jakiś sposób omówione w uzasadnieniu wniosku.
Posiadane odznaczenia i odznaki honorowe – Składając wnioski na najwyższe odznaczenia harcerskie, wnioskodawcy powinni pamiętać o wymienionej wyżej zasadzie gradacji odznaczeń. Satysfakcjonowanie i motywowanie instruktorek i instruktorów powinno być stałym elementem i zaczynać się od najniższego szczebla – szczepu, hufca, następnie chorągwi i dopiero na kolejnym etapie - odznaczeń na poziomie centralnym.   
Ważne jest sprawdzenie przed złożeniem wniosku, jakie odznaczenia harcerskie ma dany instruktor – jeśli w środowisku nie ma wykazu odznaczeń, należy zapytać o nie samego kandydata. Zdarzyło się, że instruktor po raz drugi otrzymał Krzyż „Za Zasługi dla ZHP” tego samego stopnia oraz że Kapituła orientowała się, iż we wniosku wpisano błędną informację. Jeżeli wnioskujący nie ma pewności, oczywiście Kapituła lub sekretarz Rady Naczelnej może na jego prośbę sprawdzić w rejestrach odznaczeń, jakie odznaczenie ma dany instruktor. I jeszcze jedna uwaga – nadawany w przeszłości Krzyż „Za Zasługi dla ZHP” bez oznaczonego stopnia jest dziś traktowany jako krzyż w stopniu srebrnym.
Jeśli dana osoba ma odznaczenia państwowe, resortowe lub inne – też należy to wpisać. Tu uwaga – często Kapituła nie wie, czy dana osoba ma Krzyż Zasługi (prezydencki), czy Krzyż „Za Zasługi dla ZHP”, bo nazwa jest wpisana połowicznie lub z błędem.
Należy też wpisać inne formy wyróżnień, jak List Pochwalny Naczelnika, zwycięstwo w plebiscytach chorągwianych na najlepszych instruktorów roku i.in.
III Uzasadnienie wniosku – to bardzo ważna część, w której odzwierciedlona powinna zostać – przy wniosku na Brązowy Krzyż – dotychczasowa służba instruktorska, a przy kolejnych – szczególnie ta pełniona od chwili otrzymania poprzedniego Krzyża. I nie ma to być po prostu opisanie suchych faktów, wymienienie pełnionych funkcji i podejmowanych zadań (zdarzały się wnioski, gdy wyliczano je w punktach!!!). We wniosku powinno znaleźć się uzasadnienie, dlaczego ten instruktor albo ta instruktorka zasługuje na przyznanie najwyższego związkowego odznaczenia. Przecież to, że ktoś właściwie wypełnia przyjęte na siebie obowiązki i ma zaliczaną służbę instruktorską nie wystarczy – Krzyż „Za Zasługi dla ZHP” otrzymują ci, którzy tę służbę pełnią wzorowo, wykazują się szczególnym zaangażowaniem, prezentują nienaganną postawę, są wzorem do naśladowania. Ma więc charakter szczególny, wyjątkowy.
Dlatego wnioskujący powinien się zastanowić, czy komendant hufca, który np. od 11 lat jest podharcmistrzem, jest wzorem dla swoich instruktorów, których powinien przecież motywować do zdobywania kolejnych stopni instruktorskich, lub czy na harcerskie odznaczenie zasługuje wieloletni podharcmistrz, który jest przewodniczącym hufcowego zespołu kształcenia albo Komisji Stopni Instruktorskich i nie otwiera próby harcmistrzowskiej…?
Właściwe jest prezentowanie konkretnych danych. Nie powinno być napisane, że instruktor wiele razy był komendantem obozu. Dobrze jest, by napisać, że 3 razy prowadził samodzielny obóz dla kilkudziesięciu harcerek i harcerzy, budując go od podstaw w lesie albo 5 razy kolonię w bazie dla około 20 zuchów. Nie należy pisać, że zorganizował 4 razy tradycyjny rajd hufca, lecz 4 razy rajd hufca, w którym co roku wzięło udział około 500 uczestników. Ale, jak wcześniej napisaliśmy, wypisywanie kolejnych nazw tych rajdów jest zbędne.  
Uzasadnienia nie mogą być „produkowane” taśmowo, według jednego wzoru. Kapituła otrzymywała wnioski, których początkowe i końcowe akapity były po prostu kopiowane i wklejane, a w środku był akapit dotyczący danej osoby.
Uzasadnienie musi też być spójne z przebiegiem służby wpisanym w p. 2. Ważne jest, żeby zwrócić uwagę na całokształt pełnionej służby – jeśli o Krzyż dla instruktora jakiejś specjalności występuje szef inspektoratu, nie powinien zawężać opinii tylko do działań na polu tej specjalności. Podobnie, jeśli o odznaczenie występuje szef referatu chorągwianego, powinien w opinii zawrzeć też działania tego instruktora i instruktorki w macierzystym hufcu.
Zasadą powinno być, że w przypadku składania wniosku przez komendanta chorągwi, komendant hufca, do którego ma przydział służbowy kandydat do odznaczenia, jest pytany o opinię; podobnie w przypadku wniosków składanych przez Naczelnika ZHP o opinię proszony jest odpowiedni komendant chorągwi.    
Inne uwagi
- Trafiają do Kapituły wnioski na Brązowy Krzyż dla instruktorów w stopniu przewodnika, albo takich, którzy zdobyli stopień podharcmistrza przed rokiem lub dwoma laty, albo na Srebrny Krzyż dla harcmistrzów, którzy zdobyli ten stopień niedawno – takie wnioski nie mogą być rozpatrzone pozytywnie, a fakt ich złożenia świadczy o nieprzeczytaniu regulaminu, który wyraźnie określa, kiedy można wystąpić z wnioskiem na poszczególne stopnie Krzyża. To jest zadanie dla komendantów chorągwi oraz (czy) szefów chorągwianych kapituł/komisji satysfakcjonowania, żeby przygotować w tym zakresie instruktorów w hufcach i chorągwiach, którzy sporządzają wnioski.
Zdarza się, że trafiają do Kapituły wnioski o przyznanie Brązowych Krzyży instruktorom w stopniu harcmistrza, pełniącym służbę kilkadziesiąt lat, a w rubryce otrzymane odznaczenia mają wpisane niewiele, czasem nic. Zastanawia, dlaczego wieloletnia służba – szczególnie na podstawowej funkcji drużynowych w niewielkich środowiskach – nie została wcześniej dostrzeżona.
- Z drugiej strony - są środowiska, w których czeka się, kiedy tylko upłynie minimalny czas od przyznania poprzedniego krzyża, żeby natychmiast występować o kolejny. Albo minimalny czas od zdobycia stopnia wymagany do wystąpienia o Krzyż. Przykład pierwszy: dobry drużynowy – ale instruktor od 5 lat (po dwóch latach od Złożenia Zobowiązania zdobył stopień podharcmistrza, a ledwie po upływie 3 lat od tego momentu pojawia się wniosek o Brązowy Krzyż), a w uzasadnieniu napisane „wieloletni instruktor”. I drugi przykład – instruktor zdobył stopień podharcmistrza w wieku 21 lat – po trzech latach, gdy ma 24 – składany jest wniosek na Brązowy Krzyż; w tym wieku  zdobywa też stopień harcmistrza i za kolejne trzy lata, czyli gdy ma 27 lat, hufiec występuje do komendanta chorągwi, a ten do Przewodniczącego ZHP  z wnioskiem na Srebrny Krzyż...
W zasadzie jest to zgodne z regulaminem, ale z uzasadnień widzimy, że ten instruktor mógłby zostać wyróżniony na szczeblu hufcowym, chorągwianym, a dopiero później Krzyżem za „Zasługi dla ZHP”. Czasem okazuje się, że w ciągu jednego roku otrzymał wyróżnienie chorągwiane, związkowe i jeszcze państwowe – to też nie jest właściwe. Lata wymagane do wystąpienia o Krzyż w stopniu brązowym oraz o dalsze stopnie są czasem minimalnym, daje uprawnienie do wystąpienia o Krzyż, ale nie obowiązek, nie jest także żadnym roszczeniem zainteresowanego do komendanta chorągwi (hufca).  
Medal Wdzięczności
1. Widać, że w wielu środowiskach nie rozumie się idei tego odznaczenia – szczególnie tego, że nie można występować o nie dla czynnych instruktorów, którzy aktualnie pełnią funkcje wychowawcze w Związku i mogą otrzymać Krzyż „Za Zasługi dla ZHP”. Zdarzały się przypadki, że występowano o Medal tylko dlatego, że instruktor, np. komendant hufca, nie spełniał warunków, aby można było wystąpić dla niego o pierwszy lub kolejny Krzyż „Za Zasługi dla ZHP”. Kapituła dostała też wniosek dla czynnego instruktora, który ma już Krzyż „Za Zasługi dla ZHP” w stopniu złotym, a komendant chorągwi chciał go jeszcze jakoś wyróżnić. W tym przypadku chorągiew powinna wystąpić o przyznanie odznaczenia państwowego.
2. Medal może być oczywiście przyznany czynnemu członkowi ZHP, ale dotyczy to kadry wspierającej, osób, które nie posiadają stopnia instruktorskiego, a także instruktorów w stopniu przewodnika, pełniących różnorodne funkcje w Związku (np. komendantów baz, kwatermistrzów, magazynierów, konserwatorów sprzętu, księgowych), którzy w toku wieloletniej służby na rzecz ZHP wykazali, że zasługują na wyróżnienie, a nie mogą otrzymać Krzyża „Za Zasługi dla ZHP”.  
3. Medal mogą otrzymać również byli instruktorzy ZHP, również ci odznaczeni wcześniej Krzyżem „Za Zasługi dla ZHP”, którzy nadal wspierają ZHP, ale co najmniej po 5 latach od zakończenia służby instruktorskiej i udokumentowaniu aktywnej działalności na rzecz naszego Związku.
4. Jeżeli chodzi o osoby spoza ZHP, to nadal obowiązuje zasada, że powinny one zostać najpierw odznaczone Srebrną i/lub Złotą Honorową Odznaką Ruchu Przyjaciół Harcerstwa. Uchwała Rady Naczelnej ZHP nr 37 z dn. 15 grudnia 2023 r.  wprowadziła co prawda możliwość pominięcia tej zasady, ale dotyczy to wyjątkowych przypadków docenienia naszych przyjaciół za wspieranie ZHP na szczeblu wojewódzkim lub centralnym.
5. Należy pamiętać, że Medalu nie przyznaje się osobom, które otrzymały Honorowe Wyróżnienie „Niezawodnemu Przyjacielowi”, bo jest ono najwyższym odznaczeniem dla osób spoza ZHP.
6. Pamiętać też należy, że osoby szczególnie zasłużone, wspierające ZHP przez wiele lat, mogą otrzymać Medal aż cztery razy.
7. Wdrażanie medalu, przekonanie do występowania o jego nadanie wymaga dalszej promocji i pracy z komendantami i osobami odpowiedzialnymi w chorągwiach za system nagród i odznaczeń.
Zgodnie z regulaminem wnioski na Krzyż „Za zasługi dla ZHP” i Medal Wdzięczności składają Przewodniczącemu ZHP komendanci chorągwi lub Naczelnik ZHP. Nie mogą być rozpatrzone pozytywnie wnioski podpisane przez zastępców lub innych instruktorów. 
Kapituła rekomenduje chorągwiom, które nie stworzyły do tej pory zespołu ds. odznaczeń (tam, gdzie są, mają one różne nazwy), powołania takiego gremium. Ułatwi to funkcjonowanie systemu satysfakcjonowania kadry na co dzień oraz koordynowanie przyznawania wszystkich odznaczeń – hufcowych, chorągwianych, związkowych oraz pozaharcerskich – resortowych, państwowych i innych.
Zachęcamy chorągwie, które nie mają swoich chorągwianych wyróżnień, do ich stworzenia – skorzystać można w tym zakresie z doświadczeń chorągwi, które z powodzeniem stosującą od lat własny system nagród i wyróżnień.
Uwaga końcowa. Członkowie Kapituły z przyjemnością odpowiedzą na wszystkie uwagi i pytania dotyczące odznaczeń harcerskich. Są otwarci na przeprowadzanie warsztatów dla przedstawicieli konkretnych chorągwi.  
