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I. Wstep

Gtownym celem niniejszych rekomendacji jest zadbanie o jakos¢ form ksztatcenia
realizowanych w okresie epidemii COVID-19. Zapisy te nie zastepujg standardéw kurséw
— nie zmieniajg ich tresci ani rekomendowanego czasu przewidzianego na poszczegolne
tematy, dlugos¢ trwania poszczegdlnych kursow réwniez nie wulega zmianie.
Odpowiadajg natomiast na szereg zapytan i watpliwosci w zakresie tego, jak w obecnym
rezimie i w obliczu obostrzen prowadzi¢ ksztatcenie skuteczne, w zgodzie z metodg oraz
za pomocg form wspierajacych przezyciowosé, prace z obrzedowoscia czy
podkreslajacych znaczenie pracy matymi grupami.

Sama praca metodg harcerskg nie stanowi przedmiotu dyskusji — przeciwnie wrecz —
stanowi doskonatg okazje, by wzmocni¢ prace matymi grupami podczas zycia druzyny
kursowej, czy kreatywnego podejscia do dostosowania harmonogramu i programu
kursu do indywidualnych mozliwosci uczestnikdw kursu lub panujgcej sytuacji
epidemicznej.

Duza czesc¢ ponizszych rekomendacji skupia sie na pracy zastepéw kursowych oraz na
osobie zastepowego / opiekuna zastepu. Goraco rekomendujemy, aby dobrze
przemysle¢ dobdr tej kadry kursowej, bowiem postawienie na samodzielnos¢ pracy
zastepow kursowych wymaga niezwykle starannego przygotowania instruktora-
zastepowego. Komenda kursu nie powinna mie¢ cienia watpliwosci co do warsztatu i
postawy instruktorskiej przewodzacych pracami zastepow — podczas ich indywidualnej
pracy nie bedzie po prostu przestrzeni na ewentualng korekte zachowania czy
przekazywanych tresci.

Opracowat zespo6t w sktadzie:

Kurs przewodnikowski:

hm. Dominika Brozek (Ch. Kujawsko-Pomorska)
hm. Emilia Kulczyk-Prus (Ch. Stoteczna i Ch. Mazowiecka)
hm. Marcin Mitko (Ch. Stoteczna, CSI ZHP)

Kurs druzynowych:

hm. Rafat Derkacz (Ch. Dolnoslaska, CSI ZHP)
hm. Sylwia Wojcik (Ch. Krakowska)

hm. Magdalena Turbasa (Ch. Lédzka)

hm. Anna Bréz (Ch. Dolnoslaska)

hm. Zofia Cebula (Ch. Gdanska)

Kurs podharcmistrzowski:

hm. Monika Jurecka (Ch. Wielkopolska, Zespét Wood Badge, CSI ZHP)
hm. Maria Dorota Szymanska (Ch. Zachodniopomorska, CSI ZHP)
hm. Matgorzata Sochacka (Ch. Stoteczna, CSI ZHP)
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II. Jak czyta¢ dokument — czyli stowniczek pojeé

Po konsultacjach z szefami i kadrg choragwianych zespotdw kadry ksztatcacej,
choragwianych szkét instruktorskich oraz instruktorami Centralnej Szkoty Instruktorskie;j
powstata idea pracy nad niniejszymi rekomendacjami bez kompromiséw dla jakosci
kursu. Zespoty opracowujgce zapisy skupity sie na kreatywnym podejsciu do formy
kursu, przy jednoczesnej statej dbatosci o jej poziom.

I[lekro¢ w ponizszym dokumencie bedzie mowa o formach pracy online, nie bedzie sie to
odnosito do e-learningu (nie zmieniamy standardéw i rekomendowanego % tresci, ktére
moga by¢ realizowane w takiej formie!). Doswiadczenia kilku miesiecy pracy
instruktorskiej w okresie epidemii pokazaty nam, ze mozna pewne tresci, tematy badz
zagadnienia realizowa¢ owocnie za pomocg narzedzi stuzacych do wspotpracy
zespotowej (ze wzgledu na ochrone danych osobowych rekomendujemy korzystanie
z Microsoft Teams). Zdajemy sobie sprawe, ze nie jest to rozwigzanie idealne, niemniej
jednak daje szanse na kontakt z kursantami, na wymiane mysli bagdZz wypracowanie
wspolnego materiatu zapewniajgc wigczenie uczestnikéw w dyskusje i prace zespotu.

Jedyng rekomendacja, ktora otwarcie zdaje sie poszerzac zapisy standardéw kursow, jest
ta pozwalajagca na organizacje form ksztatceniowych bez nocowania, w formie
catodziennych spotkan (w modelu weekendowym, za$ w okresie ferii i wakacji —
NAL/NAZ). Doktadne wskazéwki, na co zwrdéci¢ podczas takiej formy szczegdlng uwage,
znajdujg sie w ogoélnych rekomendacjach dla wszystkich form ksztatcgcych.

Formy ciagte — obozowe rekomendujemy organizowac¢ zgodnie ze standardami
dotyczacymi danej formy ksztatcacej z uwzglednieniem zalecen GIS oraz wytycznych
ZHP dla pracy harcerskiej badz form ksztatceniowych podczas HAL, biwakéw
(i przysztosciowo z duzym prawdopodobienstwem HAZ). Skorzystanie z ponizszych
rekomendacji przy organizacji form ciggtych jest jak najbardziej zasadne.

Obecna sytuacja pracy i stuzby harcerskiej wydaje sie by¢ bardzo dynamiczna — trudno
okresli¢ jej dalszy rozwdj (czy obostrzenia bedg liberalizowane, czy stang sie na powrdt
restrykcyjne). W obecnej sytuacji sktaniamy sie ku prowadzeniu pracy .na zywo", na tonie
natury, w miare mozliwosci w gronie druzyny kursowej badz w zastepach. W przypadku
jednak zaostrzenia wytycznych dla ksztatcenia, przedstawiamy tu rowniez pomysty na
prace indywidualng — z mentorem oraz na prace z wykorzystaniem narzedzi online.

1 Kurs przewodnikowski: kurs trwa minimum 43h (ewentualnie 7h e-learning + 36h tradycyjnie)

Kurs druzynowych zuchowych: kurs trwa minimum 54h (ewentualnie 5h e-learning + 49h tradycyjnie)

Kurs druzynowych harcerskich: kurs trwa minimum 56h (ewentualnie 4h e-learning + 52h tradycyjnie)

Kurs druzynowych starszoharcerskich: kurs trwa minimum 51h (ewentualnie 4h e-learning + 47 tradycyjnie)
Kurs druzynowych wedrowniczych: kurs trwa minimum 54h (ewentualnie 4h 15min e-learning + 49h 45min
tradycyjnie).

Kurs podharcmistrzowski: Kurs trwa minimum 54h (godzin zegarowych). Zajecia e-learningu uzupetniaja
tradycyjny proces ksztatcenia. Nie powinny one obejmowac wiecej niz 10% ogolnych tresci kursu
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I1I.

Ogdlne rekomendacje dla wszystkich form

Przed samym kursem zaleca sie¢ minimalizowanie spotkarn komendy kursu na zywo
(a jesli juz to na swiezym powietrzu). Zaleca sie prace online.

Spotkanie dla organizatoréw kursu jest kluczowe. Trzeba sie do takiego kursu
rzetelnie przygotowac, aby zrealizowane zostaty cele kursu a wszystkie wymagane
tresci zostaty przekazane uczestnikom. Dodatkowsg kwestia do omodwienia
w komendzie jest podziat zadan na kursie i uswiadomienie cztonkom komendy, ze
deklaracja wspoétprowadzenia kursu musi by¢ przemyslana, jako ze ze wzgledu na
obostrzenia i bezpieczenstwo uczestnikéw oraz kadry nie powinno sie dopuszczac
mozliwosci dotaczenia do kadry kursu pdzniej badz zakonczenia jej wczesniej
(szczegdlnie jesli chodzi o role zastepowego/opiekuna zastepu).

Rekomendowane jest zwiekszenie liczby statej kadry kursu, ktdéra bedzie
wspotpracowata z uczestnikami oraz bedzie prowadzita zajecia bez koniecznosci
zapraszania gosci z zewnatrz. Nalezy ograniczy¢ przy tym do minimum przyjazdy
prowadzacych pojedyncze zajecia.

Zaleca sie wzmocnienie roli zastepowego zastepu kursowego (opiekuna zastepu
kursowego) — rozumianego jako mentora zastepu, doswiadczonego w swojej
instruktorskiej stuzbie badz w petnionej funkcji druzynowego.

Komenda kursu powinna przyktada¢ duzg uwage do obecnosci na zajeciach
i punktualnosci uczestnikow, szczegdlnie w przypadkach, kiedy kurs bedzie
realizowany bez nocowania miedzy zajeciami (np. w formie NAL/NAZ - szczegodty w
rekomendacjach do konkretnych rodzajéow kursow).

Warunki uczestnictwa w kursie, jego tresci, wymagane umiejetnosci i wiedze do
nabycia na zajeciach oraz warunki ukonczenia kursu muszg zostac jasno opracowane
przed rozpoczeciem kursu, tak aby przed jego rozpoczeciem byty znane tak
uczestnikom, jak i kadrze. Pozwoli to utrzymac zaktadany poziom ksztatcenia
i pomoze w konsekwentnej realizacji zamierzen podczas kursu.

Komenda kursu jest zobligowana do: stosowania zalecen GIS, wytycznych ZHP dla
pracy harcerskiej i form ksztatlceniowych w czasie epidemii oraz sprawdzania ich
aktualizacji (wytyczne dostepne tutaj: https://zhp.pl/wracamy/).

W przypadku, gdy kurs jest organizowany bez nocowania, wazne jest odpowiednie
rozplanowanie godzinowe zaje¢, tak aby uczestnicy mogli o rozsgdnej porze
dojechac na zajecia oraz wroci¢ do domu. Nalezy zwrocic¢ szczegdlng uwage na takie
utozenie ipowigzanie ze sobg zaje¢ w ciggu danego dnia, aby zminimalizowac
koniecznos$¢ przerwania logicznego ciagu wieczorem (np. dbaé¢ o logiczne
zakonczenie dyskusji wieczornej bez koniecznosci kontynuowania jej w grupach,
a do przemyslenia indywidualnego, rozpoczyna¢ dzien wspdlnym $niadaniem, tak
aby byt to obowigzkowy element dnia kursu poswiecony wprowadzeniu w zycie
druzyny badz zastepu kursowego).

Dla zwiekszenia bezpieczenstwa podczas form biwakowych i ciagtych z nocowaniem
zaleca sie, aby w sklad zastepédw wchodzity osoby 2z jednego
$rodowiska/miasta/powiatu (jesli to mozliwe). Utatwi to rowniez prowadzenie czesci
zaje¢ w mniejszych grupach.
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» Waznym tematem do poruszenia podczas kursu powinna by¢ stuzba instruktorska
ipracg z druzyng badZz zespotem instruktorskim w czasie epidemii. Jest to
rekomendowana tres¢ dodatkowa do realizacji podczas kazdego kursu.

» Indywidualne rozmowy instruktorskie powinny by¢ statym elementem kursu — nie
nalezy odktadac¢ ich wytacznie na koniec kursu a prowadzi¢ na biezgco, udzielajac
informacji zwrotnej  uczestnikom, planujac rozmowy podsumowujace
z zastepowym/opiekunem zastepu 1 przeprowadzajac podsumowania dnia
w zastepie lub druzynie kursowej.

» W przypadku formy biwakowej kursu zaleca sie utrzymywanie kontaktu z druzyng
kursowg miedzy kolejnymi zjazdami. Jest to idealna okazja do realizacji zadan
indywidualnych lub w zastepie, wystaniu listu (e-maila) z informacja zwrotna, cytatu
badz artykutu wprowadzajacego wazng mysl biwaku.

Praca z absolwentami kursu:

» W pracy zastepami kursowymi nalezy pamietac o takim ich budowaniu, by w trakcie
kursu i po kursie daty one =zalagzek naturalnych wspdlnot hufcowych badz
choraggwianych. Pozwoli to rowniez na bardziej skuteczng prace
zastepowych/opiekunéw zastepéw (w idealnej sytuacji beda to cztonkowie tych
samych spotecznosci) w trakcie kursu, jak i w pracy z absolwentami (szczegétowe
rekomendacje ponizej). Oprécz mozliwosci zbadania skutecznosci ksztatcenia
dodatkowg =zaleta moze byc¢ stworzenie potrzebnych lokalnie zespotéw
instruktorskich badz spotecznosci metodycznych (np. namiestnictw).

IV. Rekomendacje szczegdétowe dla poszczegdlnych
kursow wraz z pomystami na ich realizacje

Kurs przewodnikowski

» Organizacja zycia kursu

= Ze wzgledu na ograniczenie mozliwosci korzystania z noclegéw w szkotach
i innych placéwkach, ktére przed epidemig umozliwiaty ZHP organizacje kurséow
i szkolen w swoich obiektach, dopuszczalna jest organizacja kursow
przewodnikowskich bez nocowania (zaréwno w formie weekendowej, jak
i ciggtej).

= Rekomendowane jest przeprowadzanie zaje¢ w lesie lub innych otwartych
przestrzeniach. Nalezy unika¢ przeprowadzania zaje¢ w skupiskach ludzi,
w miejscowosciach oraz w innych przestrzeniach uzytecznosci publicznej
(zgodnie z zaleceniami GIS i wytycznymi do pracy harcerskiej w warunkach
pandemii).

= Przygotowywanie i spozywanie positkdéw w trakcie trwania kursu powinno sie
odbywac¢ w zastepach.

= Jesli komenda kursu nie planuje prowadzi¢ osobnych zaje¢ zastepow, zastepowy
badz opiekun zastepu nie musi posiadac¢ OKK (jest to jednak doskonata okazja, by
odby¢ pod okiem komendanta kursu praktyke wymagang do zdobycia odznaki).
Jesli jednak czes$¢ zaje¢ w zatozeniu ma by¢ prowadzono osobno, zastepami —
wtedy zastepowy badz opiekun zastepu powinien by¢ instruktorem posiadajagcym
BOKK (odznaka daje uprawnienia do samodzielnego prowadzenia zajec).
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Dopuszcza sie prowadzenie czesci zaje¢ w formie spotkan online, jednak nie
powinny one przekroczy¢ maksymalnie 8 godzin opisanych w standardzie kursu
przewodnikowskiego. Wazne jest to, aby zajecia online zapewniaty mozliwos¢
interakcji pomiedzy uczestnikami i prowadzacymi — rozmowy na Zywo z wizjg
i dzwiekiem. Rekomendujemy korzystanie z aplikacji Microsoft Teams.

Praca z uczestnikami kursu i obrzedowoscig

Nieobecnosc¢ uczestnika kursu na zajeciach powinna zosta¢ wczesniej zgtoszona
komendzie kursu i uzupeilniona zadaniami dodatkowymi, zleconymi przez
komende lub prowadzgcego zajecia.

Kazdy zastep powinien posiadac¢ swojego opiekuna zastepu ze statej komendy
kursu. Opiekun bierze czynny udziat w zajeciach z zastepem, obserwuje go,
doradza, wspiera prace uczestnikow kursu. Opiekun jest w statym kontakcie
z resztg komendy kursu i przekazuje informacje o pracy uczestnikow.

Zalecane jest stosowanie form wykorzystujacych prace indywidualng lub
w zastepach.

Zajecia ze specjalistami lub zaproszonymi gosé¢mi moga by¢ prowadzone online
w formie warsztatdw, webinarium, zapewniajacych interakcje pomiedzy
uczestnikami.

Waznym elementem kurséw przewodnikowskich jest stuzba, ktéra nadal powinna
by¢ organizowana. Zaleca sie, aby w trakcie organizowania tych zajec
zminimalizowac¢ kontakt z obcymi osobami i skupic¢ sie na stuzbie np. na rzecz
przyrody.

W przypadku, gdy kurs jest organizowany bez noclegu rekomendowane jest, aby
uczestnicy kursu otrzymywali mini-zadania zwigzane z obrzedowoscia kursowg
w celu utrzymywania jej ciagtosci. Zadania mogg przybiera¢ forme pracy
z cytatem, mottem, refleksji nad sobg, minionym dniem itd.

W przypadku, gdy kurs jest organizowany bez nocowania, pomiedzy zajeciami
komenda kursu musi zadbac o obrzedowe zajecia wieczorne oraz rozpoczynajace
dzien (np. wspdlne powitanie dnia, rozpoczecia dnia cytatem/mottem itp.).

Organizacja zycia kursu
Sugerowana jest organizacja kursu z naciskiem na prace w zastepach, z mniejszg
iloscig wspodlnych zajec dla catej druzyny kursowe;.

o W przypadku decyzji o wzmocnieniu roli zastepow (w tym mozliwosci
prowadzenia w nich samodzielnych zaje¢) rekomendowane jest zwiekszenie
ilosci kadry kursowej tak, aby oprécz doswiadczonej komendy kursu
(dbajacej o zajecia wspdlne dla grupy kursowej, obrzedowos¢ oraz kwestie
organizacyjno-budzetowe, zastepowi badz opiekunowie zastepdw byli
instruktorami posiadajagcymi OKK.

o Jesli komenda kursu nie planuje prowadzi¢ osobnych zaje¢ zastepow,
zastepowy badz opiekun zastepu nie musi posiada¢ OKK (jest to wtedy
doskonata okazja, by odbyé¢, pod okiem komendanta kursu, praktyke
wymagang do zdobycia odznaki). Jesli jednak czes¢ zaje¢ w zatozeniu ma
by¢ prowadzono osobno, zastepami — wtedy zastepowy badZ opiekun
zastepu powinien byc¢ instruktorem posiadajacym BOKK (odznaka daje
uprawnienia do samodzielnego prowadzenia zajec¢). Zastepowemu badz

-7-



Rekomendacje dla kurséw organizowanych w okresie epidemii COVID-19

opiekunowi zastepu posiadajacemu BOKK moze towarzyszy¢ instruktor-
stazysta, ktory dzieki wsparciu zaje¢ kursowych odbywa praktyke niezbedng
do zdobycia OKK;

o Warto mie¢ na uwadze mniejszag mozliwos¢ wymiany doswiadczen
w ramach grupy kursowej i koniecznos¢ zapewnienia jej w innej formie,
np. dodatkowej lektury czy spotkania online z doswiadczonym druzynowym.

o Skupienie na pracy zastepami stwarza mozliwos¢ pokazania uczestnikom
kursu prawidtlowego funkcjonowania tego elementu metody w zyciu
druzyny.

= Warto witaczy¢ w ksztalcenie druzynowych namiestnikow hufcowych badz
cztonkéw choraggwianych referatdw metodycznych (np. pozyskania z tego grona
zastepowych/opiekunoéw zastepow). Dzieki temu w trakcie kursu uczestnicy beda
mieli mozliwos$¢ wspodtpracy z instruktorami i funkcyjnymi ze swoich srodowisk,
a osoby/zespoty te uzyskaja wglad w zakres przeszkolenia funkcyjnych.

= Rekomendowane jest prowadzenie pracy indywidualnej, w parach z mentorami /
opiekunami zastepdw. Pozwoli to na zadbanie o indywidualne potrzeby
rozwojowe uczestnikobw oraz skupienie sie na tematach problemowych
wystepujacych w danym srodowisku.

= Dodatkowym atutem pracy w zastepach ztozonych z cztonkdw jednej
spotecznosci instruktorskiej (hufca czy choragwi) jest mozliwos¢ nawigzania
wspotpracy miedzy srodowiskami i lokalnej, a jednak nieco szerszej, wymiany
doswiadczen.

= Ze wzgledu na ograniczenie mozliwosci korzystania z noclegéw w szkotach
i innych placéwkach, ktére przed epidemig umozliwiaty ZHP organizacje kurséw
i szkolen wswoich obiektach, dopuszczalna jest organizacja kursow
druzynowych bez nocowania (zaréwno w formie weekendowej, jak i ciggtej).

= Rekomendowany model organizacji kursu zaktada:

o Prace z uczestnikami przed kursem indywidualnie i w zastepach kursowych
(online w wymiarze nie wiekszym niz 8 godzin zaje¢, co stanowi $rednio
jeden dzien kursowy — z zatozeniem, ze w tej czesci omoéwione zosta¢ moga
tresci Scisle zwigzane z przekazaniem wiedzy, z indywidualnymi zadaniami
itp.).

o Co najmniej jeden weekend kursowy (spotkanie catej druzyny kursowej,
najlepiej w lesie, na tonie natury — w formie biwaku.

o Prace z mentorem/zastepowym/opiekunem zastepu (mozna wykorzystac
metodykéw z hufca, w ktérym odbywa sie kurs lub korzysta¢ z pomocy
referatéw / kadry innych kurséw).

= Inne warianty organizacyjnie :

o Conajmniej jeden biwak kursowy + reszta tresci realizowana na spotkaniach
zastepoéw/namiestnictwa (tresci nalezy podzieli¢ na te do przepracowania na
wspolnym biwaku i te do realizacji praktycznej podczas spotkan zastepu
badz namiestnictwa). Naturalna wydaje sie tu by¢ relacja .mistrz-uczen”
realizowana jako wigczenie w proces ksztatcenia druzynowych hufca, tak
aby ci bardziej doswiadczeni przygotowali czes$¢ tresci dla nowicjuszy —
uczestnikéw kursu. Pamieta¢ nalezy, ze taka forma ksztatcenia znacznie
przedtuza jego trwanie i jest o tyle wyzwaniem dla kadry, ze na kazdym jej
etapie sprawdzac nalezy, czy wszystkie zatozone tresci zostaty zrealizowane
podczas trwania kursu. W tym wariancie warto wykorzysta¢ praktyke stuzby
uczestnika kursu w gromadzie/druzynie jako wyzwan i zadan miedzy
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spotkaniami zastepdw/biwakiem druzyny kursowej. Praktyke te traktowac
nalezy tez jako szanse na omowienie planowanych zagadnien podczas
spotkan zastepdw/namiestnictwa.

Co najmniej jeden biwak kursowy + praca z mentorem uczestnika kursu
(najpierw odbywa sie biwak druzyny kursowej stwarzajacy pole wymiany
doswiadczen oraz dajacy wiedze i umiejetnosci metodyczne, nastepnie
uczestnik kursu pracuje dalej z mentorem swojego kursu). Biwak druzyny
kursowej powinien odbywaé¢ sie na tonie natury z maksymalnym
wykorzystaniem przestrzeni — jest to zadanie kadry kursu. Drugim
elementem ksztatcenia staje sie praca z mentorem - doswiadczonym
druzynowym, kim$ z najblizszego srodowiska uczestnika kursu (jesli to
mozliwe), ktéry w praktyce podczas zycia druzyny badz gromady uczy
i wspiera kursanta w dochodzeniu do meritum stuzby na funkcji
druzynowego. Zadaniem kadry kursowej jest monitorowanie procesu
mentorskiego, wsparcie mentoréw i podsumowanie tego elementu na
wspolnym spotkaniu druzyny kursowej. Naturalnym faktem stanie sie to, ze
cztonkowie kadry statej kursu rowniez beda mentorami czesci druzyny
kursowej.

= Istnieje mozliwosc¢ potaczenia obydwu powyzszych modeli.

» Praca z uczestnikami kursu i obrzedowoscia

= Elementy, ktére rekomendowane sg jako obowigzkowe podczas zycia druzyny
kursowej to:

©)

SLUZBA - kluczowym elementem ksztalcenia druzynowego jest
uswiadomienie mu roli stuzby w zyciu druzyny/gromady i nauczenie, jak
Z nig pracowac w jednostce. Uczestnicy kursu powinni umie¢ samodzielnie
znalez¢ miejsce badz przestrzen, gdzie te stuzbe moga petni¢ (i jest ona
realng odpowiedzig na pojawiajace sie potrzeby lokalne) i moze sie to
odbywa¢ podczas kursu réwnolegle w réznych miejscach (kursanci
samodzielnie, co najwyzej parami, badZz grupami z jednego $rodowiska).
Mozna tez stuzbe podejmowac online (trzeba to jednak bardzo precyzyjnie
wyttumaczy¢ kursantom), np. poprzez udzielanie korepetyciji itp.
WEDROWKA — moze byé¢ indywidualna forma dla kazdego uczestnika, na
ktora otrzymuje zadania/tematy do przemyslenia (warto wéwczas sie oprzeé
o karte pracy). Moze podczas tego czasu na przemyslenia pojawic¢ sie
mozliwos¢ rozmowy telefonicznej/online z mentorem, innym uczestnikiem,
spotkania na szlaku z ciekawym cztowiekiem badz odwiedzenia wskazanego
miejsca i realizacja zwigzanego z nim zadania.

UCZENIE W DZIALANIU — mocny nacisk kadra kursu musi postawi¢ na
nabycie umiejetnosci praktycznych, realizowanych w gromadzie/druzynie.
To praktyka w druzynie, a nie w grupie druzyny kursowej, powinna sta¢ sie
elementem niezbednym tresci kurséw oraz warunkiem do ukoniczenia formy
szkoleniowej (0 czym uczestnicy muszg wiedzie¢ przed rozpoczeciem
kursu).

= Caty kurs powinien opierac si€ na spodjnej obrzedowosci, a wiec zaréwno zajecia
w grupie kursowej, jak i w mniejszych grupach powinny wokoét niej krazyd.
Najrozsadniej wydaje sie ,zanurzy¢” uczestnikow i kadre w historie obrzedowa,
wejs¢ w jej konwencje podczas biwaku druzyny kursowej i dalsze elementy pracy
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zastepow/grup metodycznych/indywidualnej nadbudowywaé¢ w oparciu
0 wspolne przezycie.

Praca z fabulg powinna rozpoczac¢ sie juz na samym poczatku kursu, rowniez
podczas wstepnych spotkan zastepow (jest to zalecane réwniez podczas spotkan
online).

Nie nalezy sie ba¢ kreatywnego podejscia do tworzenia harcerskiego ducha kursu
i przezycia podczas spotkan zastepédw oraz pracy indywidualnej. By¢ moze
wspolne ognisko w wersji on-line (gdzie przy realnym ogniu siedzi jedynie
zastepowy, albo zastepy osobno) bedzie czyms, co pozwoli na dobrg dyskusje
problemowa lub pokaze uczestnikom kursu mozliwosci pracy obrzedowej
w warunkach izolacji (bgdz pracy matymi grupami).

Organizacja zycia kursu

Formy puszczanskie i formuta Wood Badge kurséw podharcmistrzowskich
odbywajg sie zgodnie z obowigzujacymi standardami i opisami obrzedowymi —
nie jest mozliwa ich organizacja bez nocowania badz weekendami (wynika to
z przyjetych zasad ich organizacji).

W pozostatych formach kursowych rekomenduje sie organizacje form ciggtych,
biwakowych pod namiotem (ze wzgledéw bezpieczenstwa, ale i mozliwosci
wtasciwego ,przezycia kursu” i wymiany do$wiadczen).

Podczas organizacji form weekendowych kursu (zgodnie z obowigzujacymi
standardami) zaleca sie, aby nocleg odbywat sie na tonie natury, w namiotach (nie
tylko ze wzgleddéw bezpieczenstwa, ale i mozliwosci organizacji poszczegdlnych
zaje¢ w scistym kontakcie z przyroda).

Nocleg w namiotach powinien odbywac¢ sie w zgodzie z obowigzujgcymi
wytycznymi pracy harcerskiej ZHP (w kwestii ilo$ci oséb nocujacych w namiocie).
Rekomenduje sig, aby uczestnicy kursu zapewnili namioty we wtasnym zakresie
(nawet wedtug zasady 1 namiot - 1 osoba nocujaca).

W przypadku organizacji formy bez nocowania (ciggtej albo weekendowej) zaleca
sie takg organizacje zaje¢ kursowych, aby uczestnicy zaczynali dzienn wspdlnym
$niadaniem a konczyli wieczornicg badz dyskusjg przy ognisku. Trzeba przy tym
restrykcyjnie pilnowac¢ obecnosci uczestnikbw na zajeciach oraz klarownie
przedstawic¢ zasady uczestnictwa w kursie, aby ewentualne nieobecnosci nie
zaktocity tempa zycia kursu.

Rekomenduje sie takie dobranie komendy kursu, aby nie byto watpliwosci co do
mozliwosci zaangazowania si€ jej cztonkow w kurs podczas catej dtugosci jego
trwania. Jest to istotne z perspektywy bezpieczenstwa (ograniczenia ilosci kadry
dojezdzajacej na zajecia) oraz zapewnienia jakosci prowadzenia zaje¢ kursowych.
Zastepowi badz opiekunowie zastepow powinni stanowic trzon kadry kursowej
(z zastrzezeniem, ze sg to rowniez instruktorzy posiadajacy co najmniej BOKK).
Kadra kursu powinna spotkac¢ sie na zywo (w ostatecznosci online), badz
komendant kursu powinien spotka¢ sie ze wszystkimi cztonkami komendy kursu
(w tym zzastgpowymi/cztonkami zastepdéw), aby omowi¢ podziat zadan
kursowych, zasady organizacji zaje¢ oraz, szczegdlnie przy formach
weekendowych i bez nocowania, kanwe obrzedowosci i pomysty na jej petng
realizacje.
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Podczas kursow rekomenduje sie samodzielne przygotowanie positkow
(zastepami badz z oddzielnym zapleczem kuchennym) zgodnie z normami
sanitarnymi badz korzystanie z cateringu (przy ustalonych strefach odbioru
positkdw, osobach do tego wyznaczonych zgodnie z wytycznymi GIS).

Praca z uczestnikami kursu i obrzedowoscig
Dla zwigkszenia bezpieczenstwa zajec¢ kursowych mozliwe jest takie roztozenie
tresciiform zaje¢, aby cate bloki bagdZ nawet dni kursowe (a nawet cate weekendy)
odbywaty sie w réwnolegtej pracy poszczegdlnych zastepow (wedrowki, stuzba,
gry itp.). Musi to by¢ efekt wspdinej decyzji kadry kursu i zatozenie to moze zostac
modyfikowane po poznaniu grupy kursowej (w tym zapoznaniu si€ z poziomem
samodzielnosci uczestnikow kursu).
Powyzsze zamierzenie mozna zrealizowac¢ tylko w przypadku mozliwosci
utworzenia ,silnych” zastepéw, gdzie ich cztonkowie sg samodzielnymi
instruktorami, a zastepowy/opiekun zastepu jest doswiadczonym liderem
zespotow instruktorskich. Warto jednak mie¢ na uwadze dagzenie do takiego
modelu kursowego — w przypadku zwiekszenia obostrzen jest mozliwos¢ dalszej
pracy kursu w minimalnej grupie dorostych uczestnikow.
W modelu samodzielnosci pracy zastepow kursowych w kursach
weekendowych zaleca sie, aby co najmniej jeden zjazd weekendowy stanowito
spotkanie catej druzyny kursowej (przy dwoch organizowanych osobno). Zasade
podziatu na zajecia wspdlne i zastepami mozna zastosowaé¢ w podobnej
proporcji podczas kursow ciggtych (1/3 zaje¢ wspdlnych, 2/3 zajec
samodzielnych w zastepach).
Samorzadnos¢ zastepow kursowych to doskonaty moment na obserwacje
zachowania uczestnikéw pod katem ich predyspozycji bycia liderami zespotow
instruktorskich, mozliwos$¢ przygotowania instruktorow do wyzwan organizacji
HAL (w przypadku samodzielnego zywienia i budowy miejsca obozowania,
pionierki i zdobnictwa).
Jesli zastep planuje wyjsécie poza miejsce obozowania (biwaku weekendowego
badz kilkudniowej formy ciagtej) celem realizacji stuzby, rekomenduje sie
skupienie na dziataniach na rzecz przyrody- tak aby minimalizowac¢ kontakt
Z osobami postronnymi.
Rekomenduje sie prace z obrzedowoscig oparta o refleksje na zadany temat,
lekture wybranej pozycji ksigzkowej badz artykutu, prace z cytatem, gaweda —
kazdorazowo jednak wprowadzony temat powinien zosta¢ omoéowiony podczas
podsumowania dnia badz indywidualnych rozmdéw zastepowego/opiekuna
zastepow z cztonkami zastepu. Jest to tez dobry pomyst na kontakt z uczestnikami
kursu (podczas przerw miedzy biwakami weekendowymi) badZz zadaniem na
miare ,proby wodza” dla absolwentéw form ciagtych (aby sprawdzi¢ ewolucje
refleksji instruktorskiej w obydwu pomystach na prace poza zjazdami kursowymi.
Mozliwos$¢ wedrowek zastepoéw badz spaceréw w mniejszych grupach jest
rekomendowang formg pracy z ideg proby na stopien. Podczas takich wypraw
refleksyjnych mozliwy, a nawet rekomendowany jest kontakt z opiekunami préb
uczestnikow (jako towarzysza na szlaku, podczas rozmowy online albo
telefonicznej), aby oni réwniez wiaczyli sie w proces pracy kursowej i wsparli
swojego podopiecznego).
Praca online nie jest rekomendowana podczas kursu podharcmistrzowskiego.
Zamiast spotkan z uzyciem narzedzi pracy zdalnej zaleca sie zwi€kszenie czasu

-11-



Rekomendacje dla kurséw organizowanych w okresie epidemii COVID-19

pracy matymi grupami kursowymi, rezygnacje z noclegéw na rzecz dobrze
przemyslanych spotkan zastepéw badz catej grupy kursowej lub wykorzystanie
pracy indywidualnej w zakresie godzin przeznaczonych wg standardu na
e-learning.

Praca online moze by¢ natomiast doskonatym wsparciem w realizacji zadan
zastepow kursowych (jesli takie zostang wpisane w warunki zaliczenia kursu)
badz do kontaktu zastepowego/opiekuna zastepdw z uczestnikami miedzy
zjazdami weekendowymi badz po kursie w czasie realizacji wyzwania na miare
.proby wodza” (celem monitorowania ewolucji refleksji instruktorskiej
uczestnikow).
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