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UCHWALA XL ZJAZDU ZHP NR 2 Z DNIA 9 GRUDNIA 2017 R. W SPRAWIE
60-LECIA NIEPRZETARTEGO SZLAKU

Chorggwie na prosbe Wydziatu Nieprzetartego Szlaku GK ZHP dokonaty identyfikacji
w najblizszym srodowisku wszystkich dziatajacych druzyn skupiajacych dzieci i mtodziez
z niepetnosprawnoscia, zwtaszcza tych dotychczas niezarejestrowanych.

Dzieki dziataniom wydziatu NS nastgpit wzrost zarejestrowanych cztonkéw NS ZHP w ewidencji
o ponad 20%.

Zaktywizowano Srodowiska Nieprzetartego Szlaku przez wtgczanie ich w dziatania i propozycje
programowe na poziomie hufca, chorggwi oraz inicjatywy ogdlnopolskie. Dziatanie jest
realizowane w sposdéb ciaggly. Promowane byty réwniez przedsiewziecia Srodowisk Nieprzetartego
Szlaku z réznych choragwi, w tym: Ogdlnopolski Zlot Druzyn NS w Stemplewie (V Szczep NS z Hufca
Uniejéw), Ogodlnopolski Zlot Nieprzetartego Szlaku w Deblinie (DH NS ,Silne Dziki” z Deblina
Hufiec Ryki), Zimowa Olimpiada Sportowa w Myslenicach (Referat NS Choragwi Krakowskiej),
Ogolnopolski Rajd Granica —trasy Nieprzetartego Szlaku (Referat NS Chorggwi Dolnoslgskiej), Zlot
Nieprzetartego Szlaku (DH NS Sokotéw Podlaski), Zlot Druzyn NS w Funce (Referat NS Choragwi
Kujawsko-Pomorskiej), Harcerski Start 2018 oraz Harcerski Start 2019 Choragwi Stotecznej ZHP,
Przeglad Koled i Pastoratek Choragwi Stotecznej - corocznie, Zlot Druzyn Nieprzetartego Szlaku
w Sandomierzu (Choragiew Kielecka).

Dziatania Gtéwnej Kwatery ZHP obejmowaty:

e  Projekt ogdlnopolski,Odkrywam siebie — zajecia wspierajgce i rozwijajgce osoby
niepetnosprawne”, dofinansowane ze srodkéw PFRON oraz MKiDN

e Projekt “Rytm Zycia”, dofinansowany ze $rodkéw PFRON

e  Projekt “Harcerstwo Ksztatci”, dziatanie 1.4. PO WER Mtodziez solidarna w dziataniu

e Zlot Betlejemski 2018 w Zakopanem (dostosowanie trasy, przygotowanie
warsztatow)

e Zlot Betlejemski 2019 w Zakopanem (dostosowanie tras, przygotowanie warsztatéw,
dostosowanie sprawnosci tematycznych do indywidualnych potrzeb i mozliwosci
0s6b niepetnosprawnych, zapewnienie integracji oséb z niepetnosprawnoscig
z pozostatymi grupami),

e Promowanie wydarzen regionalne na forum ogdlnopolskim przez funpage NS GK
ZHP

Dziatalno$¢ Nieprzetartego Szlaku GK ZHP otrzymuje wsparcie z ponizszych instytucji i firm:

e Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych
e Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej

e  Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego

e Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

e Separator Service Sp. z o0.0.

e Tomaszewski Sp. z 0.0.

e Drlrena Eris

e Bielenda

W celu wspierania instruktoréw petnigcych stuzbe w druzynach Nieprzetartego Szlaku przez
stwarzanie warunkéw dla bogacenia ich warsztatu pracy, pogtebiania i wzmacniania wiedzy
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merytorycznej, integrowania z najblizszym Srodowiskiem oraz planowania indywidualnego
rozwoju:

e Podjeto wspdtprace z Akademig Pedagogiki Specjalnej celem opracowania programu
ksztatcenia dla kadry Nieprzetartego Szlaku

e Zaplanowano realizacje warsztatéw dla druzynowych oraz kadry wspierajacej prace
druzynowych Nieprzetartego Szlaku we wspdtpracy z APS w terminach 25-26 stycznia
2020, 15-16 luty 2020, 21-22 marca 2020

e Opracowano standardy kursow podharcmistrzowskich oraz przewodnikowskich dla
kadry NS we wspédtpracy z CSI

e Przeprowadzono warsztaty dla przedstawicieli kadry NS w marcu 2018 i 2019 roku

e Warsztaty doskonalgce dla druzynowych i przybocznych NS w listopadzie 2019 roku

e Opracowano poradniki dla druzynowych gromad i druzyn NS

e Przygotowano warsztaty doskonalgce dla druzynowych i przybocznych NS (nabédr
w trakcie - listopad 2019)

e Zrealizowano dziatania dostosowane dla NS podczas Zlotu Betlejemskiego 2019 w
Zakopanem (dostosowanie tras, przygotowanie warsztatéw, dostosowanie sprawnosci
tematycznych do indywidualnych potrzeb i mozliwosci osdb niepetnosprawnych,
zapewnienie integracji osob z niepetnosprawnoscig z pozostatymi grupami),

Promowanie autorytetow - wzorcédw obywatelskich postaw zastuzonych instruktoréw
Nieprzetartego Szlaku:
e Wyodrebnienie kategorii “Nieprzetarty Szlak” w Plebiscycie Niezwyczajni
e  Przyznanie odznaczen:
o Srebrny Krzyz Zastugi (1 osoba)
o Brazowy Krzyz Zastugi (2 osoby)
o 0Odznaki Honorowe za Zastugi dla Ochrony Praw Dziecka Rzecznika Praw Dziecka
(6 0sdb)
Medale KEN (3 osoby)
Ztoty Krzyz za Zastugi dla ZHP (1 osoba)
Srebrny Krzyz za Zastugi dla ZHP (3 osoby)
Brazowy Krzyz za Zastugi dla ZHP (10 osdb)
Oznaka Instruktoréw NS “Stoneczko” (25 oséb)

O O O O O

Temat warunkow dla dziatalnosci harcerskiej prowadzonej przez instruktoréw-nauczycieli byt
poruszony w trakcie nastepujgcych spotkan:

e Spotkanie Naczelniczki ZHP z Pierwszg Damg Agatg Kornhauser-Dudg
e Spotkanie Naczelniczki ZHP | kierowniczki Wydziatu NS z Prezes PFRON
e Spotkanie Kierowniczki Wydziatu NS z Ministrem Rodziny, Pracy i Polityki Spoteczne;j

Podczas zbidrki w | kwartale 2018 instruktorzy NS przedstawili plany Srodowisk chorggwianych na
uczczenie Jubileuszu NS. Podsumowanie realizacji programow obchodéw 60-lecia w chorggwiach
zostato zaprezentowane podczas ogélnopolskiej zbidrki kadry NS w marcu 2019 roku. W czasie
Jubileuszowej Konferencji w grudniu 2018r. zaprezentowane zostaty realizowane inicjatywy
regionalne. Byt to element promujgcy dobre praktyki i oferta programowa dla srodowisk.
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W Jubileuszowej Konferencji Instruktorow NS w Warszawie uczestniczyty reprezentacje choragwi:
biatostockiej, dolnoslgskiej, gdanskiej, kieleckiej, krakowskiej, kujawsko-pomorskiej, lubelskiej,
tédzkiej, mazowieckiej, podkarpackiej, stotecznej, slaskiej, wielkopolskiej, ziemi lubuskiej.

UCHWAtA XL ZJAZDU ZHP NR 3 Z DNIA 9 GRUDNIA 2017 R. W SPRAWIE
OBCHODOW 100-LECIA ODZYSKANIA NIEPODLEGtOSCI PRZEZ POLSKE
ORAZ 100-LECIA POWSTANIA ZWIAZKU HARCERSTWA POLSKIEGO/
UCHWAtA NR 3 XLI ZJAZDU NADZWYCZAINEGO ZHP Z DNIA 27
PAZDZIERNIKA 2019 R. W SPRAWIE OBCHODOW 100-LECIA ODZYSKANIA
NIEPODLEGtOSCI PRZEZ POLSKE ORAZ 100-LECIA POWSTANIA ZWIAZKU
HARCERSTWA POLSKIEGO

W ramach realizacji uchwaty Gtéwna Kwatera podjeta nastepujace dziatania:

9.03.2018 - Panel Refleksji ,Jak uczy¢ historii w harcerstwie” wspdétorganizowany przez Zarzad
Stowarzyszenia Szarych Szeregdéw, w ktérym uczestniczyto kilkadziesigt oséb.

11.05.2018 - zainaugurowanie propozycji programowej Druzyna Niepodlegtosci, w ktérej z catej
Polski nadestano az 400 raportéw, link do materiatu: http://cbp.zhp.pl/propozycje/druzyna-

niepodleglosci/.

1-5.08.2018 - Rajd Odkrywcéw, w ktérym wzieto udziat 902 uczestnikéw i 114 wolontariuszy;
zorganizowano 10 tras na obszarze okoto 8000 km?, obejmujgcych 12 powiatéw wojewddztwa
pomorskiego.

6-16.08.2018 - Zlot ZHP w Gdansku, w ktérym wzieto udziat 14 000 uczestnikéw: niemal 12 500
harcerzy i harcerek oraz 1 400 wolontariuszy; wydarzenie odwiedzito 5 500 gosci z catej Polski,
w tym ok. 2 000 wejsciéwek rozdano mieszkarncom Wyspy Sobieszewskie;.

12.08.2018 - Msza Swieta dziekczynna za ludzi i dzieta 100-lecia dziatalnosci ZHP w Bazylice
katedralnej Wniebowziecia Najswietszej Maryi Panny w Gdansku.

18.09.2018 - otwarcie wystawy ,Niepodlegtos¢ harcerstwem znaczona”, ktérg w czasie dwéch
miesiecy odwiedzito prawie 2 000 gosci, w tym 58 grup zorganizowanych oraz uczestnicy
ogdlnopolskiej konferencji popularnonaukowej w Lublinie.

10.10.2018 - opublikowano GRAMY NA 100! Pakiet gier terenowych dotyczacy setnej rocznicy
odzyskania przez Polske Niepodlegtosci oraz 100-lecia ZHP, link do materiatu:
http://cbp.zhp.pl/program/gramy-na-100/.

20.10.2018 - odbyta sie Konferencja ,,100 lat Wychowania Morskiego w Polsce”, wzieto w niej
udziat blisko 90 osdb.

3.11.2018 — obchody 100-lecia w Lublinie: uroczysta Msza Swieta i posiedzenie Rady Naczelnej
ZHP, apel na Placu Litewskim, odstoniecie tablicy upamietniajgcej 100. rocznice powstania ZHP,
uroczysta Gala Instruktorska.

11.11.2018 - odznaczono 100 instruktoréow ZHP Medalem Za Zastugi w Wychowaniu Wodnym
ZHP im. Generata Mariusza Zaruskiego.
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22.02.2019 - o$Smioro instruktorek i instruktorow Zwigzku Harcerstwa Polskiego (Ewa Jézwiak,
Hanna Kocerka, Adam Massalski, Hanna Murawska, Zbigniew Pilarczyk, Anna Radziejowska-
Hilchen, Katarzyna Traczyk i Janusz Wojtycza) zostato odznaczonych przez Prezydenta RP
Andrzeja Dude Medalem Stulecia Odzyskanej Niepodlegtosci. Medal Stulecia Odzyskanej
Niepodlegtosci to polskie pamigtkowe paristwowe odznaczenie cywilne, ustanowione 15 czerwca
2018 roku jako dowdd wdziecznosci oraz wyraz szacunku dla oséb, ktore potozyty szczegdlne
zastugi w stuzbie Panstwu i spoteczerstwu.

24.04.2019 - Pierwsze kilkadziesigt hektaréw lasu zasadzono w ramach akcji SadziMY, wspdlnie
z Prezydentem RP Andrzejem Duda.

Zadania przewidziane dla Gtéwnej Kwatery ZHP w Uchwale XL Zjazdu ZHP nr 3 z dnia 9 grudnia
2017 r. w sprawie obchoddw 100-lecia odzyskania niepodlegtosci przez Polske oraz 100-lecia
powstania Zwigzku Harcerstwa Polskiego zostaty zrealizowane. Zgodnie z przyjetym pomiedzy
ZHP a Lasami Panstwowymi harmonogramem kontynuowana bedzie tylko roztoZona na lata
2019-2021 akcja sadzenia laséw przez harcerzy na terenach kleski.

UCHWALA XL ZJAZDU ZHP NR 4 Z DNIA 9 GRUDNIA 2017 R. W SPRAWIE
MUNDUROW

W ramach realizacji uchwaty Gtéwna Kwatera jeszcze w 2018 roku doprowadzita do dokonania
przez Centralng Sktadnice Harcerska 4 Zywioty sp. z 0.0. analizy sprzedazy umundurowania i na
podstawie otrzymanych danych w lutym 2018 roku przygotowata i przedstawita kalkulacje cen
podstawowych elementéw umundurowania.

W 2019 roku prowadzone byly rozmowy z Centralng Skfadnica Harcerska 4 Zywioty sp. z o.o.
dotyczace doprowadzenia do sytuacji, w ktérej mozliwe bedzie kupienie w sktadnicy wszystkich
elementéw umundurowania wymienionych w Regulaminie Mundurowym ZHP. Wszystkie
elementy umundurowania sg dostepne. Te, ktére sg niszowe, sg dostepne na zamowienie.

UCHWALtA XL ZJAZDU ZHP NR 5 Z DNIA 9 GRUDNIA 2017 R. W SPRAWIE
OCHRONY TOZSAMOSCI ZWIAZKU HARCERSTWA POLSKIEGO

W ramach realizacji tej uchwaty znowelizowalismy Instrukcje Harcerskiej Akcji Letniej i Zimowej
w zakresie préby organizowania wypoczynku dzieci i mtodziezy poza ZHP. Wprowadzilismy zapisy,
ktore jasno okreslaja, ze takie wyjazdy nie beda przez Zwigzek traktowane jako obozy harcerskie,
np. nie bedg uznawane za zrdodto doswiadczenia wymaganego w probach na stopnie
instruktorskie.

UCHWALtA XL ZJAZDU ZHP NR 6 Z DNIA 9 GRUDNIA 2017 R. W SPRAWIE
DZIAtALNOSCI GOSPODARCZEJ W ZHP

W ramach realizacji uchwaty w zakresie dziatan na rzecz dokapitalizowania sktadnikéw majatku
realizuje w Osrodku Szkoleniowo - Wypoczynkowym “Perkoz” projekt Modernizacja
Infrastruktury Osrodka Szkoleniowo — Wypoczynkowego ZHP ,Perkoz” na rzecz pozaszkolnych
form szkolen Zeglarskich i wychowania wodnego. Inwestycja ta jest wspoétfinansowana ze
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Srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego na podstawie umowy zawartej
z Zarzagdem Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego. Projekt o wartosci 2.012.355,08 zt pozwoli
na modernizacje przystani, pomostu oraz zakup sprzetu zeglarskiego do prowadzenia przez
Zwigzek Harcerstwa Polskiego szkolen. Dofinansowanie projektu przez Unie Europejskg wynosi
1.708.489,46 zt (84,90 %), a wktad wiasny ZHP 303.865,63 zt (15,10 %).

W ramach realizacji uchwaty w zakresie dziatan na rzecz ksztatcenia i doskonalenia kadry
zarzadzajgcej oraz nadzorujacej majatek i dziatalno$¢ gospodarczg Gtéwna Kwatera ZHP
rozpoczeta realizacje projektu “Nic o nas bez nas-podnoszenie kompetencji organizacji
pozarzgdowych w procesie stanowienia prawa wspoétfinansowanego ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020,
ktéry zaktada przeszkolenie minimun 350 oséb z organizacji pozarzgdowych, w tym instruktoréw
z poziomu choragwi i hufcéw, ktdrzy zajmujg sie zarzagdzaniem i sprawujg nadzér na majagtkiem i
dziatalnos$cia gospodarczg w ZHP. Realizowane s3 takze biezgce szkolenia wewnetrzne dla
cztonkdéw witadz chorggwi oraz zespotow finansowo-ksiegowych z poziomu chorggwi, a takze dla
cztonkow zarzaddw oraz rad nadzorczych lub rad fundacji zaleznych od ZHP.

UCHWA¢tA XL ZJAZDU ZHP NR 8 Z DNIA 10 GRUDNIA 2017 R. W SPRAWIE
ETYKI SRODOWISKOWEJ W DZIAtANIACH ZHP/UCHWALA NR 6 XLI
ZJAZDU NADZWYCZAINEGO ZHP Z DNIA 27 PAZDZIERNIKA 2019 R.
W SPRAWIE ETYKI SRODOWISKOWEJ W DZIAtANIACH ZHP

W ramach realizacji uchwaty Gtéwna Kwatera podjeta nastepujace dziatania:

11.2018 - opracowanie pierwszego projektu “Polityki etyki Srodowiskowej ZHP” oraz
skierowanie jej do konsultacji zainteresowanym ta tematykg instruktorom ZHP.

01.2019 - opracowanie drugiego projektu “Polityki etyki sSrodowiskowej ZHP” oraz skierowanie
jej do konsultacji osobom zawodowo zwigzanym z ochrong przyrody.

02.2019 - zmiana kierunku prac pod wptywem uwag pochodzacych od ekspertéw - w zamian
opracowania ogodlnej polityki, a nastepnie wytycznych dla poszczegdlnych szczebli struktury
przyjeto model “od szczegétu do ogétu”.

6.04.2019 - warsztat polegajacy na analizie oddziatywania na srodowisko podczas konferencji
instruktorskiej “Nie tylko szdsty punkt” organizowanej przez Szkote Wodzdéw, ruch programowo-
metodyczny “21” oraz Hufiec Poznan Nowe Miasto. Odpowiedzi na pytanie, jaki wptyw maja
poszczegdlne szczeble organizacji na wode, glebe, réznorodnos¢ biologiczng, odpady, powietrze
i klimat oraz o jego skale i priorytet postuzg w procesie opracowywania polityki.

08.2019 - ZHP podpisato umowe partnersky z Leave No Trace Center for Outdoor Ethics, tym
samym ZHP stato sie organizacja, ktéra moze organizowac kursy trenerskie programu Leave No
Trace.

01.09.2019 - pierwsze spotkanie nowego Zespotu projektowego ds. Celé6w Zré6wnowazonego
Rozwoju, w ktérego gestii leze¢ bedzie m.in. wdrazanie polityki Srodowiskowej w ZHP. Podczas
spotkania wypracowano wspdlng wizje prac nad politykg (kierunek od dotu do gory), na
podstawie ktorej opracowano projekt planu wdrazania polityki Srodowiskowej ZHP.
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26.09.2019 - odcinek programu ,ZHP, Dobry wieczor!” poswiecony etyce Srodowiskowej,
podczas ktdrego zaprezentowano zasady Leave No Trace oraz zero waste, a takze zachecano do
wspdlnego budowania bazy dobrych praktyk, link do nagrania:
https://www.youtube.com/watch?v=RypzqpBIS98.

5.10.2019 - panel odnosnie etyki sSrodowiskowej podczas Zbidrki Pracy z Kadrg oraz Zbiorki
Komendantéw i Skarbnikéw Choragwi, podczas ktérego uczestnicy starali sie ustali¢c wptyw
réznych harcerskich aktywnosci (zbidrki, zjazdy, prowadzenie biura, prowadzenie bazy) na wode,
glebe, réznorodnos$¢ biologiczng, odpady, powietrze i klimat, a takize mogli podzieli¢ sie
pomystami na minimalizowanie negatywne wptywu ZHP na srodowisko. Zebrane wnioski postuzg
W procesie opracowywania polityki.

9.10.2019 - przyjecie Uchwaty Gtéwnej Kwatery ZHP nr 89/2019 z dnia 9 pazdziernika 2019 r.
w sprawie przyjecia dokumentu ,,Plan wdrozenia Polityki sSrodowiskowej Zwigzku Harcerstwa
Polskiego”

10.10.2019 - zebranie w jednym miejscu materiatdow poradnikowych, programowych
i promocyjnych na temat aktywnosci pro-srodowiskowych przydatnych dla druzynowych oraz
innych grup kadry ZHP, http://cbp.zhp.pl/propozycje/zielony-plomien/.

Il kwartat 2019 - organizacja pierwszych kurséw trenerskich LNT (tgcznie 29 przeszkolonych oséb
z certyfikatami Trenera LNT).

Zadania przewidziane dla Gtéwnej Kwatery ZHP w Uchwale XL Zjazdu nr 8 z dnia 10 grudnia 2017
r. w sprawie tyki Srodowiskowej w dziataniach ZHP oraz Uchwale nr 6 XLI Zjazdu Nadzwyczajnego
ZHP z dnia 27 pazdziernika 2019 r. w sprawie etyki srodowiskowej w dziataniach ZHP nie zostaty
jeszcze w petni zrealizowane, dziatania na tym polu bedg kontynuowane. W styczniu 2020 roku
przyjeta zostata ,Polityka Srodowiskowa Zwigzku Harcerstwa Polskiego”, jej wdrozenie bedzie
miato charakter ciggty - dziatania srodowisk harcerskich powinny by¢ regularnie monitorowane,
a baza wskazéwek i dobrych praktyk stale poszerzana. Polityka zostanie w 2020 roku uzupetniona
rekomendacjami dla poszczegdlnych szczebli struktury.

UCHWAtA XL ZJAZDU ZHP NR 10 ZDNIA 10 GRUDNIA 2017 R. W SPRAWIE
WYCHOWANIA DUCHOWEGO W ZWIAZKU HARCERSTWA POLSKIEGO

W ramach realizacji uchwaty Gtéwna Kwatera podjeta nastepujace dziatania:

11.12.2017 - opublikowano propozycje programowga W Tobie jest swiatto, link do materiatu:
http://cbp.zhp.pl/propozycje/w-tobie-jest-swiatlo/

18-20.05.2018 — Pielgrzymka ZHP na Jasng Gore, w ktdrej wzieto udziat ponad 200 oséb

19.05.2018 - Seminarium instruktorskie poswiecone wychowaniu duchowemu w decyzjach 40
Zjazdu ZHP, w dyskusji uczestniczyto 30 oséb

14-16.12.2018 - Zlot Betlejemski, w ktérym wzieto udziat 3363 uczestnikdw, w tym 1262 zuchy,
1332 harcerzy, 1109 harcerzy starszych, 554 wedrownikéw, 106 osdb zostato zarejestrowanych
jako Nieprzetarty Szlak
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18.12.2018 - Ttumaczenie, wydanie i rozpowszechnienie Materiatu ICCG/ICCS na Adwent, link do
materiatu: http://cbp.zhp.pl/poradniki/adwent-2018/

22.02.2019-16.10.2019 - realizowano propozycje programowg Teczka serdecznej przyjazni przy
wspodtpracy ze Stowarzyszeniem Pamieci Jana Pawta Il i Spotecznym Centrum Dokumentacji
Pontyfikatu Jana Pawta Il, przystgpito do niej 25 srodowisk harcerskich (w sumie okoto 400 osdb)
— gromady zuchowe, druzyny harcerskie, grupy harcerskie i patrole instruktorskie z hufcéw; link
do materiatu: http://cbp.zhp.pl/propozycje/teczka-serdecznej-pamieci-sw-jana-pawla-ii/

17.03.2019 - opublikowano ttumaczenie materiatu ICCS-EM oraz ICCG-E na Wielki Post 2019; link
do materiatu: http://cbp.zhp.pl/propozycje/wielki-post-propozycja-iccg-e-i-iccs-em-dla-harcerzy-

i-harcerek-na-wielki-post-2019/

17-19.05 - Pielgrzymka ZHP na Jasng Gore, w ktorej wzieto udziat ponad 300 uczestnikéw

18.05.2019 - rozpoczecie ogdlnopolskiego projektu Dar na Stulecie pod patronatem Jego
Eminencji ks. kard. Stanistawa Dziwisza, ktérego partnerem jest ZHP (w projekcie biorg udziat
takze: Stowarzyszenie Lednica 2000, Stowarzyszenie ,Srodowisko Wujka — Karola Wojtyty”,
Centrum Mysli Jana Pawta I, Fundacja Dzieto Nowego Tysigclecia, Instytut Dialogu
Miedzykulturowego im. Jana Pawta Il, Instytut Tertio Millennio) oraz przygotowanie propozycji
programowej poswieconej przygotowaniom do obchodéw 100 rocznicy urodzin Jana Pawta Il w
2020 roku Dar ZHP na 100, link do materiatu: http://cbp.zhp.pl/propozycje/dar-zhp-na-100-
harcerskie-dary-na-stulecie-urodzin-jana-pawla-ii/

14.09.2019 - spotkanie Wydziatu Wychowania Duchowego i Religijnego z choragwianymi
zespotami wychowania duchowego i religijnego z Choragwi: tédzkiej, Zachodniopomorskiej,
Krakowskiej, Kujawsko-Pomorskiej, Stotecznej, Biatostockiej i Gdanskie;j.

15.09.2019 - Alpha dla Harcerzy — szkolenie Alpha we wspédtpracy ze Stowarzyszeniem Alpha
Polska, wzieto w nich udziat 35 oséb

4.12.2019 - Ttumaczenie, wydanie i rozpowszechnienie Broszury od ICCS-EM oraz ICCG-E
o Adwencie, link do materiatu: http://cbp.zhp.pl/wp-content/uploads/2019/12/Adwent-2019-

4.pdf

13-15.03.2019 - Zlot Betlejemski, w ktorym wzieto udziat 3737 uczestnikow (314 patroli)

2018-2019 - Artykuty w prasie harcerskiej: Refleksja na urodziny Boga w Na Tropie (link do
materiatu: http://natropie.zhp.pl/index.php/refleksja-na-urodziny-boga/), Sita ciata, ducha

i rozumu w Czuwaj (link do materiatu: https://czuwaj.pl/czuwaj-5-2019/), Jezyk hejtu w Czuwaj

(link do materiatu: https://czuwaj.pl/czuwaj-2-2019/), Stowa, stowa, stowa? w Czuwaj (link do

materiatu: https://czuwaj.pl/czuwaj-4-2019/), temat numer w Czuwaj Wychowanie duchowe

w harcerstwie (link do materiatu: https://czuwaj.pl/czuwaj-6-7-2019/), Swiatto, ktére daje moc...
w Czuwaj (link do materiatu: https://czuwaj.pl/czuwaj-11-2019/), dziat Odkryé ducha u zucha
w Zuchowych Wiesciach (link do materiatu: http://cbp.zhp.pl/wp-
content/uploads/2019/03/zuchowe_wiesci_wiosna_2019-1.pdf,

https://issuu.com/zuchyzhp/docs/zw lato 2019), C¢wiczenia duchowe na obozie

w Z perspektywy (link do materiatu: https://issuu.com/zhp pl/docs/z perspektywy), Rozwaj

duchowy i religiny w ZHP w Z perspektywy (link do  materiatu:
https://issuu.com/zhp pl/docs/z perspektywy pa dziernik 2019)
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Zadania przewidziane dla Gtéwnej Kwatery w Uchwale XL Zjazdu ZHP nr 10 z dnia 10 grudnia 2017
r. w sprawie wychowania duchowego w Zwigzku Harcerstwa Polskiego majg charakter ciggty lub/i
powtarzalny i jako takie bede realizowane w latach kolejnych.

UCHWAtA XL ZJAZDU ZHP NR 11 Z DNIA 10 GRUDNIA 2017 R. W SPRAWIE
HARCERSKIEGO SYSTEMU WYCHOWAWCZEGO/UCHWALA NR 5 XLI
ZJAZDU NADZWYCZAINEGO ZHP Z DNIA 27 PAZDZIERNIKA 2019 R. W
SPRAWIE HARCERSKIEGO SYSTEMU WYCHOWAWCZEGO (DOT.
INSTRUMENTOW METODYCZNYCH)

Gtéwna Kwatera ZHP wywigzata sie z niniejszego zadania Uchwata Gtéwnej Kwatery ZHP nr
2/2018 z dnia 23 marca 2018 roku w sprawie Zespotu projektowego ds. reformy instrumentéw
metodycznych oraz Rozkazem Naczelniczki ZHP L4/2018 z dnia 12 kwietnia 2018 r. W gronie
cztonkow Zespotu projektowego ds. reformy instrumentdw metodycznych (ZIM) znalezli sie
instruktorzy, ktérzy przeszli pomysinie otwarta rekrutacje; instruktorzy delegowani z wybranych
wydziatéw Gtéwnej Kwatery oraz instruktorzy reprezentujacy Rade Naczelng ZHP oraz Centralng
Komisje Rewizyjng ZHP. Zespdt jest prowadzony przez Zastepczynie Naczelniczki ZHP hm. Lucyne
Czechowska.

Powotany Zespét realizowat w roku 2018 nastepujgce dziatania:

13.03.2018 — spotkanie zdalne zespotu, na ktérym zostaty omoéwione nastepujgce tematy:
szczegdtowy zakres dziatan zespotu, zasady pracy zespotu oraz omodwienie zadan, jakie
w najblizszym czasie stojg przed zespotem.

22.04.2018 — spotkanie w Warszawie, na ktéorym Naczelniczka ZHP wreczyta mianowania
cztonkom zespotu. Sprawdzono stan wiedzy odnosnie zdobywania instrumentéw metodycznych
na podstawie dotychczasowych badan oraz materiatéw wczesniejszych zespotéw metodycznych.
Zostaty przygotowane pytania do planowanych badan podczas Zlotu ZHP w Gdansku. Na koniec
spotkania zostaty podsumowane zadania, ktére sg w trakcie realizacji i rozdzielono nowe zadania.

21.05.2018 — spotkanie zdalne zespotu, na ktérym omdwiono informacje z posiedzenia Komisji
Rady Naczelnej ds. wspierania programowo-metodycznego. Dodatkowo zaprezentowano stan
biezacych prac nad projektami oraz dodano nowe zadania do harmonogramu prac zespotu.

27.06.2018 - spotkanie zdalne zespotu, na ktdrym omdwiono stan prac w biezgcych projektach.
Réwniez zostaty zaprezentowane wybrane materiaty i refleksje w zwigzku z udziatem hm. Lucyny
Czechowskiej i hm. Joanny Skupinskiej w Europejskim Forum Edukacyjnym w Bukareszcie.

7-15.08.2018 — Badania ZIM podczas Zlotu ZHP w Gdansku. Przeprowadzono obserwacje 3 grup
zuchowych, 4 grup harcerskich, 4 grup harcerzy starszych oraz 3 grup wedrowniczych. tgczna
liczba uczestnikéw badania w wieku zuchowym to okoto 40 osdéb. taczna liczba uczestnikéw
badania w wieku harcerskim: 108, z czego 39 oséb wzieto udziat w badaniach pilotazowych, a 69
w badaniach wiasciwych na zlocie ZHP. tacznie liczba uczestnikéw badania w wieku
starszoharcerskim: 76 harcerek i harcerzy starszych, w tym: 69 oséb podczas zaje¢ na zlocie
i 7 podczas zajec pilotazowych. taczna liczba uczestnikoéw badania w wieku wedrowniczym: 59,
w tym 32 osoby podczas zlotu oraz 25 oséb w ramach pilotazu.

7-15.08.2018 — 4 spotkania konsultacyjne tzw. Zlotowe KuzZnie Idei:
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- 7.08.2018 - Préba zucha, harcerza, wedrownika. Pierwszy wieczér poswiecony zostat probom,
jakim poddajemy dzieci i mtodziez przed ztozeniem Obietnicy Zucha, Przyrzeczenia Harcerskiego
oraz przed wreczeniem naramiennika wedrowniczego. Jaka funkcje petni ten instrument
w systemie? Jakie sg najpopularniejsze trudnosci w pracy z nim? Co stanowi jego najwazniejszy
atut? W ktérych aspektach wychowawcy i wychowankowie najczesciej ,ida na skréty”?
(uczestniczyto 21 osdb)

- 12.08.2018 — Gwiazdki i stopnie. Drugi wieczor poswiecony zostat gwiazdkom zuchowym oraz
stopniom harcerskim, starszoharcerskim i wedrowniczym. Jaka funkcje petni ten instrument
w systemie? Jakie sg najpopularniejsze trudnosci w pracy z nim? Co stanowi jego najwazniejszy
atut? W ktorych aspektach wychowawcy i wychowankowie najczesciej ,idg na skroty”?
(uczestniczyto okoto 30 oséb)

- 13.08.2018 — Sprawno$ci i uprawnienia. Trzeci wieczér poswiecony zostat zuchowym
sprawnosciom indywidualnym, sprawnosciom jedno-, dwu- i trzygwiazdowym, a takze
uprawnieniom panistwowym i sprawnosciom mistrzowskim. Nie zabrakto takie watkéw
specjalnosciowych, w tym specjalnosciowych sprawnosci i odznak. Jakg funkcje petnia
te instrumenty w systemie? Jakie sg najpopularniejsze trudnosci w pracy z nimi? Co stanowi ich
najwazniejszy atut? W ktérych aspektach wychowawcy i wychowankowie najczesciej ,idg na
skréty”? (uczestniczyto 14 instruktorow)

- 14.08.2018 — Zbiorowe instrumenty metodyczne. Czwarty wieczér poswiecony zostat
zuchowym sprawnosciom zespotowym, harcerskim zadaniom zespotowym, projektom
starszoharcerskim i wedrowniczym znakom stuzb. Jaka funkcje petnig te instrumenty w systemie?
Jakie sg najpopularniejsze trudnosci w pracy z nimi? Co stanowi ich najwazniejszy atut? W ktérych
aspektach wychowawcy i wychowankowie najczesciej ,idg na skréty”? (uczestniczyto 15
instruktorow)

21.08.2018 — spotkanie zdalne zespotu. Podziekowano osobom zaangazowanym w prowadzenie
badan i konsultacji podczas Zlotu ZHP. Podzielono sie osobistymi wrazeniami po zlocie cztonkéw
zespotu. Zaprezentowano zadania, jakie stojg przed zespotem w najblizszym kwartale
(w szczegolnosci we wrzesniu) wraz ze szczegétowg metodologig procesu. Dokonano podziatu
zadan przygotowawczych przed wrzesniowa odprawa ZIM. Zaprezentowano pierwsza, robocza
wizje Zlotu Kadry 2019 wraz z rolg przewidziang dla cztonkéw ZIM.

21-23.09.2018 — spotkanie zespotu w Ottarzewie. Zostaty omowione badania pilotazowe
i konsultacje instruktorskie, ktére zostaty przeprowadzone podczas Zlotu ZHP w Gdarsku. Podczas
plenarnej czesci spotkania uczestnicy wspdlnie wyjasniali watpliwosci co do danych, dopisywali
komentarze i wypisywali do kazdego z tematdw wnioski i pytania. Rozpoczeto prace nad
harmonogramem pracy zespotu.

16.10.2018 — spotkanie zdalne zespotu. Podczas rozmowy szczegétowo omdwiono panele, ktére
majg odby¢ sie na Kuzni Idei i Rozwigzan. Rdwniez ustalono przebieg tworzenia raportu z badan
przeprowadzonych na Zlocie ZHP w Gdansku. Zostaty podzielone zadania pomiedzy chetnymi
instruktorami i instruktorkami ZIM.

27.10.2018 — Kuznia Idei i Rozwigzan w Warszawie. Podczas tych konsultacji odbyty sie dwa
panele przygotowane przez instruktorki ZIM: odnosnie gwiazdek i stopni oraz odnosnie
zbiorowych instrumentéw metodycznych (uczestniczyto w ich okoto 20 oséb).

15.11.2018 - spotkanie zdalne zespotu. Zostaty podsumowane panele, ktore zostaty
przeprowadzone podczas Kuzni Idei i Rozwigzan. Przygotowano cze$é raportu dotyczgcego badan
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i konsultacji, ktore odbyty sie podczas Zlotu ZHP w Gdarnsku. Zostat odswiezony pomyst
prowadzenia dyskusji o reformie System Instrumentéw Metodycznych na Forum ZHP.

11.12.2018 — spotkanie zdalne zespotu. Omdwiono stan przygotowania 3 badan, w tym dwdéch
kierowanych do wychowankdw oraz raportu z badan i konsultacji zlotowych. Odbyta sie dyskusja
wywotana relacjg z udziatu instruktorki ZIM w seminarium WOSM ScoutNet/CubNet.
Wypracowano zarys agendy lutowego spotkania Zespotu z udziatem skautéw z wybranych panistw
Europy.

15.12.2018-20.01.2019 - uruchomienie internetowego (za pomoca aplikacji HarcApp) badania
zainteresowan wychowankdéw. Wzieto w nim udziat 6 576 oséb, w tym 198 zuchéw, 1 833
harcerzy, 2 713 harcerzy starszych, 1 832 wedrownikéw.

27.12.2018-20.01.2019 - uruchomienie internetowego (za pomoca platformy Harcerskiego
Instytutu Badawczego) badania opinii i preferencji instruktoré6w odnosnie instrumentéw
metodycznych. Wzieto w nim udziat W badaniu wzieto udziat 419 panelistéw i 352, w sumie 771
0séb.

Powotany Zespot realizowat w roku 2019 nastepujgce dziatania:

7.01.2019-31.01.2019 - uruchomienie internetowego (za pomocg platformy Harcerskiego
Instytutu Badawczego) badania opinii i preferencji wychowankéw odnosnie instrumentow
metodycznych. W badaniu wzieto udziat 170 oséb, ktére wypetnity ankiete dotyczaca
poszczegdlnych grup metodycznych: harcerskiej — 38; starszoharcerskiej — 67 oséb; wedrowniczej
— 65 0s6b.

15.01.2019 — spotkanie zdalne zespotu. Dopracowano agende lutowego spotkania ZIM.

8-10.02.2019 — ,Legendarne” spotkanie ZIM w Ottarzewie. Spotkanie przebiegto wedtug
nastepujgcej agendy:

e Pigtek: Miejsce SIM w HSW

e Sobota: Cele SIM orazposzczegélnych typdw instrumentach, Spotkanie
z przedstawicielami europejskich organizacji skautowych z Czech, Irlandii, Portugalii,
Stowacji i Wielkiej Brytanii, Omdwienie wnioskéw z dotychczasowych badan iprac
koncepcyjnych, Rekapitulacja o celach oraz wypracowanie schematu systemu

o Niedziela: Praca w grupach funkcjonalnych nad mechanizmem dziatania poszczegdlnych
typdw instrumentéw, Omowienie prac grup na forum i podjecie kierunkowych decyzji

Efektem spotkania byto wyznaczenie celéw oraz cech nowego SIM, a takze gtéwnych zatozen jego
funkcjonowania. Dokonano takze podziatu na grupy robocze, ktérych zadaniem byto przekucie
ogdlnych wskazéwek na konkretne propozycje.

5.03.2019 - spotkanie zdalne zespotu. Omdwiono stan pracy grup roboczych odpowiedzialnych
za: stopnie, sprawnosci, tropy, proby. Przedstawiono takze relacje z udziatu cztonkéw ZIM
w Harckonfie w Krakowie.

5-14.03.2019 - spotkania zdalne zespotéw roboczych Zespotu projektowego ds. reformy
instrumentéw metodycznych poswiecone stopniom, sprawnosciom, prébom oraz instrumentom
zbiorowym.
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15-23.03.2019 - spotkania zdalne zespotéw roboczych Zespotu projektowego ds. reformy
instrumentédw metodycznych poswiecone stopniom, sprawnosciom, prébom oraz instrumentom
zbiorowym.

2.04.2019 - spotkanie zdalne zespotu. Omdwienie stanu prac nad wyzwaniami, ideg stopni,
tropami, dewizami i symbolami grup metodycznych, préba harcerza, sprawnosciami. Ustalono
ostateczny ksztatt agendy spotkania kwietniowego w Warszawie.

12-14.04.2019 - spotkanie ZIM w Warszawie (w siedzibie Gtéwnej Kwatery ZHP). Spotkanie
przebiegto wedtug nastepujacej agendy:

e Pigtek: szkolenie pt.,Technologia w pracy zespotdéw instruktorskich”, spotkania
zespotow roboczych

e Sobota: spotkania zespotéw roboczych, panel wspdlny prezentujacy prace grup +
dyskusja, panel o oznaczeniach na mundurze, panel wspdlny prezentujacy prace grup +
dyskusja

o Niedziela: panel o regulaminie wspdlnym SIM, wyktad relacjonujacy wyniki badan HIB
na Zlocie ZHP + dyskusja o wnioskach, jakie ptyng z nich dla pracy ZIM, mianowania
instruktoréw ZIM

Efektem spotkania byto przede wszystkim: ustalenie schematu zdobywania poszczegdlnych
gwiazdek i stopni (liczba sktadajgcych sie na nie wyzwan, tropdw i sprawnosci); doprecyzowanie
postaw, ktére powinny byé ksztattowane w wyzwaniach, ustalenie kategorii tematycznych
tropéw harcerskich, starszoharcerskich iwedrowniczych, ustalenie kategorii sprawnosci
obowigzkowych.

8.05.2019 — spotkanie zdalne zespotu. Zaprezentowano baze danych SIM, ktdéra stuzy¢ bedzie
zaréwno recenzowaniu materiatu, jak i jego pdzniejszej prezentacji. Omowiono tryb prac Zespotu
W maju i czerwcu, ustalono zasady recenzowania powstajacych propozycji, rozstrzygnieto szereg
kwestii szczegdétowych zwigzanych ze stopniami iwyzwaniami oraz ideami stopni, tropdéw
i sprawnosci.

9.05.2019 - spotkanie zdalne odnosnie wyzwan dotykajgcych rozwoju duchowego
i emocjonalnego z przedstawicielami Wydziatu Wychowania Duchowego i Religijnego
oraz Zespotu projektowego ds. reformy instrumentéw metodycznych.

19.05.2019 - spotkanie zdalne grupy roboczej odnosnie narzedzi wychowania ekonomicznego
w ramach reformy Systemu Instrumentéw Metodycznych.

16.05.2019i22.05.2019 - spotkania zdalne grupy roboczej odnosnie préby harcerza.
Dopracowywanie materiatu dla wychowankéw dostosowanego do wieku (te same wymagania,
inne zadania).

23.05.2019 - spotkanie zdalne grupy roboczej odnosnie tropéw.
26.05.2019 i 26.06.2019 — spotkania zdalne grupy roboczej odnosnie sprawnosci.
28.05.2019 - spotkanie zdalne grupy roboczej odnosnie wyzwan i stopni.

30.05.2019 - spotkanie zdalne odnosnie sprawnosci specjalnosciowych z przedstawicielami
Wydziatu Wsparcia Specjalnosciowego oraz Zespotu projektowego ds. reformy instrumentéw
metodycznych.
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1.06.2019 - konsultacje SIM podczas Ogoélnopolskiej Zbiorki Referatow Metodycznych
oraz Zbiorki Pracy z Kadra. W konsultacjach wzieto udziat 50 oséb. Wszyscy uczestnicy obu
spotkan wzieli udziat w grze terenowej prezentujgcej gtdwne elementy nowego systemu
oraz prezentacji szefowej zespotu odnosnie zatozen systemu. Uczestnicy Zbiorki Referatow
dodatkowa godzine dyskutowali w grupach metodycznych udzielajagc cztonkom ZIM informacji
zwrotnej.

11.06.2019 - spotkanie zdalne zespotu. Podsumowano przeprowadzone konsultacje zaréwno
pod katem uzyskanych sugestii i uwag, ale takze formy spotkania. Zaprezentowano modut
dedykowany ZIM wramach projektu Harcerskiej Akademii Rozwoju Pedagogicznego.
Opracowano harmonogram przygotowywania iwdrazania reformy SIM, atakze dokonano
nieznacznej modyfikacji przypisania postaw do poszczegdlnych instrumentéw.

26.06.2019-10.07.2019 - zdalne spotkania grupy metodycznych w ramach ZIM poswiecone
weryfikacji ,oferty”, jaka Zespdt przygotowat dla zuchdédw, harcerzy, harcerzy starszych
i wedrownikow.

28.06.2019 — spotkanie grupy roboczej odnosnie narzedzi wychowania ekonomicznego
w ramach reformy Systemu Instrumentéw Metodycznych.

2.07.2019 — zdalne spotkanie grupy roboczej poswiecone pilotazowi reformy.

7.08.2019 - spotkanie zdalne zespotu. Wyciggnieto wnioski ze sposobu przeprowadzenia
konsultacji w czerwcu 2019 roku, aby zaplanowa¢ forme konsultacji podczas VI Zlotu Kadry
(osobng dla druzynowych, osobng dla metodykdéw hufcowych, osobng dla komendantéw
i skarbnikéw chorggwi)

8.08.2019 - webinarium dla oséb prowadzacych konsultacje podczas VI Zlotu Kadry
i Wedrowniczej Watry, podczas ktérego krok po kroku zostaty omdéwione wszystkie proponowane
instrumenty dla uspéjnienia wiedzy oraz wyjasnienia ewentualnych watpliwosci.

15.08.2019 - konsultacje oraz szkolenia przedpilotazowe z druzynowymi podczas Obozu
Druzynowych VI Zlotu Kadry (wzieto udziat okoto 130 osdb). Druzynowi wzieli udziat w grze
fabularnej, na ktérej korzystali z materiatéw przygotowanych przez ZIM (kart i ksigzeczek proéb),
a nastepnie dyskutowali o propozycjach w grupach metodycznych.

16.08.2019 — konsultacje oraz szkolenia przedpilotazowe z metodykami podczas Kurséw
Metodykow Hufcowych VI Zlotu Kadry (wzieto udziat okoto 70 oséb). Kursanci mieli okazje
wystuchaé prezentacji systemu, a nastepnie dyskutowali o propozycjach w grupach
metodycznych.

17.08.2019 - prezentacja zatozen nowej odstony SIM podczas Zbiérki Komendantéw
i Skarbnikéw Choragwi (wzieto udziat okoto 25 oséb). Uczestnicy zbidrki mieli okazje wystuchaé
prezentacji systemu, a nastepnie omowi¢ w mniejszych grupach bardziej szczegétowo tematyke:
wyzwan i idei gwiazdek/stopni, tropdw i sprawnosci.

31.08.2019 - konsultacje oraz szkolenia przedpilotazowe z metodykami wedrowniczymi podczas
Wedrowniczej Watry. Zostato przeprowadzonych 5 blokéw w ramach zajeé programowych WW
- w kazdym wzieto udziat od 5 do 20 uczestnikow (w sumie ok. 50 osdb z przewagg druzynowych
i przybocznych). Omawiano szczegétowo wedrownicze instrumenty metodyczne.

3.09.2019 - zdalne spotkanie zespotu. Podczas spotkania wymieniono sie spostrzezeniami
odnosnie gtosow, jakie dotychczas sptynety w konsultacjach (omoéwiono kwestie ogdlne,
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weryfikacje postaw w trakcie proby oraz sprawnosci). Podjeto decyzje o wprowadzeniu w zycie
tych, ktore bezsprzecznie uznano za dobre rozwigzania. Spisano takze watki, ktore nie mogg by¢
zbyt odpowiedzialnie podjete podczas krétkiego spotkania on-line, stad zostang rozstrzygniete
pozniej. Ustalono, ktdre z nich zostang podjete podczas pazdziernikowej Kuzni Idei i Rozwigzan.

7-8.09.2019 - szkolenie dla opiekunéw druzynowych biorgcych udziat w pilotazu (HARP dla ZIM).

8.09.2019 - spotkanie grupy roboczej odnosnie sprawnosci w Warszawie, ustalono na poziomie
idei poziomdéw kanon obowigzkowych sprawnosci (rozpoczynajgc od tego co powinien umieé
kazdy “absolwent” harcerstwa) oraz tryb finalizacji pracy nad weryfikacjg dzisiejszych sprawnosci.

14.09.2019 - konsultacje podczas konferencji instruktorskiej w ramach Rajdu Granica (wzieto
udziat okoto 15 oséb). Bardzo zréznicowana grupa, od przybocznych po funkcyjnych chorggwi,
miata okazje wystucha¢ prezentacji, zada¢ pytania i podyskutowa¢ o czesci materiatow
(wyzwaniach i sprawnosciach).

14.09.2019 - konsultacje podczas zlotu wedrownikéw Chorggwi Biatostockiej “O Wschodzie na
Wschodzie” (wzieto udziat okoto 15 oséb), zebrani uczestnicy - kadra jednostek wszystkich grup
wiekowych mieli okazje wystucha¢ prezentacji o systemie i zadawac pytania.

17.09.2019 - spotkanie zdalne grupy roboczej odnosnie materiatéw granicznych nowego
systemu, rozwazono wszystkie dotychczas zebrane gtosy odnosnie strony wizualnej materiatéw
i zaplanowano prace nad poprawkami.

21.09.2019 - konsultacje dla cztonkéw Rady Naczelnej ZHP (wzieto udziat okoto 30 osdb),
konwencja spotkania polegata na skrotowej prezentacji pomystu oraz zgtaszania uwag
i zadawania pytan ze strony uczestnikéw zbidrki. Uczestnicy dostali wczesniej pakiet materiatéw
drogg elektroniczna.

od 16.09.2019 - zbieranie recenzji ze strony pracownikéw naukowych specjalizujgcych sie
w pedagogice lub psychologii.

od 24.09.2019 - zbieranie recenzji ze strony wybranych twdércéw poprzedniej odstony
instrumentédw metodycznych oraz cztonkdw Zespotéw Metodycznych funkcjonujacych
w poprzednich dwdch kadencjach wtadz naczelnych.

od 30.09.2019 - zbieranie spostrzezen i sugestii ze strony ogélnopolskich ruchéw programowo-
metodycznych.

1.10.2019 - webinarium organizacyjne pilotazu SIM, ktérego celem byto wyjasnienie roli
metodykdw oraz zadan druzynowych, ktérzy zgtosili sie do pilotazu oraz rozwianie pojawiajacych
sie watpliwosci organizacyjnych.

3.10.2019 - zdalne spotkanie zespotu. Omodwiono pozostatg czesé¢ gtoséw z konsultacji (nt.
wyzwan i naramiennikow) w podobnym trybie jak miesigc wczesniej. Ponadto, omdwiono
tematyke tematycznych webinaridw, odcinka programu ,Dobry wieczdr, ZHP”, sposobu
przeprowadzenia konsultacji on-line oraz konsultacji podczas Zbiérki Pracy z Kadrg oraz Zbiorki
Komendantéw i Skarbnikéw Chorggwi.

5.10.2019 - zbieranie uwag podczas Zbiorki Pracy z Kadrg oraz Zbiorki Komendantéow
i Skarbnikoéw Choragwi, w ktérych wzieto udziat okoto 50 osdb. Krétki panel miat na celu zebranie
uwag, jakie uczestnicy sformutowali po uprzednim zapoznaniu sie z materiatami przestanymi
drogg elektroniczna.
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10.10.2019 - publikacja materiatéow (regulaminéw, programow, przyktadow materiatéw
graficznych) na stronie internatowej Gtoéwnej Kwatery ZHP: https://zhp.pl/hub-gk/instrumenty-

metodyczne/ w zaktadce “Pliki”.

12-13.10.2019 - szkolenie dla opiekunéw druzynowych biorgcych udziat w pilotazu (HARP dla
Z2IM).

14.10.2019 - webinarium SIM poswiecone naramiennikom dla druzynowych praz metodykéw
bioracych udziat w pilotazu.

19.10.2019 - konsultacje SIM podczas Ogdlnopolskiej Konferencji Metodycznej w Warszawie
(konferencja zgromadzita okoto 120 oséb).

24.10.2019 - odcinek programu , Dobry wieczér, ZHP” poswiecony reformie instrumentow
metodycznych, link do nagrania: https://www.youtube.com/watch?v=30zkKVjiLWw

29.10.2019 - webinarium SIM poswiecone wyzwaniom dla druzynowych praz metodykéw
bioracych udziat w pilotazu.

12.11.2019 - webinarium SIM poswiecone tropom dla druzynowych praz metodykdw biorgcych
udziat w pilotazu.

19.11.2019 - zdalne spotkanie zespotu. Przedmiotem rozmowy byt przede wszystkim scenariusz
przedpilotazowego spotkania ZIM. Podczas Skype omédwiono takze czes¢ kwestii nalezacych
do tzw. rozbieznosci (miejsc, ktdre w systemie poszczegdlni instruktorzy ZIM rozumieli inaczej
i nalezato je wyjasnic).

26.11.2019 - webinarium SIM poswiecone sprawnosciom dla druzynowych praz metodykéw
biorgcych udziat w pilotazu.

29.11-1.02.2019 - spotkanie przedpilotazowe ZIM.

e W pigtkowej czesci spotkania uczestniczyli tylko instruktorzy ZIM, jego trescig byto
okreslenie ktdore punkty wspdlnego projektu sg trzonem naszej propozycji, a gdzie
modyfikacje sg bardziej prawdopodobne.

e W sobotniej czesci uczestniczyli goscie: recenzenci projektu, Naczelniczka ZHP
oraz Wiceprzewodniczgca ZHP. W kilkugodzinnej dyskusji padly najwazniejsze
argumenty w kwestiach, gdzie instruktorzy ZIM irecenzenci mieli odmienne poglady.
Popotudniu, juz w wewnetrznym gronie Zespotu, przedyskutowano w kilku grupach
roboczych ostateczne rozwigzania spornych kwestii.

e W niedziele odbyto sie spotkanie poswiecone technicznym aspektom pilotazu.
A nastepnie  nad zmodyfikowanym  ksztattem SIM  debatowano w grupach
metodycznych.

30.11-1.12.2019 - szkolenie dla opiekunéw druzynowych biorgcych udziat w pilotazu (11l HARP dla
ZIM)

1.12-31.12.2019 - wprowadzenie do regulaminu SIM oraz programow poszczegdlnych
instrumentéw metodycznych poprawek wynikajacych z przyjetych przez Zespét uwag i sugestii
recenzentdéw i konsultantéw w celu przygotowania wersji obowigzujacej podczas pilotazu
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3.12.2019 - webinarium SIM poswiecone gwiazdkom zuchowym i stopniom harcerskim, a takze
zZzmianom wypracowanym podczas spotkania w Warszawie dla druzynowych praz metodykow
bioracych udziat w pilotazu.

7.12.2019 - warsztaty informacyjne SIM w Jarocinie, przeprowadzone dla uczestnikéw zbidrki
komend hufcow na zaproszenie Komendy Choragwi Wielkopolskiej (ponad 40 oséb).

8.12.2019 - warsztaty informacyjne SIM dla uczestnikow kursu dla cztonkéw kregow
akademickich (KUDR) w Bydgoszczy.

18.12.2019 - zdalne spotkanie uzupetniajace dla metodykéw uczestniczacych w pilotazu,
ktorzy nie brali udziatu w spotkaniu w Warszawie na przetomie listopada i grudnia 2019 roku.

Materialy wypracowane podczas kolejnych etapéw prac Zespotu mozna znalezé na stronie:
https://zhp.pl/hub-gk/instrumenty-metodyczne/.

Zadania przewidziane dla Gtéwnej Kwatery ZHP w powyzszym fragmencie Uchwaty XL Zjazdu ZHP
nr 11 z dnia 10 grudnia 2017 r. w sprawie Harcerskiego Systemu Wychowawczego oraz Uchwaty
nr 5 XLI Zjazdu Nadzwyczajnego ZHP z dnia 27 pazdziernika 2019 r. w sprawie Harcerskiego
Systemu Wychowawczego beda kontynuowane. W styczniu 2020 roku rozpoczat sie roczny
pilotaz wsréd zgtoszonych z catej Polski 144 gromad i druzyn. Praktyczne przetestowanie
proponowanych pomystéw w pracy wychowawczej jednostek bedzie najwazniejszym sktadnikiem
decyzji o tym jaki projekt zmian do Uchwaty nr 17/XXXVIIl Rady Naczelnej ZHP z dnia 31 grudnia

2014 r. w sprawie systemu metodycznego ZHP zarekomenduje ZIM w styczniu 2021 roku, a takze

jakie regulaminy i programy instrumentéw metodycznych przedstawi do uchwalenia Gtéwnej
Kwaterze ZHP. Po uzyskaniu akceptacji powyiszych witadz naczelnych ZHP zmiany
najprawdopodobniej wesztyby w zycie od 1 wrzesnia 2021 roku, poprzedzone kompleksowymi
szkoleniami dla metodykow i druzynowych w ramach Centralnej Akcji Szkoleniowej zaplanowanej
na 2021 rok.

UCHWAtA XL ZJAZDU ZHP NR 11 ZDNIA 10 GRUDNIA 2017 R. W SPRAWIE
HARCERSKIEGO SYSTEMU WYCHOWAWCZEGO (DOT. PROGRAMU
UPOWSZECHNIANIA ORAZ  WZMOCNIENIA  FUNKCJONOWANIA
HARCERSKIEGO SYSTEMU WYCHOWAWCZEGO)

W ramach realizacji tego fragmentu uchwaty Gtéwna Kwatera podjeta nastepujace dziatania:

06.2018 - powierzenie pracy nad programem Wydziatowi Wychowania GK ZHP, rozpoczecie prac
koncepcyjnych nad dokumentami ZHP, w ktérych opisany zostat HSW. Analiza pozwolita na
dostrzezenie niejasnosci oraz zebranie kwestii problemowych zwigzanych z HSW w jednym
miejscu. W analizie wzieto pod uwage:

- uchwata nr 2 XXXIl Zjazdu ZHP w sprawie Deklaracji Ideowej XXXIl Zjazdu ZHP,

- podstawy wychowawcze wraz z materiatami przedzjazdowymi przygotowywanymi przed XXXII|
Zjazdem ZHP,

- zmiany w dokumencie Podstawy Wychowawcze,
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- uchwata nr 19/XXXIIl Rady Naczelnej ZHP z dnia 18 czerwca 2006 r. w sprawie systemu
metodycznego,

- uchwata nr 42/XXXVIIl Rady Naczelnej ZHP z dnia 30 czerwca 2016 r. w sprawie definicji
harcerstwa,

- wyniki analizy i rekomendacje zawarte w Raporcie z wdrozenia i ewaluacji Strategii Rozwoju ZHP
na lata 2012-2017,

- wszystkie dokumenty, w ktérych pojawia sie pojecie PROGRAM,

- uchwata XL Zjazdu ZHP nr 9 z dnia 10 grudnia 2017 r. w sprawie roli religii i rozwoju duchowego
w Harcerskim Systemie Wychowawczym oraz Uchwata XL Zjazdu ZHP nr 10 z dnia 10 grudnia 2017
r. w sprawie wychowania duchowego w Zwigzku Harcerstwa Polskiego.

2.02.2019 - warsztat dla chetnych uczestnikéw Zbiérki Pracy z Kadrg “HSW w druzynach”. Wraz
z przedstawicielami czterech chorggwi dyskutowano pomyst zbierania informacji
o funkcjonowaniu HSW — o odstepstwach, dziatajacych i niedziatajacych elementach, a takze ich
skutkach wychowawczych. Rozmowa byta wstepem do zbierania informacji na ten temat przez
osoby odpowiedzialne za program w chorggwiach.

04.2019 - Opublikowanie przez Wydziat Wychowania GK ZHP Raportu z analizy dotychczasowych
dokumentdéw dotyczacych harcerskiego systemu wychowawczego.

Wiosna-jesien 2019 - zbieranie danych jakosciowych nt. funkcjonowania HSW poprzez
wspotprace z cztonkami komend choragwi odpowiedzialnymi za program (z zaangazowaniem
programowcow hufcow) w celu zbudowania jak najszerszej bazy powoddw probleméw
w funkcjonowania HSW w gromadach i druzynach.

8-10.02.2019 - spotkanie ze skautami w sprawie HSW. Spotkanie cztonkéw Wydziatu
Wychowania ze skautami z Czech, Stowacji, Portugalii, Wielkiej Brytanii i Irlandii miato na celu
zapoznanie sie z systemami edukacyjnymi innych organizacji skautowych oraz poréwnanie ich
z naszym opisem Harcerskiego Systemu Wychowawczego.

8-9.06.2019 - spotkanie grupy koncepcyjnej ds. opisu HSW. W sktad grupy weszli instruktorzy
Wydziatu Wychowania oraz Zespotu Harcmistrzowskiego GK ZHP, zainteresowani tematem
cztonkowie Rady Naczelnej ZHP (w tym Wiceprzewodniczgca) oraz zastepczyni Naczelniczki ZHP
ds. wychowania. Uczestnicy spotkania przeanalizowali gruntownie znane opisy Harcerskiego
Systemu Wychowawczego lub/i metody harcerskiej (m.in. opisy znajdujace sie w Statucie ZHP
i Podstawach Wychowawczych, opisy autorstwa Ewy Grodeckiej i Jana Rossmana), a takze
zaktualizowany przez WOSM w 2017 opis metody skautowej. Efektem prac grupy byt projekt
schematu HSW ujety w formie tréjkata z fundamentalnymi pytaniami: Do czego wychowujemy?
Co robimy? Jak robimy?

6.10.2019 - panel dla cztonkéw komend choragwi odpowiedzialnych za wsparcie metodyczne
i programowe nt. funkcjonowania Harcerskiego Systemu Wychowawczego w gromadach
i druzynach w ramach Zbidrki Pracy z Kadrg i Programu. Omawiano konkretne przypadki
(nie)przejawiania sie cech metody harcerskiej w pracy znanych uczestnikom s$rodowisk
harcerskich, prébujac dojsé do sedna zauwazonych probleméw. Prowadzaca zaprezentowata
takze dotychczas zebrane wnioski z rozméw z programowcami chorggwi - wynik wywiaddéw
przeprowadzonych przez poszczegdlnych cztonkéw Wydziatu Wychowania.
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6-8.12.2019 - pierwsze konsultacje projektu schematu HSW w formie zadania
miedzybiwakowego dla uczestnikow Kursu Harcmistrzowskiego , Cogito”.

21.12.2019 - Opublikowanie raportu Harcerski System Wychowawczy — moiliwe przyczyny
braku funkcjonowania.

Zadania przewidziane dla Gtéwnej Kwatery ZHP w powyzszym fragmencie Uchwaty XL Zjazdu ZHP
nr 11 z dnia 10 grudnia 2017 r. w sprawie Harcerskiego Systemu Wychowawczego oraz Uchwaty
nr 5 XLI Zjazdu Nadzwyczajnego ZHP z dnia 27 paZdziernika 2019 r. w sprawie Harcerskiego
Systemu Wychowawczego beda kontynuowane. XLI Zjazd Nadzwyczajny doprecyzowat termin
powstania programu upowszechnienia oraz wzmocnienia funkcjonowania Harcerskiego Systemu
Wychowawczego w gromadach i druzynach i rozpoczecia jego wdrazania na 31 marca 2021 roku.
Do korica 2019 kierowniczka Wydziatu Wychowania prowadzita rekrutacje do grupy koncepcyjne;j
ds. programu wzmacniania HSW, ktérej pierwsze spotkanie odbyto sie w lutym 2020 roku.

Wiecej na temat prac nad programem wzmacniania i upowszechniania HSW mozna przeczytac na
stronie: https://zhp.pl/hub-gk/program-hswy/.

Wiecej na temat prac nad nowym opisem HSW mozna przeczytaé na stronie: https://zhp.pl/hub-

gk/opis-hsw/.

UCHWAtA XL ZJAZDU ZHP NR 11 ZDNIA 10 GRUDNIA 2017 R. W SPRAWIE
HARCERSKIEGO SYSTEMU WYCHOWAW(CZEGO (DOT. DRUZYNOWYCH)

Zjazd zobowigzat Gtéwng Kwatere ZHP do podjecia kompleksowych dziatan, majgcych na celu
zwiekszenie liczby instruktoréw w gronie oséb petnigcych funkcje druzynowego ZHP, a takzie
wzmochienie w $wiadomosci druzynowych roli przybocznych oraz wagi przygotowania nastepcy.
Do 30 czerwca 2019 roku miat zostaé przygotowany i uchwalony plan dziatan, majgcych na celu
zwiekszenie liczby instruktoréw w gronie oséb petnigcych funkcje druzynowego ZHP, a takzie
wzmochnienie w $wiadomosci druzynowych roli przybocznych oraz wagi przygotowania nastepcy.

Gtéwna Kwatera ZHP w latach 2018 i 2019 przygotowata i opublikowata Ewaluacje Systemu pracy
z kadrg w ZHP (na lata 2015-17 oraz na rok 2018), kazdorazowo uwzgledniajgc w niej czes¢ pt.
"Druzynowi - przygotowanie do funkcji, motywacja i wsparcie", w ktérej prezentowane byty
aktualne dane dot. stopni instruktorskich druzynowych, stanu ich przeszkolenia do funkcji oraz
wsparcia, jakie otrzymujg w hufcu. Materiat byt wykorzystywany jako punkt wyjscia do
zaplanowanych dyskusji instruktorskich i konsultacji. Wnioski i rekomendacje zawarte
w opracowaniach znalazty rowniez swoje odzwierciedlenie w przyjetym pdzniej planie dziatan.

Gtéwna Kwatera ZHP przeprowadzita cykl dyskusji instruktorskich, z ktérych wnioski
wykorzystane zostaty do stworzenia planu dziatan. Rozmowy dotyczyty m.in. Zrédet problemu
braku stopnia instruktorskiego wsréd druzynowych; zbieraniu dobrych praktyk ze $Srodowisk,
w ktdrych wiekszos$¢ druzynowych to instruktorzy; wypracowywaniu propozycji i pomystéw jak
zmienic¢ aktualny stan rzeczy.

24-25.03.2018 — blok zaje¢ podczas Kuzni Idei pt. ,Druzynowy = instruktor — jak doprowadzi¢ do
takiej sytuacji?”

20



https://zhp.pl/hub-gk/program-hsw/
https://zhp.pl/hub-gk/opis-hsw/
https://zhp.pl/hub-gk/opis-hsw/

SPRAWOZDANIE GtOWNEJ KWATERY ZHP 2019 ROK

7.08.2018 - blok zajec podczas Zlotowej Kuzni Idei ,Druzynowy = petnoletni instruktor. Czy to
mozliwe?”. Zajecia organizowane byly wspdlnie przez przedstawicieli: GK ZHP, Zespotu
Statutowego RN ZHP, KSI przy GK, Zespotu Harcmistrzowskiego przy CSI ZHP.

2-3.02.2019 - blok zaje¢ podczas Ogoélnopolskiej zbiérki pracy z kadra ,,Druzynowy - instruktor:
jak zwiekszy¢ liczbe instruktorow w gronie oséb petnigcych funkcje druzynowego ZHP oraz jak
wzmocni¢ w $wiadomosci druzynowych role przybocznych oraz wage przygotowania nastepcy?”.

1-2.06.2019 - blok zaje¢ podczas Ogdlnopolskiej Zbidrki Pracy z Kadrg “Druzynowi - instruktorzy
przeszkoleni do funkcji”. Przed zbidrkg uczestnicy zaje¢ otrzymali dodatkowo zadanie do
wykonania: zebranie dobrych praktyk z hufcéw w swojej chorggwi.

W trakcie rozmoéw z przedstawicielami komend choragwi dotyczgcych wychowania i pracy z kadra
(realizowanych w okresie grudzien 2018 — luty 2019) wszystkie chorggwie zachecane byty do
przyjrzenia sie sytuacji druzynowych w hufcach. Udostepniono w tym celu narzedzie,
opracowane w Choragwi Gdanskiej ZHP, ktéore umozliwia zebranie i ukazanie danych
dotyczacych m.in. wieku druzynowego, posiadanie stopnia, przeszkolenia itd. w przejrzysty
sposdb. Informacje o rzeczywistym stanie przeszkolenia i przygotowania do funkcji druzynowych
w poszczegdlnych hufcach powinny postuzy¢ komendzie chorggwi do dalszej pracy z hufcami,
majacej na celu doprowadzenie do takiej sytuacji, w ktdrej wszyscy (a na pewno wiekszos¢)
druzynowych to instruktorzy z ukoriczonym kursem druzynowych we wtasciwej metodyce.
Monitoring powinien zostac¢ przeprowadzony w kazdej choragwi celem nie tylko zebrania wiedzy
o skali problemu w poszczegdlnych hufcach, ale przede wszystkim, aby zdiagnozowaé przyczyny
i zaplanowac konkretne dziatania naprawcze dopasowane do potrzeb poszczegdlnych hufcow.

W trakcie prac nad realizacjg uchwat zjazdowych dostrzezono réwniez obszary, w ktérych sie one
wzajemnie naktadajg. W przypadku problemu zarysowanego w ww. uchwale jedng z drég
poprawy sytuacji powinno by¢ wszechstronne wsparcie druzynowego w przygotowaniu do
funkcji oraz podczas jej petnienia. Kwestie te ujete zostaty w Programie wzmocnienia hufcow
dla zapewnienia ciggtego wsparcia dla druzynowych w prowadzeniu podstawowych jednostek
organizacyjnych, nad ktérym prace trwaty w roku 2018 i zakonczyty sie w marcu 2019. Aby
zapewni¢ wdrozenie realnej zmiany nalezy przeze wszystkim pracowaé nad $wiadomoscia
komend chorggwi a za ich sprawg, nad swiadomoscig komendantéw hufcéw - to od ich decyzji
zalezy komu zostanie powierzona funkcja druzynowego.

30.06.2019 - przyjecie Uchwaty Gtéwnej Kwatery ZHP nr 73/2019 z dnia 30 czerwca 2019 r. w
sprawie planu dziatan na lata 2019-2021 w celu zwiekszenia liczby instruktorow w gronie oséb
petnigcych funkcje druzynowego i wzmocnienia w swiadomosci druzynowych roli przybocznych
oraz wagi przygotowania nastepcy.

W planie opisany zostat ideat druzynowego, do ktérego chcemy dazyé, za sprawg realizacji
konkretnych zadan przypisanych do hufca, chorggwi i Gtéwnej Kwatery ZHP. Ideat to druzynowy,

ktory:
e Jest petnoletnim instruktorem,
e Jest Swiadomy misji ZHP i swojej roli jako wychowawcy,
e Jest przeszkolony do funkcji na kursie druzynowych (we wtasciwej metodyce),

Przed objeciem funkcji druzynowego odbyt praktyke jako przyboczny (w druzynie
dziatajgcej w tej samej metodyce, co jednostka, ktérg prowadzi),

e Rozumie odpowiedzialnos¢ wynikajacg ze ztozonego Zobowigzania Instruktorskiego
i wagi przygotowania nastepcy.
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W sierpniu i wrze$niu 2019 Gtéwna Kwatera ZHP realizowata dziatania zwigzane
z rozpowszechnieniem tresci uchwaty. Przygotowane zostaty infografiki, ktére prezentujg ideat
druzynowego oraz zadania poszczegélnych hufca, choragwi i GK ZHP w ramach realizacji,
opublikowano je pomocg dostepnych kanatéw: stron ZHP na portalu Facebook, grup w ramach
Office 356. W Miesieczniku instruktorow ZHP Czuwaj (nr 9, wrzesiert 2019) opublikowany zostat
artykut pt. ,,Druzynowy - instruktor, wychowawca", przyblizajgcy instruktorom ZHP tres¢ planu
dziatan. Opublikowany zostat réwniez artykut w kwartalniku ,,Z perspektywy” pt. ,Czy
druzynowy musi by¢ instruktorem?", kierowany do samych druzynowych.

Waznym zadaniem, realizowanym w maju 2019 byto opracowanie i wiaczenie do Badania
Druzynowego 2019 (Fuksja) nowych pytan, dotyczacych motywacji do zdobywania stopni
instruktorskich, roli przybocznego, trudnosci w uzyskaniu odpowiedniego przeszkolenia do funkcji
itp. Wiedza pozyskana od uczestnikdw badania ma pomédc w identyfikowaniu barier i przeszkod,
ktére utrudniajg druzynowym osiggniecie pozgdanego przez organizacje poziomu przygotowania
do funkcji a w konsekwencji przeciwdziataniu ich wystgpieniu. W lipcu 2019 opracowane zostaty
rowniez nowe pytania do Arkusza Analizy Hufca dot. przygotowania i przeszkolenia
druzynowych do funkcji, ktére postuzg w kolejnych latach do monitorowania wdrozenia planu
dziatan a w 2021 roku do przeprowadzenia jego ewaluacji.

Zadania przewidziane dla Gtéwnej Kwatery ZHP w powyzszym fragmencie Uchwaty XL Zjazdu ZHP
nr 11 z dnia 10 grudnia 2017 r. w sprawie Harcerskiego Systemu Wychowawczego w zakresie
opracowania planu dziatan w celu zwiekszenia liczby instruktorow w gronie oséb petnigcych
funkcje druzynowego i wzmocnienia w swiadomosci druzynowych roli przybocznych oraz wagi
przygotowania nastepcy zostaty zrealizowane terminowo. Plan dziatan stawia przed Gtéwna

Kwaterg ZHP konkretne zadania do realizacji w latach 2019-2021, za$ sama Uchwata XL Zjazdu
ZHP zobowiazuje do przeprowadzenia ewaluacji planu do korica wrzesnia 2021.

Materiaty wypracowane podczas kolejnych etapéw prac mozna znalez¢ na stronie:
https://zhp.pl/hub-gk/druzynowy-instruktor/ w zaktadce ,,Pliki”.

UCHWAtA XL ZJAZDU ZHP NR 12 Z DNIA 10 GRUDNIA 2017 R. W SPRAWIE
STRATEGII ZHP 2025

Gtéwna Kwatera ZHP planujac swojg prace na 2019 rok podjeta decyzje, ze gtdwny nacisk
w dziataniach podejmowanych na szczeblu centralnym zostanie potozony na dziatania realizujace
cele strategiczne wyznaczone w Strategii ZHP 2025 — znalazto to odzwierciedlenie w planie pracy
GK ZHP na 2019 rok, w szczegdlnosci w potozeniu szczegdlnego nacisku na realizowanie dziatan
wspierajgcych cele strategiczne w obszarze ,Skuteczni wychowawczo” Jednoczesnie Gtodwna
Kwatera ZHP w 2019 roku byta aktywnie zaangazowana w spotkania, w trakcie ktérych
przedstawiciele choragwi oraz wtadz naczelnych wypracowywali kompromis dotyczacy Planu
taktycznego do Strategii ZHP 2025, a takze mechanizmu wdrozenia Strategii ZHP 2025.

Gtéwna Kwatera ZHP opracowata takze obszerne materiaty poradnikowe dla hufcéw i choragwi
dotyczace przygotowywania strategii rozwoju hufca i strategii rozwoju choragwi. Wyjsciowe
materiaty zostaty skonsultowane podczas zbiérki komendantéw choragwi i po uwzglednieniu
whiesionych uwag i propozycji przygotowano finalng wersje poradnikéw oraz interaktywnej
prezentacji dla hufcéw. Prezentacja zostata zaprezentowana i omdéwiona w trakcie zbiérki pracy
z kadrg a takze w indywidualnych rozmowach z przedstawicielami komend chorggwi: Lubelskiej,
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Biatostockiej, Zachodniopomorskiej. Materiaty udostepniono chorggwiom i hufcom na platformie
info.zhp.pl, promowano je réwniez na stronie ZHP na portalu Facebook.

Ponadto Gtéwna Kwatera ZHP opracowata narzedzia do ewaluacji Strategii ZHP oraz uruchomita
je w Arkuszu Analizy Hufca i Badaniu Druzynowego w roku 2019. Arkusz Analizy Choragwi za rok
2019 zostanie uruchomiony w | kwartale 2020 r.

UCHWALA XL ZJAZDU ZHP NR 13 Z DNIA 10 GRUDNIA 2017 R. W SPRAWIE
WSPARCIA SZCZEPOW | HUFCOW ORAZ KADRY PROGRAMOWE]J (CZESC
DOT. SZCZEPOW)

XL Zjazd ZHP wskazat konieczno$¢ wzmocnienia szczepdw, zobowigzujgc Gtéwna Kwatere ZHP do
opracowania do 31 grudnia 2018r. i wdrozenia do 31 sierpnia 2021r. programu wsparcia
szczepow, ze szczegbdlnym uwzglednieniem:

e analizy i modyfikacji odpowiednich dokumentdéw, ktére dotycza posrednio
i bezposrednio szczepdw

e monitorowania liczby i jakosci kurséw komendantéw szczepdw realizowanych przez
odpowiednie ZKK, a w razie koniecznosci do organizacji takich kurséw lub innych form
doskonalgcych i przygotowujacych do petnienia funkcji we wiasnym zakresie

e utworzenia Zespotu ds. wspierania szczepdw przy GK ZHP i powofania w jego sktad
instruktoréow, ktérzy majg doswiadczenie w dziataniu szczepéw

o form dla komend szczepdw przy organizacji ogélnopolskich zlotéw kadry

e przygotowania i rozpropagowania poradnictwa dla komendantéw i komend szczepdw
oraz dla komend hufcow w zakresie dziatania szczepdw

e rozwazenia zmiany instrukcji tworzenia i dziatania szczepu i zwigzku druzyn
wprowadzajgc mozliwosé przynaleznosci jednostki organizacyjnej jaka jest szczep,
zaréwno do hufca, jak i dziatajgcego na jego terenie zwigzku druzyn

W ramach realizacji tego fragmentu uchwaty Gtéwna Kwatera ZHP powotata Zespdt projektowy
ds. programu wsparcia szczepow (w sumie pracowato w nim 8 osdb). Nabdr do zespotu zostat
zrealizowany za pomocg otwartej rekrutacji, jednym z wymogow stawianych kandydatom byto
doswiadczenie na funkcji komendanta szczepu. W roku 2018 zespét zrealizowat nastepujace
dziatania:

21.02.2018 — Pierwsza telekonferencja zespotu o charakterze organizacyjnym. Zostaty
przedyskutowane doswiadczenia cztonkéw zespotu oraz kwestie istotne dla programu wsparcia
szczepow, okreslono gtéwne wyzwania stojgce przed zespotem.

27.02.2018 — Telekonferencja na temat ogdlnego stanu szczepow w ZHP. Miedzy cztonkow
zespotu zostaty rozdzielone zadania dotyczace analizy szczepdédw. Rozpoczeto prace, wraz
z Harcerskim Instytutem Badawczym, nad ankietg skierowang do komendantéw i komend
szczepow pt. ,,Szczepy mowig”.

13.03.2018 — Telekonferencja nt. wynikdw dotychczasowej pracy; kontynuowanie prac nad
ankiety ,Szczepy moéwiy”. Zostaly oméwione dalsze kwestie organizacyjne — poszerzenie
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zespotu, terminy spotkan roboczych zespotu, regularnos¢ telekonferencji. Rozdzielono kolejne
zadania — analiza zebranych informacji dotyczacych szczepow.

27.03.2018 — Telekonferencja, podczas ktérej kontynuowano prace nad analizg zebranych
informacji dot. szczepdw oraz zakonczenie prac nad ankietg ,Szczepy moéwia”.

4.04.2018 - Rozestanie | ankiety ,Szczepy mowig” za pomocg maila oraz medidow
spotecznosciowych.

14.04.2018 — Spotkanie robocze zespotu w Warszawie. Zostaly poddane analizie pierwsze
odpowiedzi z ankiety ,,Szczepy méwig” — zaréwno pytania zamkniete, jak i otwarte. Odbyta sie
dyskusja na temat wnioskdw ptynacych z odpowiedzi.

15.04.2018 — Spotkanie Zespotu projektowego ds. wsparcia hufcdw, na ktérym obecny byt szef
Zespotu projektowego ds. wsparcia szczepéw. Zostaty wymienione informacje zebrane przez oba
zespoty.

10.05.2018 — Telekonferencja, w trakcie ktérej zostaty rozdzielone kolejne zadania: stworzenie
grupy koncepcyjnej, rozpoczecie prac nad drugg ankietg skierowana do komendantéw
szczepow, zbadanie motywdw powstawania szczepow poprzez bezposredni kontakt
z komendantami, przygotowanie prezentacji zawierajgcej najwazniejsze wyniki | ankiety
»S2czepy mowig” na zbidorke pracy z kadrg, dyskusja nt. panelu dotyczacego szczepdw na
czerwcowej Kuzni idei.

24.05.2018 — Telekonferencja podsumowujgca prace z ostatnich tygodni dziatania zespotu.

12.06.2018 — Telekonferencja podsumowujaca prace wykonang od czasu poprzedniego spotkania
on-line. Ponadto odbyta sie dyskusja odnosnie wygladu programu wsparcia szczepéw. Zostaty
rozdzielone kolejne zadania, rozpoczeto prace nad drugy — szczegdtowq ankietg kierowana do
komendantéw szczepow.

27.06.2018 — Telekonferencja, podczas ktérej pracowano nad druga ankietg kierowang do
komendantéw szczepdw.

Lipiec 2018 — Opracowanie merytoryczne i graficzne wynikow ankiety ,,Szczepy méwiga”, prace
nad drugg ankietg kierowang do komendantéw szczepow.

Sierpien 2018 — Publikacja materiatu Podsumowanie | ankiety ,,Szczepy méwig” w Internecie.

5.09.2018 — Telekonferencja, podczas ktdrej poruszono tematy: formy dla szczepowych podczas
Zlotu Kadry 2019, informacji do przekazania uczestnikom zbiérki pracy z kadra, odcinka programu
»Dobry wieczér ZHP” o szczepach, najblizszego spotkania zespotu, pazdziernikowej Kuzni Idei,
artykutowi do miesiecznika “Czuwajl”.

11.09.2018 — Rozestanie Il ankiety ,Szczepy mdwig” za pomocy maila oraz mediéw
spotecznosciowych (ankieta kierowana byta wytgcznie do komendantéw szczepdw).

19.09.2018 - telekonferencja zespotu, poswiecona oméwieniu nadchodzacych wydarzen (Kuznia
idei i rozwigzan, nagrania odcinka ,,Dobry wieczér ZHP” z udziatem cztonkéw zespotu). Omoéwiono
propozycje artykutu do ,,Czuwaj” oraz projekt dokumentu , Wsparcie metodyczne i programowe
kadry w ZHP”.

28.09.2018 — Odcinek ,,ZHP, Dobry wieczér” poswiecony szczepom, z udziatem przedstawicieli
Zespotu projektowego ds. programu wsparcia szczepow.
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29.09.2018 — spotkanie robocze zespotu w Warszawie — analiza wstepnych wynikéw Il ankiety
»5zCzepy mowia”, opracowanie wstepnych wnioskéw i podziat zadan do jej dalszego
podsumowania. Omoéwienie zarysu programu wsparcia szczepow — okreslenie celéw programu
i wstepnego podziatu tresci w tworzonym dokumencie.

03.10.2018 - telekonferencja zespotu — omoéwienie biezacej pracy przy podsumowaniu wynikow
Il ankiety, uzgodnienie formy prezentacji prac zespotu na zbiérce pracy z kadrg oraz podczas
Kuzni idei i rozwigzan.

5-7.10.2018 — Kurs Komendantdw Szczepdéw ,,Roszada” w Chorggwi tédzkiej — udziat cztonkow
zespotu w kadrze kursu; Zbiérka pracy z kadrg — prezentacja dotychczasowych wynikéw pracy
zespotu i wnioskow dotyczacych pracy z kadrg w interesujgcym nas obszarze.

17.10.2018 — telekonferencja zespotu — uzupetnienie planu pracy Gtéwnej Kwatery na rok 2019 o
dziatania zwigzane ze wsparciem szczepdw, analiza wynikéw Il ankiety. Doprecyzowanie zakresu
dokumentu ,,Program wsparcia szczepoéw w ZHP”.

19-21.10.2018 — Kurs Komendantdéw Szczepdw ,,Roszada” w Chorggwi todzkiej — udziat cztonkéw
zespotu w kadrze kursu i pomoc w poprowadzeniu zajeé kursowych.

24.10.2018 — Telekonferencja zespotu — podziat pracy przy przygotowaniu dokumentu ,,Program
wsparcia szczepow w ZHP”. Omoéwienie planu pracy Giéwnej Kwatery po naniesieniu
proponowanych dziatan. Dalsza analiza wynikow Il ankiety.

27.10.2018 — Kuznia idei i rozwigzan w Warszawie — blok zaje¢ ,,Program wsparcia szczepéw — co
toidla kogo?” w czasie, ktérego skonsultowano wstepne zatozenia programu wsparcia szczepow
z uczestnikami oraz zaprezentowano dotychczas opracowane wyniki Il ankiety.

Pazdziernik 2018 — publikacja artykutu ,Szczepy zaczynaja moéwi¢” opracowanego przez
cztonkow zespotu w nr 10/2018 ,,Czuwaj”.

07.11.2018 - telekonferencja zespotu, w czasie ktorej podsumowano spotkanie w czasie Kuzni
idei i Rozwigzan, ustalono udziat cztonkdéw zespotu w kadrze Zlotu Kadry ZHP 2019, zaplanowano
ostateczng forme podsumowania Il ankiety i skonsultowano i uszczegétowiono zakres
poszczegdlnych czesci dokumentu ,,Program wsparcia szczepéw w ZHP”.

21.11.2018 — telekonferencja zespotu — dalsze prace nad ,Programem wsparcia szczepow
w ZHP” — omowienie poszczegdlnych czesci dokumentu. Ustalono ostateczne opracowanie
wynikéw Il ankiety.

30.11.2018 — telekonferencja zespotu — prace nad dokumentem ,,Program wsparcia szczepow
w ZHP”.

Grudzien 2018 — publikacja wynikéw Il ankiety ,,Szczepy moéwig“.

05.12.2018 - telekonferencja zespotu — ostateczne sprawdzenie i korekty przygotowywanego
dokumentu przed przekazaniem do konsultacji Gtdwnej Kwaterze ZHP.

10.12.2018 — przestanie przez cztonkinie GK ZHP ds. pracy z kadrg ,,Programu wsparcia szczepéw”
do choragwi z prosba o wyrazenie opinii przez komendy choragwi przed jego zatwierdzeniem.
12.12.2018 — udziat szefa zespotu w posiedzeniu Gtéwnej Kwatery ZHP w celu konsultacji
przygotowanego programu.
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19.12.2018 - telekonferencja zespotu — omdwienie uwag po spotkaniu GK, ostateczne
opracowanie komentowanych zapiséw.

23-30.12.2018 - analiza opinii przestanych przez komendy choragwi, wprowadzenie
ostatecznych poprawek do programu, redakcja i przygotowanie tresci uchwaty wprowadzajacej.

31.12.2018 - przyjecie Uchwaty Gtéwnej Kwatery ZHP nr 46/2018 z dnia 31 grudnia 2018 r.
W sprawie programu wsparcia szczepow.

Efektem niespetna rocznej pracy zespotu jest przyjety 31.12.2018 roku Program wsparcia
szczepdéw. Opisane w nim zostaty: wizja, cele i zatozenia oraz zadania dla poszczegdlnych szczebli
struktury — hufca, choragwi i GK ZHP. Dokument zawiera réwniez harmonogram wdrozenia
programu na poziomie centralnym oraz wytyczne do przeprowadzenia ewaluacji programu
w roku 2020.

Gtéwna Kwatera ZHP podjeta w roku 2019 decyzje o zakonczeniu funkcjonowania Zespotu
projektowego ds. programu wsparcia szczepow i przeksztatceniu go w staty Wydziat ds. Szczepow
GK ZHP. W trakcie rozméw z przedstawicielami komend chorggwi dotyczacych wychowania
i pracy z kadrg (realizowanych w okresie grudzien 2018 — luty 2019), przekazano informacje
o tresci programu oraz zidentyfikowano osoby odpowiedzialne za wdrazanie programu wsparcia
szczepdw w poszczegdlnych chorggwiach. Liste osdb oraz spostrzezenia, ktére wybrzmiaty
w rozmowach z chorggwiami przekazano Wydziatowi ds. Szczepdéw wraz z zadaniem nawigzania
z nimi kontaktu.

Wydziat ds. Szczepdw zrealizowat w 2019 roku nastepujgce dziatania:

21.01.2019 - telekonferencja wydziatu - podziat chorggwi na grupy, ustalenie zatozen pilotazu
programu w choraggwiach, podziat zadan w zespole w czterech obszarach: ksztatcenie,
poradnictwo, promocja, kontakt wewnetrzny z chorggwiami.

6.02.2019 - telekonferencja wydziatu - ustalenie zasad rekrutacji do wydziatu, rozpoczecie prac
nad pilotazem w chorggwiach, omdéwienie zakreséw obowigzkdédw do opiséw funkcji cztonkéw
wydziatu i tresci komunikatu do choragwi.

20.02.2019 - telekonferencja wydziatu - omodwienie agendy marcowego spotkania wydziatu,
omodwienie opracowanych zatozen pilotazu m.in. podziatu na regiony choragwi i przypisanie
os6b z Wydziatu ds. Szczepédw do regiondéw - utrzymywanie statego kontaktu, opracowanie
przyktadowych zakreséw obowigzkéw/opiséw funkcji dla oséb pracujgcych ze szczepami zaréwno
z poziomu hufca, jak i chorggwi, organizacja pilotazowych edycji form, ktére w przysztosci miatyby
zorganizowa¢ KCH (formy wymiany doswiadczen dla szczepowych, formy doszkalajgce dla
komend hufcow w zakresie wspodtpracy ze szczepami), koordynacja organizacji chorggwianych
edycji ww. form w chorggwiach (lub grupach choragwi). Omdwienie przygotowan do Zlotu Kadry
ZHP i planowanego tam Rajdu Komend Szczepdw.

10.03.2019 - spotkanie Wydziatu ds. Szczepdw - opracowanie listy pytan/zagadnien do
telekonferencji w regionach, decyzja o zaplanowaniu pilotazowych form w 2020 roku, ustalenie
dalszego planu dziatan dot. rekrutacji, Rajdu Komend Szczepdw, poradnictwa w formie sieci
semantycznej, uporzagdkowania materiatéw na dysku on-line grupy.

27.03.2019 - telekonferencja wydziatu - omdéwienie postepéw w kontaktach z chorggwiami,
dyskusja nad kanatami komunikacji i promowania programu (strona internetowa, infografiki).
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10.04.2019 - telekonferencja wydziatu - oméwienie postepéw w kontaktach z chorggwiami
i planach na formy pilotazowe, podjecie decyzji o rezygnacji z przeprowadzenia Rajdu Komend
Szczepdw podczas Zlotu Kadry z uwagi na zbyt matg liczbe uczestnikéw.

24.04.2019 - telekonferencja wydziatu - podsumowanie przygotowanych dla choragwi zakreséw
obowigzkoéw, przekazanie relacji z rozméw z patrolami zgtoszonymi na Rajd w sprawie nowego
terminu, ustalenie daty uruchomienia rekrutacji i kanatéw, na ktérych rozpowszechniona zostanie
informacja.

8.05.2019 - telekonferencja wydziatu - ustalenie szczegétéw dot. promocji programu do
szerokiego grona uczestnikéw, informacja o stanie rozméw z chorggwiami.

22.05.2019 - telekonferencja wydziatu - przedstawienie wynikow rekrutacji, dyskusja nad
kandydatami.

5.2019 - program zostat uwzgledniony w materiale poradnikowym dla hufcéw ,Jak napisaé
strategie rozwoju hufca i plan pracy hufca?”.

5.06.2019 - telekonferencja wydziatu - podsumowanie decyzji zwigzanych z rekrutacjg nowych
cztonkow wydziatu, relacja ze spotkania on-line zespotu opracowujgcego standardy kurséw (do
zespotu oddelegowana zostata przedstawicielka Wydziatu ds. Szczepéw).

26.06.2019 - telekonferencja wydziatu - podsumowanie rozmdéw z grupami choragwi, ustalenie
listy dalszych zadan, rozpoczecie wspétpracy z nowymi cztonkami wydziatu i wdrozenie ich do
dziatania, plan promogji.

3.07.2019 - telekonferencja wydziatu w nowym sktadzie, przedstawienie sie cztonkéw zespotu,
podziat zadan, wdrozenie do pracy przy pomocy Wunderlist.

24.07.2019 - telekonferencja wydziatu - sprawozdanie z realizacji zadan: monitorowanie liczby
kurséw komendantoéw szczepéw na trenie Polski, biezagce monitorowanie sytuacji szczepéw
w ZHP, infografiki i promocja w mediach spotecznosciowych, podstrona zhp.pl/szczepy -
aktualizacja i biezagce prowadzenie, zbieranie dobrych praktyk i udostepnianie materiatéw,
W razie potrzeby wspieranie poszczegdlnych chorggwi w przygotowywaniu kurséw szczepowych,
poszerzenie AAH i AACH o pytania dotyczace szczepdw.

28.08.2019 - telekonferencja wydziatu - sprawozdanie z realizacji zadan, rozpoczecie prac nad
przygotowaniami do Rajdu Komend Szczepéw w 2020.

09.2019 - promocja tresci Programu wsparcia szczepoéw na stronie ZHP na portalu Facebook.
Cykl kolejno opublikowanych infografik: Zadania hufca — 20.09.2019, Zadania choragwi —
5.09.2019, Zadania GK —24.09.2019.

25.09.2019 - telekonferencja wydziatu - przygotowanie do pazdziernikowego spotkania wydziatu,
sprawozdanie z realizacji zadan, nowe dziatania promocyjne, informacja o stanie prac nad
przygotowaniem Rajdu Komend Szczepdw, ustalenia zwigzane z udziatem w Kuzni ldei,
omowienie plandéw dot. webinarium promujacego tresci programu, telekonferencji komendy
rajdu z przedstawicielami choragwi, poradnictwa na platformie zhp.edu.pl.

19.10.2019 - spotkanie wydziatu w todzi, praca nad zagadnieniami: monitorowanie kurséw
komendantow szczepdw, monitorowanie sytuacji szczepow, promocja, podstrona o szczepach na
stronie internetowej ZHP, Rajd Komend Szczepdw, kontakt z osobami odpowiedzialnymi za
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realizacje programu wsparcia szczepdw w chorggwiach, poradnictwo w formie sieci
semantycznej, standard kursu komend szczepow i zwigzkdw druzyn.

6.11.2019 — telekonferencja wydziatu: podsumowanie dotychczasowej pracy, ustalenie dalszych
zadan na najblizsze tygodnie.

27.11.2019 - telekonferencja wydziatu: podsumowanie dotychczasowej pracy; gtéwny temat to
promocja szczepdw w sieci.

Wypracowane materiaty sq dostepne na stronie: https://zhp.pl/hub-gk/program-wsparcia-

Szczepow/.

UCHWALA XL ZJAZDU ZHP NR 13 Z DNIA 10 GRUDNIA 2017 R. W SPRAWIE
WSPARCIA SZCZEPOW | HUFCOW ORAZ KADRY PROGRAMOWE]J (CZESC
DOT. HUFCOW)

XL Zjazd ZHP wskazat konieczno$¢ wzmocnienia szczepdw i hufcéw oraz wsparcia kadry
programowej w celu wsparcia druzynowych, zobowigzujgc Gtéwna Kwatere ZHP do opracowania
do 31 grudnia 2018r. i wdrozenia do 31 sierpnia 2021r. programu wzmochienia hufcow dla
zapewnienia ciggtego wsparcia dla druzynowych w prowadzeniu podstawowych jednostek
organizacyjnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem:

o roli i sposobdw wsparcia choraggwi w biezgcym i systematycznym wspieraniu hufcéw
w zakresie pracy z druzynowymi

e wsparcia ze strony GK ZHP dla choraggwi w zakresie pracy referatéw badz zespotéw
realizujgcych ich zadania, a takze monitorowania ilosci i jakosci szkoleri organizowanych
dla instruktoréow odpowiedzialnych za wsparcie druzynowego, dbanie o ich poziom oraz
organizacje ogolnopolskich form doskonalgcych i umozliwiajgcych wymiane doswiadczen

e przeprowadzenia konsultacji w zakresie zasad dziatania namiestnictw i ich umocowania
w odpowiednich dokumentach

e utworzenia zespotu wspierania hufcow przy GK ZHP.

W ramach realizacji tego fragmentu uchwaty Gtéwna Kwatera ZHP powotata Zespét projektowy
ds. programu wsparcia hufcéw (w sumie pracowato w nim 9 oséb). W roku 2018 podjeto
nastepujace dziatania:

01.03.2018 — Pierwsze spotkanie skypowe zespotu — sprawy organizacyjne, ustalanie zasad
wspotpracy.

15.3.2018 — Spotkanie skypowe — utozenie harmonogramu pracy zespotu.

28.03.2018 — Spotkanie skypowe — opracowanie obszaréw wspierania druzynowego przez
hufiec.

24.03.2018 — Warsztat podczas Kuzni Idei ,,Wspieranie programowo-metodyczne druzynowych
w hufcach ZHP”. Warsztat prowadzony byt przez hm. Lucyne Czechowska i hm. Zbigniewa
Nowaka, wnioski z niego zostaty wykorzystane w pracach Zespotu projektowego ds. programu
wsparcia hufcédw (materiaty znajdujg sie w zaktadce KADRA PROGRAMOWA | METODYCZNA).
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W trakcie zaje¢ uczestnicy pochylili sie nad problemem dokonania zmian w dokumencie ,Zasady
wspierania programowo-metodycznego druzynowych w ZHP” pod katem zadan przypisanych do
poszczegdblnych szczebli i podjeli probe okreslenia ich priorytetyzacji. W drugim kroku uczestniczy
panelu mieli rozpoczag¢ dyskusje nad tym, jak moina te zadania pogrupowacé i jakim
osobom/zespotom w hufcu mozna je przypisac.

15.04.2018 — Spotkanie w Warszawie — praca koncepcyjna nad przeformutowaniem zasad
wspierania programowo-metodycznego druzynowych, opracowanie obszaréw wspierania
hufcéw przez choragwie, podsumowanie dotychczasowych prac i zaplanowanie kolejnych,
opracowanie warsztatu na zbidrke pracy z kadra.

13.05.2018 — Zbidrka pracy z kadrg — warsztat, podczas ktorego wypracowywalismy réznorodne
formy wspierania hufcéw przez chorggwie oraz sposoby dziatania hufca majace na celu
efektywne wspieranie druzynowych. W rezultacie powstat materiat ,Hufce 500 plus i 500
minus”.

07.06.2018 — Spotkanie skypowe — dobre praktyki na linii hufiec-choragiew, priorytetyzacja
zadan hufcow.

14.06.2018 — Spotkanie skypowe — podsumowanie pracy oraz ustalenie harmonogramu dziatan
na wakacje.

10.08.2018 — Warsztat podczas Zlotowej Kuzni Idei ,,R6zne modele funkcjonowania hufca”.
Dobry hufiec to dobre druzyny. Dobra druzyna to wypadkowa kilku zaleznosci m.in. umiejetnosci
druzynowego, otoczenia spotecznego w ktérym dziata, zewnetrznych form wsparcia. Celem
dziatania hufca jest tworzenie warunkéw do dziatania jednostek organizacyjnych. Jak to zrobié
efektywnie? Jak badaé potrzeby druzynowych? Jaki model funkcjonowania hufca wybraé?

7.10.2018 — Warsztat podczas pazdziernikowej Zbiorki pracy z kadra zespét przeprowadzit na
temat najwiekszych wyzwan dla chorggwi w pracy z hufcami. Wnioski wypracowane podczas
warsztatu zostaty uwzglednione w pracach nad programem.

10/12.2018 - Redakcja Programu wzmocnienia hufcéw dla zapewnienia ciggtego wsparcia dla
druzynowych w prowadzeniu podstawowych jednostek organizacyjnych. Oprécz pracy zdalnej
poszczegdlnych cztonkéw zespotu odbyto sie w tym okresie 6 telekonferencji zespotu w dniach:
10.10.2018, 16.10.2018, 6.11.2018, 21.11.2018, 6.12.2018, 17.12.2018. Wszystkie spotkania on-
line stuzyty dyskusji nad poszczegdlnymi czesciami programu i systematycznej kontroli postepdw
nad jego tworzeniem.

Program zostat opracowany pod koniec grudnia 2018, ale majgc na uwadze, ze zatozenia
programu wyraznie splataty sie z uchwalong na XL Zjezdzie ZHP Strategig ZHP na lata 2018-25
podjeto decyzje o wstrzymaniu sie z uchwaleniem programu przed podjeciem decyzji o tym czy
i w jaki sposéb strategia bedzie realizowana (decyzja w tej sprawie miata zapas¢ w pierwszym
kwartale 2018 roku, ale przesuneta sie w czasie az do | kwartatu roku 2019).

Zespotowi zalezato szczegdlnie na tym, aby program byt spéjny z planem wdrazania strategii
a w miare mozliwosci ujety w jego ramach. Tak sie finalnie stato i w tresci planu taktycznego,
znalazty sie odniesienia do programu wzmocnienia hufcédw. Drugim powodem przesuniecia w
czasie uchwalenia programu byta chec rzetelnego skonsultowania jego tresci z nowymi
komendami choragwi. Zjazdy chorggwi, ktére decydowaty o wyborze nowych sktadéw komend,
odbywaty sie az do pierwszych dni grudnia 2018, co nie dawato zespotowi mozliwosci uzyskania
informacji zwrotnej od wszystkich nowo wybranych komend. Wspomnie¢ nalezy, ze okresie
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organizacji zjazdu nadzwyczajnego w 2019 r. konsultowanie projektu programu nie stanowito
priorytetu dla komend chorggwi, zas konstrukcja programu jasno wskazywata, ze gtéwnym jego
realizatorem majg by¢ wiasnie one.

W roku 2019 podjeto nastepujace dziatania:

17.01.2019 - Odbyto sie spotkanie poswiecone dyskusji nad tresciami programu podczas zbidrki
komendantéw choragwi. Miato ono wptyw na jako$¢ programu i zmiany w jego tresciach,
wprowadzone na wniosek komendantéw chorggwi.

01/02.2019 - Program zostat przekazany do konsultacji on-line wszystkim komendom choragwi,
zebrane zostaty uwagi i komentarze oraz na ich podstawie, wprowadzone poprawki.

2-3.02.2019 - Odbyly sie zajecia z przedstawicielami komend choragwi i zespotéw
choraggwianych podczas zbiérki pracy z kadra. Uczestnicy pracowali nad zagadnieniami
zwigzanymi z zadaniami przygotowujacymi do wdrozenia na poziomie choragwi zapiséow
Programu wzmocnienia hufcow dla zapewnienia ciggtego wsparcia dla druzynowych
w prowadzeniu podstawowych jednostek organizacyjnych. Praca w grupach opierata sie
o nastepujgce zagadnienia: opinia na zjazd hufca - jak jg napisaé i wykorzystywac jako narzedzie;
Jak dzieli¢ sie wiedzg o hufcach; Jak wspieraé hufce w procesie tworzenia strategii rozwoju hufca;
Jak analizowac i na biezaco monitorowaé prace hufca.

2/3.2019 - Program zostat ztozony do redakcji i korekty.

18.03.2019 - Program zostat przyjety uchwata Gtéwnej Kwatery ZHP nr 54/2019 z dnia 18 marca
2019 r. w sprawie programu wzmochienia hufcéw dla zapewnienia druzynowym statego
wsparcia w prowadzeniu przez nich podstawowych jednostek organizacyjnych.

Efektem ponad rocznej pracy zespotu jest przyjety 31.12.2018 roku Program wzmocnienia hufcéw
dla zapewnienia druzynowym statego wsparcia w prowadzeniu przez nich podstawowych
jednostek organizacyjnych. Opisane w nim zostaty: cele i proponowany harmonogram jego
wdrazania; proces analizy sytuacji hufca wraz z pytaniami diagnostycznymi; propozycje dziatan,
ktére mozna podja¢ na szczeblu hufca w zaleznosci od mozliwosci i form wsparcia ze strony
choragwi i GK; tryb ewaluacji programu oraz wnioski i rekomendacje od zespotu.

Dodatkowe dziatania podjete przez cztonkdw zespotu:

3/8.2019 - przygotowanie i przeprowadzenie Kursu komendantéw hufcéw podczas LAS na
Zlocie Kadry ZHP w Perkozie. Program kursu stanowit jednoczesnie pilotaz bazowych tresci do
standardu kursu, ktory ma powstaé w ciggu najblizszych miesiecy. W sktad zespotu
opracowujacego standardy weszta szefowa Zespotu projektowego ds. programu wsparcia hufcow
(co zapewnia ciggtosc i dobry transfer wiedzy).

5/6.2019 - przygotowanie i przekazanie rekomendacji dla Zespotu Statutowego RN ZHP dot.
istotnych aspektéow funkcjonowania hufca. Materiat opracowany zostat w oparciu o wnioski,
wynikte z dyskusji i pracy zespotu nad opracowaniem programu wzmocnienia hufcéw.

5.2019 - program zostat uwzgledniony w materiale poradnikowym dla hufcéw "Jak napisaé
strategie rozwoju hufca i plan pracy hufca?”.

10/11/12.2019 - rozpoczecie cyklu rozméw z przedstawicielami komend choragwi
odpowiedzialnymi za wsparcie hufcow — monitorowanie postepéw prac nad opracowaniem
i przyjeciem programu wsparcia hufcéw w kazdej z chorggwi (zgodnie z zatozeniami uchwaty GK
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ZHP). Rozmowy prowadzone byly w oparciu o przygotowany na podstawie zapisow uchwaty
arkusz za pytaniami i zagadnieniami. Do konca roku przeprowadzone zostaty rozmowy
z przedstawicielami choragwi:

e 18.10.2019 - Choragiew tédzka

e 10.12.2019 - Choragiew Gdarska

e 12.12.2019 - Choragiew Zachodniopomorska
e 28.12.2019 - Choragiew Biatostocka

e 28.12.2019 - Choragiew Warmirsko-Mazurska
e 30.12.2019 - Choragiew Kujawsko-Pomorska

Rozmowy z pozostatymi chorggwiami bedg kontynuowane w roku 2020.

Wypracowane materialy sy dostepne na stronie: https://zhp.pl/hub-gk/program-wsparcia-
hufcow/.

UCHWALA XL ZJAZDU ZHP NR 13 Z DNIA 10 GRUDNIA 2017 R. W SPRAWIE
WSPARCIA SZCZEPOW | HUFCOW ORAZ KADRY PROGRAMOWE]J (CZESC
DOT. KADRY PROGRAMOWE))

W ramach realizacji tego fragmentu uchwaty Gtéwna Kwatera ZHP sformowano nieformalng
Grupe koncepcyjng ds. wspierania programowo-metodycznego ztozong z przedstawicieli komend
choragwi oraz wydziatéw Gtéwnej Kwatery ZHP (w sumie pracowato w niej 12 oséb).

W roku 2018 podjeto nastepujace dziatania:

27-28.01.2018 — warsztat odnosnie OKP dla chetnych uczestnikdw styczniowej Zbiorki Pracy
z Kadra (uczestniczyto okoto 15 osdb).

07.02-15.03 — konsultacje on-line przy pomocy gry ,Przede wszystkim nie szkodzi¢” odnosnie
priorytetyzacji zadan poszczegdlnych szczebli struktury we wspieraniu programowo-
metodycznym druzynowych ZHP (przeanalizowano 33 arkusze wypetnione przez od 1 do 5 oséb).

21.02.2018 — inauguracyjny skype Grupy koncepcyjnej.
7.03.2018 — skype Grupy koncepcyjnej w sprawie | Kuzni Idei.
15.03.2018 — skype prowadzacych panele na | Kuzni Idei.

24-25.03.2018 — prowadzenie dwdch paneli podczas | Kuzni Idei: Kadra programowa — definicja,
zadania, sposoby wspierania, Priorytetyzacja zadan wspierania programowo-metodycznego
w hufcu — podsumowanie ogdlnopolskich konsultacji (uczestniczyto okoto 20 osdéb).

4.04.2018 - skype Grupy koncepcyjnej podsumowujacy | Kuznie Idei w zakresie uktadu zadan
hufcéw wraz z hierarchig waznosci oraz zaplanowanie dalszej pracy Grupy.

14.04.2018 — konsultacja materiatdw Grupy podczas spotkania Zespotu projektowego
ds. programu wsparcia hufcéow.

12-13.05.2018 — warsztaty dla komend choragwi podczas Zbiérki Pracy z Kadra: definicje,
hierarchia waznosci zadan chorggwi i GK, sposoby wspierania kadry (uczestniczyto okoto 10 osdb).
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7.06.2018 — wspdlny skype Grupy koncepcyjnej oraz Zespotu projektowego ds. programu
wsparcia hufcow w celu skoordynowania dalszych prac nad zagadnieniami bedgcymi w centrum
zainteresowania obu zespotow.

29.06.2018 — podziat zespotu na trzy grupy robocze odnosnie 1. aktualizacji pytan w Arkuszu
Analizy Choragwi (AACH) i Arkuszu Analizy Hufca (AAH); 2. nowej odstony odznaki kadry
programowej; 3. blizniaczego dokumentu do “Ksztatcenie kadry w ZHP”, ktéry regulowatby
opracowywane podejscie do wparcia metodycznego i programowego kadry ZHP.

9.07.2018 — opracowanie i przekazanie do Harcerskiego Instytutu Badawczego modyfikacji pytan
do AACH2018 i AAH2018.

25.09.2018 — skype Grupy koncepcyjnej - podsumowanie wakacyjnej pracy nad nowym
dokumentem, zebranie propozycji do przedstawienia na forum catej Grupy koncepcyjne;j.

27.09.2018 — skype wspodlnie z Zespotem projektowym ds. wsparcia szczepow i z szefowa
Zespotu projektowego ds. programu wsparcia hufcdw we wspieraniu druzynowego omawiajgcy
propozycje dokumentu “Wspieranie metodyczne i programowe kadry w Zwigzku Harcerstwa
Polskiego”.

5.10.2018 - spotkanie matej grupy odnosnie nowej wersji odznak dla kadry programowej
i metodycznej, przygotowanie materiatu konsultacyjnego na zbidrke pracy z kadra.

6-7.10.2018 — dwa panele w ramach Zbiérki pracy z kadrg w Toruniu: Zorganizowanie do pracy
w nowej kadencji — rozwigzanie strukturalne oraz Odznaki Kadry Programowej i Odznaki Kadry
Metodycznej (uczestniczyto okoto 15 osdb).

27.10.2018 — sesja plakatowa odnos$nie zmiany OKP podczas Jesiennej Kuzni i Rozwigzan
(uczestniczyto 20 osdb).

17.11.2018 — zajecia konsultacyjne Quo vadis OKP? podczas Zbiérka skoérzanych sznuréw
(uczestniczyto okoto 15 oséb).

19.12.2018-31.12.2018 — Zdalne konsultacje zaproponowanej przez Grupe koncepcyjng tresci
Programu wspierania kadry programowej i metodycznej w gronie komend choragwi.

28.11.2018 — skype Grupy koncepcyjnej w celu opracowania Programu wsparcia kadry
programowej i metodycznej oraz przygotowania konsultacji on-line nowej wersji odznak dla kadry
metodycznej i programowe;j.

20.12.2018-20.01.2019 — Konsultacje on-line skierowanie do wszystkich instruktoréw ZHP
w oparciu o Pytania kierunkowe do Odznak Kadry Metodycznej i Programowe;.

31.12.2018 — przyjecie Uchwaty Gtéwnej Kwatery ZHP nr 47/2018 z dnia 31 grudnia 2018 r.
W sprawie programu wspierania kadry programowej i metodycznej.

Efektem niespetna rocznej pracy Grupy jest przyjety 31.12.2018 roku Program wspierania kadry
programowe] i metodycznej zawierajgcy zwiezta diagnoze sytuacji, podstawowe definicje,
hierarchie zadan we wspieraniu metodycznym i programowym, a takze wytyczne wdrazania
programu dla harcerskich komend. Przyjety dokument koriczy wazny etap uporzadkowywania tej
sfery obowigzkéw spoczywajgcych na harcerskich komendach, za$ aktywny udziat komend
chorggwi (cztonkostwo w grupie koncepcyjnej, konsultacje podczas Zbiérek Pracy z Kadrg,
rozmowa na Zbiorce Komendantéw Choragwi, dwie tury indywidualnych rozmoéw ze wszystkimi
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komendami choraggwi) znalazty swoje odzwierciedlenie w sposobie utozenia sie do pracy w nowej
kadencji duzej czesci z nich.

Gtéwna Kwatera ZHP podjeta w roku 2019 nastepujace dziatania majgce na celu wdrozenie
Programu wspierania kadry programowej i metodycznej:

28.01.2019 - skype Grupy koncepcyjnej w celu podsumowania wynikdw konsultacji on-line oraz
zaplanowania przebiegu panelu podczas Zbidrki pracy z kadrg w Oftarzewie.

2-3.02.2019 - panel ,Odznaki kadry metodycznej i programowej” przeprowadzony przez
cztonkéw Grupy koncepcyjnej podczas Zbiérki pracy z kadrg w Oftarzewie.

12-17.02.2019 — samodzielna praca zdalna cztonkdéw Grupy koncepcyjnej w zakresie szans
i zagrozen 3 alternatywnych modeli wsparcia kadry metodycznej i programowe;.

18.02.2019 - skype Grupy koncepcyjnej w celu wypracowania rekomendacji dla Gtéwnej Kwatery
ZHP.

20.02.2019 - zaprezentowanie rekomendacji Grupy koncepcyjnej na protokotowanym
posiedzeniu Gtéwnej Kwatery ZHP oraz poczatek dyskusji kierunkowej.

14.03.2019 — kierunkowa decyzja Gtéwnej Kwatery ZHP na mocy, ktérej nowy dokument
,Wsparcie metodyczne i programowe kadry w Zwigzku Harcerstwa Polskiego” ma odzwierciedlaé
nacisk na budowanie wspdlnot metodycznych. Uznano, ze odznaka (zaréwno metodyczna jak i
OKP) nie jest niezbednym elementem budowania kompetencji kadry w tym obszarze, a biorgc
pod uwage silny opdr czesci srodowiska instruktorskiego podjeto decyzje o przerwaniu prac
koncepcyjnych nad nia.

20.03.2019 - skype Grupy koncepcyjnej w celu uzupetnienia opracowanej wczesniej hierarchii
zadan poszczegdlnych szczebli struktury opisami oséb/zespotow, ktére powinny je realizowac.

01-30.04.2019 — konsultacje on-line tresci dokumentu “Wsparcie metodyczne i programowe
kadry w Zwigzku Harcerstwa Polskiego”.

24.04.2019 - odcinek programu ,,ZHP, Dobry wieczér!” poswiecony wsparciu metodycznemu
i programowemu w celu zapoznania instruktoréw ZHP z tematyka i zachecenia do wziecia udziatu
w konsultacjach, link do nagrania: https://www.youtube.com/watch?v=QgbAblxa5hw.

1-6.05.2019 — zebranie i przedyskutowanie wszystkich uwag, wprowadzenie stosownych
modyfikacji do dokumentu oraz przekazanie do przyjecia Gtéwnej Katerze ZHP.

27.05.2019 - przyjecie uchwaty Gtéwnej Kwatery ZHP nr 65/2019 z dnia 27 maja 2019 r.
w sprawie przyjecia dokumentu ,Wsparcie metodyczne i programowe kadry w Zwigzku
Harcerstwa Polskiego”.

1-2.06.2019 - informowanie uczestnikéw Ogodlnopolskiej Zbiérki Referatow Metodycznych
o przyjetym dokumencie oraz przekazanie materiatéw promocyjnych (cykl infografik, notatnik
zawierajgcy zadania komend choragwi w zakresie wsparcia metodycznego i programowego).

07-09.2019 - modyfikacja pytan dotyczacych wsparcia metodycznego i programowego
w AAH2019 oraz AACH2019.

9.10.2019 - publikacja materiatu poradnikowego Komentarz do dokumentu ,Wsparcie
metodyczne i programowe kadry w Zwigzku Harcerstwa Polskiego", link do materiatu:
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http://cbp.zhp.pl/poradniki/komentarz-do-dokumentu-wsparcie-metodyczne-i-programowe-

kadry-w-zwiazku-harcerstwa-
polskiego/?fbclid=IwAR2iT6au8Di2v67iG3GRHKIk45v3Ablbo6a L8xUvlglvHOQJGC-waUYF-A.

17-19.11.2019 - informowanie uczestnikéw Kursu dla metodykéw choragwianych ,Metodyk!
Choragwie” o przyjetym dokumencie i jego tresci.

Materiaty wypracowane podczas kolejnych etapow prac Grupy koncepcyjnej mozna znalezé na
stronie: https://zhp.pl/hub-gk/kadra-programowa-i-metodyczna/ w zaktadce ,,Pliki”.

Zadania przewidziane dla Gtéwnej Kwatery w powyzszym fragmencie uchwaty zostaty w petni
zrealizowane. W roku 2019 Gtéwna Kwatera ZHP realizowana takze zadania wynikajgce
z dokumentu Wsparcie metodyczne i programowe kadry w Zwigzku Harcerstwa Polskiego, ktére
uszczegbtowiajg wytyczne wdrazania Programu przez GK ZHP z punktu 4 (wiecej na ten temat
mozna przeczyta¢ w czesci B sprawozdania).

UCHWALA XL ZJAZDU ZHP NR 14 Z DNIA 10 GRUDNIA 2017 R. W SPRAWIE
WZMOCNIENIA DZIAtANIA RUCHU PRZYJACIOt HARCERSTWA/
UCHWALA NR 4 XLI ZJAZDU NADZWYCZAINEGO ZHP Z DNIA 27
PAZDZIERNIKA 2019 R. W SPRAWIE WZMOCNIENIA DZIAtANIA RUCHU
PRZYJACIOL HARCERSTWA

W roku 2018 trwaty prace nad budowa sktadu wydziatu oraz okresleniem jego zadan. Wydziat
zostat powotany w 2019 roku. W trakcie zbidérki z komendantami chorggwi w styczniu 2018 roku
w jednym z paneli dyskusyjnych zostat szczegétowo omdwiony potencjalny model
funkcjonowania odnowionego Ruchu Przyjaciét Harcerstwa, dodatkowo zbieramy informacje na
temat dziatajgcych Kregdw Przyjaciét Harcerstwa w celu ustrukturyzowania zadan kregéw.

Ponadto w 2019 roku cztonkowie Wydziatu nawigzali kontakt z Boy Scouts of America (BSA)
w celu pozyskania informacji o programie wspdtpracy z sojusznikami, ktéry jest prowadzony przez
BSA; zatozenia tego programu zostaty zaprezentowane przez szefa BSA MICHAELA B.SURBAUGH
w trakcie jego wizyty w ZHP na poczatku lica 2019 roku. Wydziat opracowat takze wstepny
pomyst modelu funkcjonowania Ruchu Przyjaciét Harcerstwa, ktéry byt zaprezentowany jednej
z komisji Rady Naczelnej ZHP w maju 2019 roku.

41. Zjazd Nadzwyczajny ZHP dokonat zmiany w uchwale 40. Zjazdu ZHP poprzez wykreslenie
punktu 1. méwigcego o koniecznosci wypracowania modelu funkcjonowania RPH oraz wspierania
w tym zakresie chorggwi. Zmiana ta byta poprzedzona konsultacjami z komendantami choragwi
oraz delegatami. W uchwale pozostaty kwestie dotyczace aktualizacji instrukcji oraz pracy nad
oznaczeniem przynaleznosci do RPH. Gtéwna Kwatera ZHP w roku 2019 wypracowata propozycje
podniesienia rangi wreczanej odznaki poprzez dodanie nowych elementéw. Konsultacje
proponowanych zmian oraz ztozenie projektu zmian do Rady Naczelnej ZHP planowane jest na
I/1l kwartat 2020 r.
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UCHWALA XL ZJAZDU ZHP NR 15 Z DNIA 10 GRUDNIA 2017 R. W SPRAWIE
WNIOSKOW SZCZEGOtOWYCH

KRYTERIA DRUZYNY SPECJALNOSCIOWE)

W ramach realizacji tego fragmentu uchwaty Gtéwna Kwatera ZHP podjeta nastepujace dziatania:

11.01.2018 — powotanie nieformalnego, 5-osobowego zespotu sktadajgcego sie z przedstawicieli
trzech wydziatéw specjalnosciowych (Wydziatu Wsparcia Specjalnosciowego, Wydziatu
Wychowania Wodnego oraz Harcerskiej Szkoty Ratownictwa)

23.03.2018 — zaprezentowanie wypracowanego przez zespot i skonsultowanego przez wydziaty
projektu podczas | Kuzni Idei w Warszawie, w panelu uczestniczyto kilkanascie oséb

25.03.2018 - przekazanie materiatu w formie modyfikacji Instrukcji tworzenia i dziatania
gromady, druzyny, kregu i klubu specjalnosciowego do Zespotu ds. opcji zero do wtgczenia
w szerszy proces konsultacji Instrukcji

09.2018 - prowadzone drogg internetowa ogdlnopolskie konsultacje (wzieto w nich udziat 19
0s6b) ujawnity poréwnywalng ilos¢ gtoséw popierajgcych wprowadzenie kryteriow druzyny
specjalnosciowe] oraz jego przeciwnikéw — podjeto decyzje o wydtuzeniu konsultacji

4-6.01.2019 — podczas konferencji specjalnosciowej ,,W potowie drogi” odbyt sie panel nt.
kryteridw druzyny specjalnosciowej, ktéry zaaprobowat ich wizje, w konferencji uczestniczyto
ponad 50 oséb

21.02.2019 - odbyta sie telekonferencja kierownikéw trzech wydziatéw specjalnosciowych
z Zastepczynig Naczelniczki ZHP hm. Lucyng Czechowska, podczas ktérej wyjasniono ostatnie
kwestie sporne i niejasnosci

11.03.2019 - finalng wersje kryteriow przekazano do Zespotu ds. opcji zero w celu
sformutowania wtasciwych zapiséw w Instrukcji

25.03.2019 — podczas swojego protokotowanego posiedzenia Gtdwna Kwatera zatwierdzita
ksztatt kryteriow druzyny specjalnosciowej i polecita Zespotowi ds. opcji zero ujg¢ je w
najnowszej nowelizacji Instrukgji

10.07.2019 — zostata przyjeta Uchwata Gtéwnej Kwatery ZHP nr 75/2019 z dnia 10 lipca 2019 r.
w sprawie Instrukcji tworzenia i dziatania gromady, druzyny, kregu i klubu specjalnosciowego,
zawierajgca kryteria jednostek specjalnosciowych

Powyzszy fragment Uchwaty Zjazdu ZHP nr 15 z dnia 10 grudnia 2017 r. w sprawie wnioskow
szczegbtowych zostat w petni zrealizowany, nie wymagajac dalszych prac w przysztosci.

ZESPOL DS. OPCJI ZERO

Zespot ds. Opcji Zero od grudnia 2017 r. do pazdziernika 2019 r. pracowat w trybie spotkan on-
line. W trakcie tego czasu zaktualizowali$my nastepujace instrukcje i regulaminy:

Instrukcja Harcerskiej Akcji Letniej i Zimowej
Aktualizacja tego dokumenty odbywata sie przy Scistej wspdtpracy z petnomocnikami
komendantéw choragwi i Naczelniczki ZHP ds. HALIZ.
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W | kwartale 2018 roku Zespdt prowadzit konsultacje oraz przygotowat aktualizacje Instrukcji
Harcerskiej Akcji Letniej i Zimowej. Najwazniejszym powodem nowelizacji byta seria zmian
przepiséw panstwowych i koniecznos¢ dostosowania do nich wewnetrznych regulamindéw
obowigzujgcych w ZHP. W znowelizowanej wersji Instrukcji HALiZ uwzgledniono zmiany w
nastepujgcych dokumentach:

e Ogdlne rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27
kwietnia 2016 r. o ochronie danych (nakazuje mocniejszg ochrone danych osobowych),

e Ustawa z 24 listopada 2017 r. o imprezach turystycznych i powigzanych ustugach
turystycznych (Dz.U. 2017 poz. 2361),

e Ustawaz 20 lipca 2017 r. Prawo wodne (Dz.U. 2017 poz. 1566, 2180) (dotyczy wszystkich
kapielisk obozowych i wszystkich pomostow, réwniez tymczasowych),

e Ustawa z 13 maja 2016 r. o przeciwdziataniu zagrozeniom przestepczoscia na tle
seksualnym (Dz.U. 2016 poz. 862).

Przy okazji zmian, spowodowanych zmiang przepisdw panstwowych, wprowadzilismy takze
poprawki sugerowane przez chorggwie, m.in. uelastyczniono tryb zatwierdzania HALiZ,
umozliwiajgc chorggwiom dostosowywanie go do swoich potrzeb. Chorggwie zyskaty wiekszg
dowolnosé w okreslaniu formy zatwierdzania, np. mozliwo$¢ przesytania dokumentéw do
zatwierdzenia elektronicznie, przenoszenie tresci miedzy dokumentami.

Jedna z najwiekszych zmian Instrukcji byta konsekwencjg Ustawy o imprezach turystycznych.
Ustawa ta narzucita nowe, bardzo wymagajace obowigzki na organizatoréw szeroko rozumianych
przedsiewzieé¢ turystycznych, okreslita tez zestaw warunkdw, ktérych spetnienie wyfacza
przedsiewziecia spod postanowien ustawy. Warunki te sg spetnione dla obozéw i zimowisk
harcerskich, w zaden sposéb nie mozna ich jednak spetni¢ na obozach zarobkowych dla oséb
spoza ZHP. Konsekwencjg byto catkowite oddzielenie HALiZ od dziatalnosci zarobkowej
prowadzonej przez chorggwie i brak mozliwosci ,mieszania” na jednej formie harcerzy i oséb
spoza ZHP.

Kolejnym waznym powodem zmiany Instrukcji byto wdrozenie odpowiednich zapiséw RODO.

Obecnie Instrukcja HALiZ dotyczy wytacznie obozéw harcerskich, dziatania zarobkowe dla
niezrzeszonych podlegaja tylko ogdlnym regulacjom panstwowym — w tym Ustawie o imprezach
turystycznych, ze wszystkimi jej konsekwencjami.

Istotnym krokiem byto réwniez wdrozenie uchwaty 40. Zjazdu ZHP dotyczacej tozsamosci ZHP.
Znowelizowana Instrukcja HALIZ jasno stwierdzata, ze préby ,obchodzenia” przez niektére
Srodowiska instrukcji i wyjezdzania na obozy organizowane poza ZHP nie bedg przez Zwigzek
traktowane jako obozy harcerskie, np. nie bedg uznawane za Zzrédto doswiadczenia wymaganego
w prébach na stopnie.

W IV kwartale 2018 roku po zakoriczonej Harcerskiej Akcji Letniej rozpoczelisSmy ponowne
konsultacje z petnomocnikami komendantéw chorggwi ZHP ds. HALIZ. Kluczowe znaczenie przy
tej aktualizacji miat pilotaz prowadzony przez Choragiew Stoteczng ZHP podczas HAL2018. Wyniki
pilotazu zostaty zaprezentowane i omowione na spotkaniu petnomocnikéw ds. HALIZ w wyniku
czego powstaty konkretne rekomendacje do kolejnych zmian w instrukcji. Zmiany przyjelismy
uchwatg 11 kwietnia 2019 .
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Instrukcja tworzenia i dziatania gromady, druzyny, kregu i klubu specjalnosciowego

W roku 2018 ze wzgledu na wejscie w zycie RODO dokonaliémy aktualizacji Instrukcji w tym
zakresie. Przede wszystkim opracowalismy nowe deklaracje cztonkowskie oraz zgody na
przynalezno$¢ do ZHP. Rozpoczelismy i zakonczylismy w IV kwartale 2018 roku otwarte
konsultacje dotyczace catej zawartosci dotychczasowej Instrukcji oraz dotgczonych kryteriow dla
druzyn specjalnosciowych. Ponadto dokonaliSmy ewaluacji poprzedniej instrukcji pod wzgledem
RODO. Ujelismy w nowym wzorach deklaracji cztonkowie/zgodzie na przynalezno$¢ wszystkie
kwestie, w ktdrych potrzebne byty odrebne klauzule i zgody. Dzieki temu rozwigzaniu nie ma juz
koniecznosci umieszczania dodatkowych klauzul organizujac jakiekolwiek przedsiewziecia dla
cztonkéw ZHP. Poniewaz dokumenty te znaczaco powiekszyty swojg objetosé¢ wprowadzilismy 3
drogi ich skfadania:

e tradycyjng drogg papierowa (powinnismy wowczas do kazdego egzemplarza dotaczy¢
kompletny wydruk klauzul),

e za posrednictwem poczty harcerskiej na Office365 — przesytamy rodzicowi/opiekunowi
prawnemu dokument do wypetnienia, a on odsyta nam czytelny skan/zdjecie z
wypetnionymi danymi i zaznaczonymi polami wyboru (przy wizerunku ma prawo nie
wyrazié zgody),

e za posrednictwem formularza-aplikacji, ktéra zostanie udostepniona do korica sierpnia
w Office365.

Ponadto w instrukcji zmienity sie zasady organizowania biwakéw. Biwak jest teraz traktowany jak
jedna z wielu $rdédrocznych form pracy srodowiska, jego przeprowadzenie nie wymaga osobne;j
zgody z hufca — wystarczy przekaza¢ do hufca okreslone informacje.

Zmienilismy zapis dotyczacy warunkéw mianowania druzynowego, zmiana ta ma tylko charakter
intencyjny. Obecnie instrukcja moéwi, ze druzynowy co do zasady ma mieé¢ 18 lat, choc
mianowanie osoby mtodszej jest mozliwe w uzasadnionych przypadkach (jest to powielenie
istniejgcego juz wczesniej zapisu dotyczgcego stopnia instruktorskiego).

Dopuscilismy prowadzenie dokumentacji jednostki w formie elektronicznej, pod warunkiem
zapewnienia jej trwatosci i analogiczne w innych jednostkach.

Regulamin wynagradzania i zatrudniania oraz Regulamin Pracy

Po wielu latach przyjeliSmy nowelizacje Regulaminu wynagradzania i zatrudniania (réwniez dla
osrodkéw samobilansujgcych i zaktadéw wyodrebnionych) oraz Regulaminu Pracy. Poprzednie
wersje byly przyjmowane kilkanascie lat temu, nie uwzgledniaty osobowosci prawnej chorggwi
oraz realnych zmian, ktdre zaszty na rynku pracy w Polsce.

Ceremoniat harcerski

W 2018 roku rozpoczeliémy prace nad nowym dokumentem opisujgcym ceremoniat harcerski,
zasady musztry itp. Oprdcz instruktoréw Zespotu ds. opcji zero nad dokumentem pracuja
instruktorzy ZHP, ktdrzy sg ekspertami w tym temacie np. kierujg druzyng reprezentacyjng, s
duchownymi réznych wyznan itp. Nowy ceremoniat bedzie opatrzony licznymi zdjeciami i filmami
instruktazowymi, ktére nagrano w trakcie wyprawy na Monte Cassino w 2019 r. Przyjecie nowego
ceremoniatu jest planowane w pazdzierniku 2019 r.
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Instrukcja kancelaryjno-archiwalna
Instrukcja zostata juz skonsultowana z chorggwiami, Muzeum Harcerstwa, Inspektorem Ochrony
Danych ZHP. Trwa nanoszenie ostatnich poprawek. Planowane przyjecie do 31.10.2019 r.

Instrukcja tworzenia i dziatania hufca
Instrukcja zostata przekazana do konsultacji w chorggwiach. Jest skonsultowana z Inspektorem
Ochrony Danych ZHP. Planowane przyjecie do 30.11.2019 r.

Poradnictwo i interpretacje

Zespot ds. opcji zero na biezgco wspiera wydawane poradnictwo np. w zakresie Instrukcji
Harcerskiej Akcji Letniej i Zimowej. Ponadto jest Zespotem konsultacyjnym dla Gtéwnej Kwatery
ZHP w zakresie wydawanych interpretacji regulaminéw i instrukcji czy np. wyjatkéw od
Regulaminu Mundurowego ZHP.

Udziat w spotkaniach z komendantami chorggwi i petnomocnikami ds. HALiZ

Przedstawiciele Zespotu uczestniczyli w spotkaniu z komendantami choragwi ZHP w | kwartale
2018 r. w celu oméwienia zmian Instrukcji Harcerskiej Akcji Letniej i Zimowej oraz w spotkaniu z
petnomocnikami ds. HALIZ.

SYSTEM EWIDENCIA ZHP

DOTYCHCZASOWY SYSTEM EWIDENCIA ZHP

Dotychczasowy system jest utrzymywany do momentu wdrozenia nowego. W 2018 i 2019 r.
staralismy sie zapewni¢ jego sprawne funkcjonowanie. Niestety nie udato sie, mimo
podejmowanych préb przez administratora, usunaé¢ btedu zwigzanego z ,przeskakiwaniem
uprawnien”. Problem zostat zgtoszony do Inspektora Ochrony Danych, byt réwniez omawiany z
kancelarig prawng wykonujacg audyt RODO w ZHP. Btad jest uciagzliwy i wymaga naprawy
jednakze nie stanowi zagrozenia wycieku danych osobowych cztonkéw ZHP w rozumieniu RODO.

ZESPOt PROJEKTOWY DS. SYSTEMU EWIDENCYJNEGO ZHP

W 1 i Il kwartale 2018 roku odbywaty sie warsztaty , Cyfryzacja w ZHP”, ktére miaty na celu
zmapowanie wszystkich serwisdw a przede wszystkim potrzeb wsréd druzynowych i kadry ZHP.

W pazdzierniku i listopadzie 2018 roku odbywata sie rekrutacja do Zespotu (informatycy,
specjalisci ds. systemow, osoby zajmujgce sie wdrazaniem/testowaniem systemow, programisci).

W listopadzie 2018 r. powotaliémy Zespdt projektowy ds. Systemu Ewidencyjnego w ZHP. W
grudniu 2018 r. odbyto sie pierwsze spotkanie Zespotu (telekonferencja). Zespdt okreslit plan
dalszego dziatania oraz ramowy harmonogram wdrozenia nowego systemu. Ponadto
rozpoczeliSmy prace nad specyfikacja relacji zachodzacych w systemie oraz niezbednych
funkcjonalnosciach.

W 2019 r. Zespdt pracowat bardzo intensywnie gtdwnie poprzez spotkania on-line. Spotkanie
plenarne odbyto sie w Warszawie w dniach 9-10 lutego 2019. 23 marca 2019 r. zorganizowalismy
spotkanie z administratorami ewidencji z choragwi, hufcéw i druzynowymi w celu przedstawienia
opracowanych zatozen do nowego systemu i wypracowania wspdlnych rekomendacji i potrzeb.
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W marcu i kwietniu 2019 r. odbyto sie w sumie 5 spotkan z firmami, ktére ztozyty oferte wstepna.
Ze wzgledu na réznorodnosé oferentéw spotkania odbywaty sie osobno w jezyku polskim a
osobno w jezyku angielskim. Po spotkaniach kazda firma miata czas na ztozenie zaktualizowanej
oferty, ktore podlegata ocenie wskazanych cztonkow Zespotu. Po doktadnej analizie i ocenie
Zespot przedstawit Gtéwnej Kwaterze ZHP raport z rekomendacjami. Na protokotowanym
posiedzeniu w dniu 27 maja 2019 r. Gtdwna Kwatera ZHP wybrata firme, ktéra wdrozy nowy
system w ZHP. Od czerwca do paZzdziernika 2019 r. réwnolegle trwaty negocjacje zapiséw umowy
oraz proces analizy wykonywany przez firme Artin. Termin zakoriczenia realizacji projektu
wyznaczony jest na marzec 2020 roku. W dalszej perspektywie planowany jest rozwdj aplikacji
i ewentualne poszerzanie jej funkcjonalnosci.

Postep prac nad nowym systemem mozna sledzi¢ pod adresem:
https://gkzhp.sharepoint.com/sites/e-zhp/SitePages/Nowy-system-ewidencjonowania-
cz%C5%820nk%C3%B3w.aspx

NADAWANIE ~ UPRAWNIEN ~ WEWNATRZORGANIZACYJNYCH NA
PODSTAWIE UPRAWNIEN PANSTWOWYCH

Gtéwna Kwatera ZHP na swojej protokotowanej zbidrce przeanalizowata niniejszy postulat
i uznata go za bezzasadny. W obu szczegétowych przypadkach wskazanych przez Uchwate
instruktorzy posiadajacy uprawnienia panstwowe moga sie nimi legitymowaé w celu wypetnienia
odpowiednich wymogdw zwigzanych z uprawnieniami wewngatrzorganizacyjnymi. Automatyczne
uzyskiwanie uprawnien wewnagtrzorganizacyjnych na podstawie uprawnien pafnstwowych nie jest
wskazane, jako, ze nie majg one tozsamych tresci i wymagan. W ramach uprawnien panstwowych
nie sg weryfikowane np. kompetencje w zakresie pracy metodg harcerska, nie ma wymagan co
do posiadania stopnia instruktorskiego.

Lekarze, pielegniarki i ratownicy metodyczni sg zwolnieni z obowigzku odbywania 1 i 2 Kursu
Pierwszej Pomocy HSR, ale podlegajg obowigzkowi uczestnictwa w kursie instruktorskich HSR
(gdzie zapoznaja sie z dydaktyka Szkoty), zdobycia statusu Instruktora Potencjalnego (jako kadra
pomocnicza) oraz uzyskania pozytywnej opinii o pracy od szefa Inspektoratu Ratowniczego —
woéweczas uzyskujg klase Cinstruktora HSR. Aby zdoby¢ klasy B i A wszyscy kandydaci muszg przejsé
takg sama S$ciezke rozwoju: wykaza¢ sie doswiadczeniem ratowniczym, dydaktycznym
i harcerskim.

Podobnie instruktorzy ubiegajacy sie o odznaki kadry ksztatcacej sg zobowigzani do posiadania
kompetencji opisanych w Mapie Kompetencji — obszar Ksztatcenie kadry, wsrdd ktérych znajduja
sie kompetencje o charakterze uniwersalnym, ale réwniez bardzo specyficzne dla harcerstwa
wiedza i umiejetnosci. Do zdobycia OKK nie wymaga sie obecnie ukornczenia konkretnych kurséw
organizowanych przez ZHP, nalezy jedynie wykaza¢, ze posiadane przeszkolenie obejmowato
konkretny zakres tresci. Nie ma przeciwwskazan, by w ramach odbytego przeszkolenia
wykazywac kursy i szkolenia realizowane poza ZHP.

UZYSKANIE ZNIZEK NA PRZEJAZDY KOLEJOWE

Zostaty podjete rozmowy celem uzyskania znizek dla instruktoréw. Spotka okreslita w swoich
dokumentach s$ciste wytyczne, jakim grupom przystuguja state znizki, jednak mozliwe jest
uzyskanie znizek doraznych, na okreslone dziatania programowe, kiedy cztonkowie ZHP moga
korzysta¢ ze znizek po wczeséniejszym zgtoszeniu przez odpowiednig komende. Mimo nieudane;j
proby uzyskania statych znizek, w 2019 roku po raz pierwszy nawigzaliémy dialog podczas
przekazywania Betlejemskiego Swiatfa Pokoju. Kolejne dziatania sa zaplanowane na 2020 rok.
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OGOLNOZWIAZKOWA DYSKUSJA NAD PODNIESIENIEM MINIMALNEGO
WIEKU DRUZYNOWEGO

Gtéwna Kwatera ZHP uznata za zasadne uwzglednienie tego watku w dyskusji przy pracach nad
przyjeciem planu dziatar na lata 2019-2021 w celu zwiekszenia liczby instruktoréw w gronie oséb
petnigcych funkcje druzynowego i wzmocnienia w swiadomosci druzynowych roli przybocznych
oraz wagi przygotowania nastepcy. W przyjetym dokumencie opisany zostat ideat druzynowego,
do ktdrego chcemy dazyc i ktéry ,jest petnoletnim instruktorem”.

W trakcie spotkan z instruktorami ten watek najmocniej wybrzmiat podczas Zlotowej Kuzni Idei
w Gdansku, do przeprowadzenia ktérej GK ZHP zaprosita przedstawiciela Zespotu Statutowego
RN ZHP. W podjetej wspotpracy zyskaliSmy pewnosé, ze dyskusja ta bedzie kontynuowana
podczas prac nad nowym Statutem ZHP, jako ze jest to jedna z istotnych kwestii do ewentualne;j
zmiany w zapisach najwazniejszego dokumentu regulujgcego funkcjonowanie ZHP.
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