Odpowiedz na recenzje projektu nowego systemu instrumentéw metodycznych ZHP
opublikowang przez instruktoréw skupionych wokét RPM Krag Ptaskiego Wezta

Legenda:

Na zielono — zaznaczone sg miejsca, w ktérych zgadzamy sie co do meritum uwag i zamierzamy wprowadzi¢ poprawki lub juz
zostaty wprowadzone.

Na niebiesko — zaznaczone sg kwestie, w ktdrych nie zostaliSmy dobrze zrozumiani. Jest to sygnat dla nas, aby wyrazniej
opisaé nasz pomyst.

Na szaro — zaznaczone sg miejsca, w ktdrych nie rozumiemy co recenzenci majg na mysli. O ile nie zostanie to doprecyzowane
pozostaje poza polem dyskusji. W tym miejscu znajdujg sie takze sugestie odnosnie do ,nieczystych” intencji twdrcéw, ktoére
postanowiliSmy pozostawi¢ bez komentarza

Na pomaranczowo — zaznaczone sg kwestie, w ktdrych nie zgadzamy sie na poziomie faktéw. Tu staramy sie wyjasnic¢
ewentualne nieporozumienie.

Na czerwono — zaznaczone sg kwestie, w ktérych nie zgadzamy sie na poziomie zatozen. Te zagadnienia powinny by¢
przedmiotem rozmowy w oparciu o argumenty recenzentdw oraz argumenty twércéw (ZIM) i zakonczyc¢ sie wypracowaniem
decyzji kierunkowej.

Dokument jest wspdlng pracg zespotu, zostat przygotowany przez wiele oséb. Zespot jest zgodny co do jego tresci, ale
poszczegdlne fragmenty moga roznic sie stylistyky i sformutowaniami.

1 OPINIA

Nr | Uwagi i sugestie recenzentdw (Krgg Ptaskiego Wezta) | Odpowiedz instruktoréw ZIM

1.1 | Mamy obawy, ze system ten jest niezgodny ze Zespot nie podziela tak sformutowanych obaw.
Statutem ZHP i jako taki nie powinien by¢
wprowadzony, a nawet testowany w druzynach,
poza ewentualnym, wyraznym okresleniem go, jako
»eksperyment metodyczny”, i zaakceptowanie go, w
okreslonych ramach, przez Rade Naczelng Zwigzku
Harcerstwa Polskiego.
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UZASADNIENIE

Nr Uwagi i sugestie recenzentéw (Krag Ptaskiego Wezta) | Odpowiedz? instruktorow ZIM

2.1 | ,ZHP dziata zgodnie z zasadami, celami i metoda Uznanie tej tezy wymaga zaakceptowania przedstawionego
wprowadzonymi przez zatozyciela skautingu Roberta | przez recenzentéw w dalszej czesci recenzji wywodu na
Baden —Powella i rozwinigtymi przez Andrzeja temat istnienia w systemie wychowawczym ZHP
Matkowskiego” - Statut ZHP Rozdziat 2, paragraf 2. elementdw zaczerpnietych z pedagogiki Antona Makarenki.
,,Cz’fonkOV\./ie,ZHP maja ob’?wiazek ‘stosowaé sig do Poniewaz zespét nie uznaje stusznosci wspomnianego
postanowgn Statutu ZHP" - Rozdziat 4, par.agr?f 20, wywodu (wiecej pkt 2.7), zatem nie zgadza sie takze z tym
pkt. 1.2. Juz te 2 punkty Statutu ZHP ograniczajg . .

Y i . zarzutem na poziomie zatozen.
mozliwosé uzywania omawianego systemu w ZHP.

2.2 | Oczywiscie ten projekt [SIM] nie wziat sie znikad i nie | Nie wiemy o jakich ,wiekszych zmianach” piszag recenzenci.
jest oderwany od innych dziatan. Jest dosy¢ logiczng | ZIIM pracuje wytgcznie nad zadaniem zleconym Gfownej
czescig wiekszej catosci projektowanych zmian. Kwaterze przez Zjazd ZHP w uchwale (wiecej w punkcie

2.21). Na zadnym etapie prac Gtdwna Kwatera ZHP nie
narzucata potrzeby dostosowania projektu SIM do jakiejs
»wiekszej catosci projektowanych zmian”.

2.3 | Jednoczesnie warto podkresli¢, ze wida¢ w projekcie | Rzeczywiscie zespot wtozyt wiele pracy. Zgadzamy sie, ze
sporo pracy jaka zostata wtozona w jego ksigzeczki stopni s3 dobrym pomystem.
przygotowanie. Kreatywnos¢ instruktorow
opracowujacych projekt SIM réwniez nie pozostawia
wiele do zyczenia. Ksigzeczki stopni wydajg sie by¢
doskonatym pomystem, ktéry na pewno warto
odnotowad, jako plus projektu.

2.4 | Jednak dla wielu 0séb, nie rozumiejgcych Ten fragment zawiera ukrytg sugestie, ze osoby, ktore

fundamentdéw Harcerskiego Systemu

uznajg proponowane zmiany, nie podzielajg zdania
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https://pl.wikipedia.org/wiki/Presupozycja

Wychowawczego, a przegladajgcych projekt
systemu, moze sprawiac wrazenie, 7e jego
ostateczna wersja moze by¢ ,fajna”. Niestety,
projekt zawiera naszym zdaniem wady, opisane
ponizej, sprawiajace, ze w opinii oceniajacych, nie
powinien by¢ wprowadzany nawet do testéw
pilotazowych w druzynach, pracujgcych z
wykorzystaniem Harcerskiego Systemu
Wychowawczego, bez duzej i pogtebionej korekty.

recenzentdw nie rozumiejg Harcerskiego Sytemu
wychowawczego. Recenzenci czynig taka sugestie jeszcze
przed przedstawieniem argumentéw oraz zakresu
sugerowanej korekty. Zespét zdecydowanie sprzeciwia sie
takiemu sposobowi prowadzenia dyskus;ji instruktorskiej.

2.5 | Uwazamy, ze od 2003 r. w ZHP mamy do czynieniaz | Nie sposdb odniesc sie do opinii wyrazonej w tak ogdlny
powolnym zarzucaniem wyprébowanych i w duzej sposoéb. Autorzy recenzji powinni wskazac jakie poza jedng
mierze tradycyjnych metod pracy harcerstwa — wymieniong “ponadczasowe elementy metodyk sg
polskiego skautingu. Nie chodzi nam o zarzucane” oraz na jakiej podstawie twierdzg, ze taki
tradycjonalistyczne i konserwatywne podejscie do proces “zarzucania” w ogodle zachodzi. Zespot zgadza sie w
»jedynie stusznej” metody. Chodzi nam o brak pewnym zakresie z opinig, ze w druzynach ZHP istnieje
sposobéw na zaradzenie zanikaniu tych elementow problem z “pracg matych grup w oparciu o stopnie i
metodyk, ktére sg ponadczasowe i nie wymagajg sprawnosci”, ale nie podziela opinii recenzentéw w kwestii
zmian, jak chociazby praca matych grup w oparciu o uznania jako przyczyny tego stanu rzeczy “zarzucania ich”.
stopnie i sprawnosci. Zdaniem instruktoréw zespotu w ZHP podejmowane sg

ciggte wysitki, aby druzyny pracowaty systemem matych
grup w oparciu o stopnie i sprawnosci. Nie znamy
publikacji czy opinii kwestionujgcg takg prace druzyn.
Zespot poswiecit caty 2018 rok na badania i dyskusje
dotyczace tych problemdw i stoi na stanowisku, ze ta
sytuacja ma wiele przyczyn w réznych obszarach dziatania
ZHP. Jedna z nich jest stan samego systemu instrumentéw
metodycznych.

2.6 | Totresc tych ostatnich wymaga aktualizacji, a nie Jest to teza autordw recenzji, podana ex cathedra i nie

tworzenia nowych narzedzi.

uzasadniona w recenzji; ZIM sie z nig nie zgadza i stoi na
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stanowisku, ze aktualizacji wymagajg nie tylko tres¢, ale i
sposdb zdobywania stopni i sprawnosci.

Od lat 60 -70 ubiegtego wieku, posrednio, ale stale,
pojawiajg sie w srodowiskach harcerskich, ale tez i w
materiatach centralnych, cechy i narzedzia systemu
,zadaniowo-zespotowego” (model pedagogiki
Antona Makarenki), czotowego teoretyka i praktyka
socjalistycznej mysli wychowawczej, autora tzw.
pedagogiki pracy. Model ten opisany jest w
,Poemacie pedagogicznym” (1935) i stosowany byt z
doraznym powodzeniem w Hufcu Walterowcéw
prowadzonym przez hm. Jacka Kuronia. Z przyczyn
politycznych, gdy z ZHP pozbywano sie prof. A.
Kaminskiego i instruktoréw pracujacych metoda
skautowsq, J. Kuron zdazyt upowszechni¢ w ZHP ten
system w latach 60-tych.: —wprowadzit ,zbiorowe”
stopnie, czyli miana zamiast stopni indywidualnych
—znaki (pierwsza wersja, po latach
zindywidualizowana w wedrownictwie) zdobywane
kolektywnie, —zadania zespotowe,

—sprawnosci zespotowe zdobywane w zespole
(kolektywie), —wychowanie przez prace w
koedukacyjnych zespotach (rozumianych jako
kolektyw dzieciecy), —zastgpienie harmonijnego
rozwoju zastepu, przez etapy odgornie
programowanego ,,rozwoju” zespotéw typu
,klasodruzyny”,—wyeliminowanie wyrastania z
zastepu lideréw/wodzow na rzecz narzucanych
»przewodnikéw”. , Rygor, dyscyplina, poczucie
odpowiedzialnosci wobec kolektywu, solidarnosé z
innymi, uprzejmos¢ wobec nich”. W kolektywie

Na wstepie pragniemy zaznaczy¢, ze w catym wywodzie
dotyczgcym obecnosci elementéw pedagogiki Antona
Makarenki w obecnym systemie metodycznym ZHP autorzy
recenzji nigdzie nie wskazuja, ktore konkretnie elementy
majg na mysli. Z tego powodu rzeczowa odpowied? i
dyskusja na ten temat jest niemozliwa.

Jednak ze wzgledu na to, ze ten fragment wydaje sie
kluczowy dla catosci recenzji zesp6t postanowit odnies¢ sie
do niego zaktadajac na podstawie internetowych dyskusji z
niektérymi autorami recenzji, ze tymi elementami sg
przede wszystkim zbiorowe instrumenty metodyczne poza
metodyka zuchowa, czyli: zadania zespotowe, projekty
starszoharcerskie i znaki stuzb, ktére w projekcie zmian
maja by¢ dodatkowo skonkretyzowane poprzez nadanie im
formy regulaminowej oraz plakietek.

Zdaniem cztonkéw ZIM recenzenci popetniajg btad
poznawczy identyfikujac istniejace obecnie zbiorowe
instrumenty metodyczne jako element zaczerpniety z
pedagogiki Antona Makarenki.

Jednym z elementarnych problemdw, ktére formutuje
pedagogika poréwnawcza jest zapewnienie adekwatnosci
porownan. Porownywac¢ mozna bowiem tylko fakty, ktére
sg porownywalne, a nie wszystkie fakty pedagogiczne takie
s3. Nauki o wychowaniu stawiajg badaczom te same
wyzwania, co inne nauki spoteczne np. problemy jezykowe
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(zespotach) cele jednostki powinny by¢
zdeterminowane przez zatozone ogdlne cele
wychowawcze. W ZHP system ten trwat tylko przez 4
lata (1961-1965) po czym powrdcono w duzej mierze
do metody rdzennie harcerskiej. Nie oczyszczono jej
jednak z elementéw systemu zadaniowo-
zespotowego, gdyz nadal doraznie sie sprawdzaty,
utatwiajgc prace nauczycielom na ,etacie
harcerskim” w szkotach. Efektem jest nie w petni
uswiadomione, cykliczne powracanie do tych
doswiadczen, przez ich pozorng tatwosc¢ i dorazng
skutecznosé.

- w réznych jezykach te same fakty oznaczane sg przez
bardzo rézne terminy. Dobrym przyktadem sg nazwy szkot
(liceum, gimnazjum, high school, college). W omawianym
przypadku natomiast kluczowe jest zwrdcenie uwagi na
inny problem, ktéry formutuje pedagogika poréwnawcza:
jednakowo nazywajgce sie fakty pedagogiczne, gdy
wystepujg w réznych kulturach, systemach spoteczno-
politycznych maja swoje odrebnosci jakosciowe. Tak
wiasnie jest zdaniem instruktoréw zespotu w sprawie
instrumentow zespotowych.

W omowieniu tego problemu postuzymy sie praca
Aleksandra Kaminskiego pt. “Pedagogika Antoniego
Makarenki" wydang w Warszawie w 1948 roku. Wszystkie
ponizsze cytaty pochodzg z tej ksigzki. Kluczowy cytat
znajduje sie w rozdziale szstym na stronach 62 i 63: “/
jeszcze jedno rozréznienie: wychowanie kolektywne jest
pojeciem odmiennym od wychowania grupowego. W
spofeczeristwach demokratyczno-liberalnych znane sg i od
pewnego czasu rosng w znaczeniu metody "wychowania
grupowego", wywodzqce sie z techniki Zzycia i prac
organizacji mtodziezy. Sens metod wychowania grupowego
polega na przeprowadzaniu oddziatywan wychowawczych
na jednostke za pomocg grupy, przez atmosfere napiecia
emocjonalnego w grupie. Ale pomiedzy “wychowaniem
grupowym” réznorodnych grup spotecznych paristw
liberalno-demokratycznych, a wychowaniem kolektywnym
hierarchicznie powigzanych kolektywdow paristwa
radzieckiego — istnieje tylko podobieristwo form
wychowawczych, wspdling jest czes¢ Srodkow
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oddziatywania, ale duch i sens “wychowania dla kolektywu,
w kolektywie, przez kolektyw” jest czyms bardzo réoznym od
“metody wychowania grupowego”. Miedzy innymi i z tego
wzgledu, ze w paristwach liberalistycznych “wychowanie
grupowe” jest tylko jednq z form wychowania, gdy w ZSRR
wychowanie kolektywne staje sie formq jedyng”

Kluczowe, wedtug Kaminskiego przy ocenianiu tych
powierzchownie podobnych form sg dwa aspekty: jaki jest
ich sens i duch oraz czy sg to formy dominujgce. Do tych
dwéch wymienionych w powyzszym cytacie mozemy
dodaé, na podstawie rozwazan w rozdziatach
wczesniejszych, takze trzeci, a mianowicie: jaki jest ich cel
stosowania tych form. Zdaniem cztonkéw zespotu w
kazdym z tych aspektéw instrumenty zespotowe w ZHP
oraz formy wychowania kolektywnego sg fundamentalnie
rézne.

W aspekcie ducha i sensu nalezy zauwazy¢, ze wychowanie
kolektywne zgodnie z idami komunizmu zaktadato, ze
“pierwszenstwo intereséw kolektywu winno byc¢
doprowadzone do korica, a nawet bezlitosnego korica i
tylko wowczas bedzie zachodzic¢ rzeczywiste wychowanie
kolektywu i oddzielnej osobowosci” (cytat za A. Kaminskim
str. 60). Tymczasem duchem i sensem instrumentow
zespotowych jest rozwdj jednostki, uksztattowanie
osobistych kompetencji spotecznych, a nie realizacja
interesdw grupy. Instrumenty zespotowe sg realizowane
wspdlnie, ale przyznawane indywidualnie. Instrumenty sg
realizowane w oparciu o potrzeby i zainteresowania
cztonkéw zastepu, programy sg wymyslane (badz
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wybierane) przez zastep bez zadnej zaleznosci od jednostek
nadrzednych. Tymczasem w wychowaniu kolektywnym
Makarenki fundamentalng sprawa jest, jak wskazuje
Kaminski, hierarchiczne podporzadkowanie kolektywow
niezbedne dla realizacji ogdlnopanstwowych celéw
wychowania.

W aspekcie dominacji trzeba wyraznie zaznaczy¢, ze
instrumenty zespotowe sg wyjatkiem posréd catej gamy
instrumentéw metodycznych ZHP. Wychowanie w ZHP ma
zdecydowanie charakter indywidualny i wiekszos$¢
instrumentow jest indywidualna. Nie ma tutaj wiec
zupetnie podobienstwa z pedagogika Antona Makarenki.

W aspekcie celu nalezy zauwazy¢, ze wychowanie
kolektywne Makarenki byto podporzadkowane catkowicie
celom politycznym panstwa radzieckiego. Celem
stosowania tej formy byto wychowanie cztowieka dla
systemu komunistycznego. Pisze o tym sam Makarenko
przestrzegajac przed zbyt duzym wptywem grupy
rowiesniczej: “Niebezpieczeristwo zamykania chfopcow w
kolektyw przyjacielski jest niebezpieczeristwem grupowego,
a nie szeroko politycznego wychowania” (cytat za A.
Kaminski, str. 69). Tymczasem celem instrumentéw
zespotowych jest rozwdj spoteczny jednostek skupionych
wtasnie w grupie réwiesniczej, grupie przyjacielskiej, ktorg
Makarenko nazywa “kolektywem
przyjacielskim/pierwotnym" i przestrzega przed jego
wplywami.
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Aleksander Kaminski w swojej pracy o pedagogice Antona
Makarenki zwraca uwage, ze ten ostatni wykorzystywat w
swojej praktyce pedagogicznej wiele form juz w jego
czasach istniejgcych i rozwijanych np. w szkotfach pracy,
skautingu, organizacjach przysposobienia wojskowego.
Realizowat postulaty podnoszone przez pedagogdw i
socjologéw z krajow demokratycznych, ktére wywodezili oni
z zupetnie innych zatozen filozoficznych np. wychowanie
przez prace techniczno-manualne (Kerschensteiner),
realizacja wielkich projektow (James), wigczanie mtodziezy
do prawdziwej pracy w $wiecie dorostych (Znaniecki),
wychowanie przez zycie do zycia (Decroly). Byty to
oczywiste wptywy epoki. W tym fermencie myslowym
wyrost takze skauting i harcerstwo.

Potwierdza to zdaniem instruktoréw zespotu, ze niedajace
sie pogodzi¢ réznice pomiedzy wychowaniem harcerskim,
a pedagogika Makarenki wystepujg przede wszystkim na
poziomie sensu, zatozen i celéw, a nie form.

Istnienie instrumentow zespotowych w systemie
metodycznym ZHP jest zdaniem zespotu wynikiem
naturalnego rozwoju idei, ktére znajdujg sie u podstaw
ruchu harcerskiego i pojawity sie tak samo jak w innych
koncepcjach pedagogicznych (np. metody ksztattowania
odniesienia poréwnawczego) niezaleznie od wptywow
pedagogiki Makarenki oraz sg od nich jakosciowo rdzne.

2.8 | To niestety inny fundament niz skauting Baden Zespot zgadza sie z recenzentami, ze system pedagogiczny
Powell’a, bo wypalajgcy powstajgce zastepy, Makarenki jest nie do uzgodnienia z harcerskim systemem
eliminujgcy naturalny rozwdj i samodoskonalenie, wychowawczym. Nie zgadza sie jednak ze zdaniem
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eliminujacy system wodzowski itp. Tak wiec, trwajac
przy doraznym dziataniu, niszczy sie istote zastepow.
Biorac pod uwage narzucajgce sie podobienstwa, w
proponowanym ksztatcie, omawiany system moze
zasadniczo uniemozliwi¢ wtasciwe konstruowanie
programu druzyny. Czyni go bardzo liniowym i
powtarzalnym. Nie pozostawia zbyt wiele przestrzeni
na kreowanie lideréw, ktoére jest jednym z naszych
podstawowych celow.

recenzentdw na temat istnienia elementéw systemu
Makarenki w obecnym systemie instrumentow
wychowawczych ZHP. Zdaniem instruktoréw zespotu jest to
btad poznawczy recenzentéw (wiecej w p 2.7).

2.9 | Program pracy druzyny harcerskiej musi by¢ Zespot zgadza sie z tg tezg. Naszym zdaniem ten problem
wypadkowag potrzeb, pomystdw i zamiaréw cztonkdéw | wyraza mysl umieszczona we wstepie do regulaminow praob
druzyny. Wychowankowie sg bardzo rdzni i rozwijajg | z 1937 roku: “Podstawowq zasadqg koncepcji programu
sie w rézny sposdb i w réznym tempie. Nie da sie prob harcerskich w tym uktadzie jest jego jednolitosc¢ we
tego procesu zbyt mocno zuniwersalizowac wszystkich druzynach, bez wzgledu na srodowisko i
odgornie. indywidualnos¢ harcerzy. Nie da sie w catej petni uzgodnic

w formalnych przepisach z innq zasadq podstawowq
systemu harcerskiego, mianowicie z przystosowaniem
srodkow tego systemu wtasnie do srodowiska i
indywidualnosci. To musi by¢ pozostawione inteligentnemu
wykorzystaniu regulaminow i instrukcyj.” (Préby harcerskie,
wydanie czwarte, 1937, Uwagi wstepne)

2.10 | System stopni i sprawnosci harcerskich musi byé¢ na llos¢ elementéw potrzebna do zdobycia stopnia nie jest

tyle elastyczny by pozostawiacé znacznie wiecej
mozliwosci niz 8 czy 9 opcji, zaréwno wychowankowi
jak i druzynowemu. Nie w kazdym przypadku
potrzebne jest 4 czy 5 wyzwan w pracy nad soba.

ostateczna. Ostateczne decyzje zostang podjete po
konsultacji i pilotazu.

Zespot jest takze otwarty na dopasowanie zapisow
regulaminowych poprzez sformutowania typu ,,nie mniej
niz”, ,nie wiecej niz” tam, gdzie znajdzie to swoje
uzasadnienie. Zachecamy do przesytania konkretnych,

umotywowanych propozycji.
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Okreslanie konkretnej ilosci instrumentéw do zdobycia ma
w historii ruchu harcerskiego dtugg tradycje: byta obecna w
systemie KIHAM (zdobycie 5 sprawnosci, aby zrealizowac
wymagania na stopien, cho¢ nie wyczerpywaty one
wszystkich wymagan

(http://19kldh.pl/kiham/KSH met.htm), a takze jest
obecna w aktualnym systemie (zdobycie okreslonej ilosci
sprawnosci wymaganych do zdobycia stopnia).

2.11 | Tropy jako takie, sg whasnie tg btedng sciezka Zespot nie podziela obaw recenzentéw. Doswiadczenie
paralizujaca inwencje zastepu. W obecnej postaci, instruktorow zespotu wskazuje, ze dostarczanie propozycji
moga, naszym zdaniem, stuzy¢ co najwyzej do wykorzystania nie paralizuje ludzkiej inwencji, ale jg
kreowaniu przysztych ksiegowych czy magazynierdw, | rozwija. Niektdrzy ludzie pozostajg na etapie kreatywnych
a nie petnych inwencji i twdrczych mtodych ludzi. przeksztatcen, a inni po tym etapie przechodzg do
Zycie zastepu musi by¢ znacznie bardziej kreowania zupetnie nowych propozycji (wiecej w pkt 2.13).
spontaniczne i ta spontanicznos¢, w ktérej objawia
sie m.in. naturalnos¢, musi by¢ wspierana przez Zespot wyraza zdecydowang dezaprobate wobec wyrazonej
system stopni i sprawnosci, a nie propozycje paru nastepujgcym zdaniu “W obecnej postaci, mogg, naszym
zadan. zdaniem, stuzy¢ co najwyzej kreowaniu przysztych

ksiegowych czy magazynierdw, a nie petnych inwencji i
twdrczych mtodych ludzi.” sugestii jakoby wykonywanie
zawodu ksiegowego czy magazyniera stato w sprzecznosci z
“inwencjg i twdrczoscig”, a takze byto jakimkolwiek
powodem do troski. Harcerz/harcerka i instruktor/ka ZHP
moze wykonywac zawdd magazyniera i ksiegowego w
sposdb twadrczy, profesjonalny i wykazujgc sie inwenc;ja.
Zdaniem zespotu celem harcerstwa jest wychowanie ludzi
do bycia zaréwno premierami, ministrami, poetami,
dyrektorami jak i ksiegowymi, magazynierami,
$mieciarzami, sprzataczkami, pielegniarkami, salowymi,
kierowcami. Wykonywany zawdd, mozliwosci intelektualne
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i kapitat spoteczny nie mogg by¢ dla harcerstwa zadna
przeszkoda w wychowaniu. Harcerstwo powinno stawiac
sobie za cel wszechstronny rozwdj kazdego cztowieka.

Spontanicznos¢ dziatan zastepdw zostata podkreslona w
sposobie realizacji tropdw harcerskich, starszoharcerskich i
wedrowniczych, gdzie momentem otwarcia tropu
uczyniono moment zakietkowania pomystu w gronie
réwiesnikow. Zastep/patrol powinien co prawda po
zaplanowaniu dziatan skonsultowad sie z druzynowym
(zastepy harcerskie i starszoharcerskie) lub druzyna
(wedrownicy), ale w poszanowaniu samorzgdnosci matej
grupy to ona podejmuje decyzje i na koricu wycigga
whioski.

2.12 | Przy okazji, warto wspomniec o kolejnym, tym razem | Juz w toku wczesniejszych konsultacji ZIM doszedt do
mozliwym do poprawienia, btedzie. Przyktadem jest | wniosku, ze zadania zaproponowane w ksigzeczkach stopni
dobér form np. w stopniu wywiadowcy. Jesli ktos harcerskich wymagajg poprawy. Ta praca zostata wykonana
sgdzi, ze witasciwg aktywnoscig dla 12 letniego i poddana konsultacjom. W obliczu gtosow krytycznych
chtopca bedzie rysowanie siebie badz robienie zadania utozone na podstawie idei stopni zostaty
wydzieranki, to naprawde sie myli, w odniesieniu do | wyciggniete z ksigzeczki dla wszystkich i bedg ewentualnie
wiekszosci przypadkow. dostepne dla chetnych, jako materiat uzupetniajacy.

2.13 | W dalszej kolejnosci, warto zauwazy¢, ze widaé Zdaniem zespotu propozycja reformy systemu sprzyja

wyraznie, iz system zostat skonstruowany pod
aktualng sytuacje w ZHP. Wiekszos$¢ mtodych,
niedoswiadczonych druzynowych, to osoby czesto
bez stopnia czy kursu. Faktycznie dla nich tak
skonstruowany system wydaje sie wtasciwym, bo jest
gotowym ,przepisem” na dziatanie. Czy jednak tak
miato by¢? Czy kolejne Uchwaty Zjazdowe wzywajace
do podniesienia charakteru wychowawczego naszej

wszystkim druzynowym: poczatkujgcym, doswiadczonym
zapracowanym, wypalonym, majgcym ktopot z
kreatywnoscig, ale za to odpowiedzialnym itp. Zespdl stoi
na stanowisku, ze dostarczanie gotowych propozycji w
zaden sposdb nie hamuje kreatywnosci wychowawcow.
Takiej tezie zaprzecza zaréwno ogdlna praktyka
wychowawcza i pedagogiczna, jak i literatura fachowa.
Odnosnie praktyki nalezy zauwazy¢, ze w pracy
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organizacji maja nadal pozostawac¢ bez odpowiedzi? | pedagogdw, psychologdéw i wychowawcow gotowe

Bo ten system pomoze w pracy wtasnie takim materiaty, narzedzia i propozycje s oczywistg norma.
odtwarzajacym nadany schemat druzynowym. Lecz | przywotamy tutaj tylko kilka przyktadéw z bliskiego pod
tylko tyle. Nie zapewni mozliwosci rozwoju naszym wzgledem metod harcerstwu Stowarzyszenia Pedagogéw
liderom, w rzeczywistosci kreujac druzyno- Zabawy Klanza. To stowarzyszenie wydato lub kolportowato
zastepowych. nastepujgce ksigzki zawierajgce propozycje programow
zajec: Klaus W. Vopel “Umiejetnos¢ wspdtpracy w grupach.
Zabawy i improwizacje cz 1 2”, Urlich Baer “Gry
dyskusyjne”, a obecnie proponuje np. prace zbiorowg pt.
“Poprzez lekture i zabawe ku wartosciom”. Uznanie, ze
celem istnienia takich pozycji ksigzkowych lub gotowych
narzedzi dla pedagogow i wychowawcow jest w ogdlnosci
szkodliwe przeczy zdrowemu rozsgdkowi. Odnosnie
literatury fachowej warto zwrdécié uwage, ze
,transformacja” jest jednym z rodzajéw kreatywnosci.
Zdaniem Margaret Boden, wiekszos¢ idei, ktore trafiajg do
historii twdrczosci, stanowig rezultaty tworczych
przeksztatcen, powstawaty poprzez przeksztatcenia
istniejacych juz pomystéw, ktére byty znane wielu osobom
(patrz: Krzysztof J. Szmit, Trening kreatywnosci, str. 36).

2.14 | Raczej bedzie sprzyjat utrzymywaniu druzyno- Zespot nie zgadza sie z taka tezg. Zdaniem zespotu, na
zastepow, jednoczesnie nie wspierajac kreacji przyktad, proponowane zmiany w obszarze instrumentéw
liderow. Nie spowoduje naturalnego krzepniecia zespotowych tropy poprzez gotowe propozycje dziatan
zespotow harcerskich. zastepu utatwi druzynowym odejscie od pracy catg
druzyng, a tym, ktdrzy juz to robig umozliwi skupienie sie
na obserwowaniu i wspieraniu relacji w zastepach, bedzie
sprzyjat kreowaniu prawdziwych wiezi w zastepach, a takze
budowaniu przez zastepowych swojego autorytetu i
doskonalenia umiejetnosci kierowania zespotem
przywodczych.
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Jest zbyt krepujacy, narzucajgcy odgérnie i
sformalizowany.

Zespot jak juz wspomniano powyzej jako motto w tym
obszarze uznaje mysl: “Podstawowq zasadq koncepcji
programu prob harcerskich w tym uktadzie jest jego
jednolitos¢ we wszystkich druzynach, bez wzgledu na
srodowisko i indywidualnosc¢ harcerzy. Nie da sie w catej
petni uzgodni¢ w formalnych przepisach z innq zasadgq
podstawowq systemu harcerskiego, mianowicie z
przystosowaniem srodkdw tego systemu wtasnie do
srodowiska i indywidualnosci. To musi by¢ pozostawione
inteligentnemu wykorzystaniu requlaminow i instrukcyj.”
(Préby harcerskie, wydanie czwarte, 1937, Uwagi wstepne).
Zdaniem zespotu obecna propozycja zachowuje wtasciwg
rownowage w tej sferze. Jest tylko o tyle sformalizowany o
ile ma to uzasadnienie.

Zachecamy do przesytania konkretnych propozycji zmian w
tym zakresie.

2.16

Zapewne wynika to z btedéw popetnionych na etapie
analizowania dziatania aktualnego systemu. Przy
analizie przeprowadzonych badan rzucajg sie w oczy
btedy w doborze préby. Czes¢ wnioskdw zostato
wyciagnietych na podstawie ankiety, ktérg wypetnito
15 oséb, w dodatku w zaden sposdb nie bedacych
grupg reprezentatywnga. Badania robione przy okazji
imprez centralnych zawsze bedg obcigzone btedem
wynikajgcym z tego, jacy druzynowi statystycznie
uczestniczg w takich eventach. Nie jest to w kazdym
razie grupa reprezentatywna, zatem whnioski
wyciagniete na podstawie takich badan bedg w
catosci bagdz w czesci btedne. Zresztg, objecie
badaniem btednej préby zdarza sie nawet w
profesjonalnych, wydawatoby sie, badaniach

Zdaniem zespotu autorzy recenzji w przytoczonym
fragmencie dokonujg dwdch presupozycji: Po pierwsze,
zaktadajg, ze badania prowadzone przez ZIM miaty
charakter iloSciowy oraz, ze podejmowanie decyzji na
temat ksztattu nowego SIM przebiegato w schemacie:
“jakie$ opinie powtarzajg sie w badaniach — przyjmujemy
takie rozwigzanie”. Oba te zatozenia sg btedne.

Dobor préby jest waznym elementem procesu badawczego
wtedy, kiedy chce sie uogdlnia¢ wynik na catg populacje. W
zadnym miejscu opublikowanych raportéw z badan i
konsultacji Zespot nie twierdzi, ze sg to fakty lub opinie
wtasciwe catemu ZHP lub nawet okreslonej jego czesci np.
instruktorom ZHP, wedrownikéw itd. Od samego poczgtku
towarzyszyta nam swiadomos¢ ograniczen, o ktérych
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naukowych, co nakazuje nam wiekszg ostroznos¢ z wspominajg recenzenci stad otrzymane wyniki byty tylko
doborem réznych nowych koncepcji, ktére jedna z przestanek, a nie jedyng przestanka podejmowania
decydujemy sie zastosowac w naszej pracy. decyzji. Nie nalezy myli¢ transparentnosci dziatan Zespotu
Zobowigzuje nas do tego odpowiedzialnos¢ (przejawiajacg sie uczciwoscig w podawaniu uczestnikow
wychowawcza. spotkan) z przekonaniem o uzyskaniu w ten sposéb

weryfikacji stanowiska catego ZHP.

Badania prowadzone przez ZIM nie miaty charakteru badan
ilosciowych, w ktdérych kluczowe znaczenie ma dobér grupy
tak aby byta reprezentatywna. Badania prowadzone przez
ZIM byty badaniami jakosciowymi o charakterze
zogniskowanego wywiadu grupowego czyli
rozmowy/dyskusji przeprowadzanej przez do$wiadczonego
moderatora. Jest to jedna z uznanych metod badawczych,
ktdra dostarcza jakosciowego opisu rzeczywistosci, pozwala
zwrdci¢ uwage na réznorodnosé

zjawisk.

Decyzje zespotu zawsze powstawaty w trakcie dyskusji
instruktorskich. Zespdt sktada sie z doswiadczonych
instruktorek i instruktoréw pochodzgcych z réznych stron
Polski i réznych srodowisk spotecznych co daje
réznorodnosc doswiadczen. Wyniki badan pozwalaty
zespotowi dodatkowo poszerzyé obraz, zawieraty opinie,
propozycje jeszcze szerszej grupy, ale nigdy jak juz
wspomniano wyzej nie stanowity jedynej przestanki do
przyjecia jakiegos rozwigzania.

2.17 | Tu dochodzimy do jednego z podstawowych btedéw | Zespdt uwaza, ze recenzenci nie przestawili argumentéw za
omawianego projektu - jego niemetodycznosci. tak sformutowang teza.
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Harcerski System Wychowawczy, jest w swojej
podstawowej formie dos¢ prosty. | takie byto zawsze
jego zatozenie i w konsekwencji wtasnie to jest
zrédtem jego sukcesu. Skomplikowanie pojawia sie
przy prébie opisania wzajemnych relacji i konotacji
jego elementéw. Przepraszamy z gory za opisywanie
tak podstawowych spraw, ktére zapewne zna kazdy
instruktor, lecz uznalismy, ze moze to by¢ przydatne
dla lepszego zrozumienia omawianego problemu.

W duzym skrécie, jednym z naszych celdw jest
wychowanie cztowieka, ktéry w zyciu bedzie sie
kierowat wartosciami uznanymi w naszym statucie za
podstawowe. Sg one zapisane w Prawie i
Przyrzeczeniu Harcerskim. Dziatanie HSW jest proste.
W codziennych, wspdlnych aktywnosciach, mtodzi
ludzie przezywaja przygody, ktére trescia sg
umocowane w realnym zyciu, podczas ktérych
zdarzajg sie rézne sytuacje wychowawcze. Wtedy
mtody cztowiek jest postawiony przed koniecznoscig
podejmowania decyzji. Prowadzacy druzyne
instruktor, réwniez natrafia na rézne sytuacje
zyciowe i stale jest obserwowany przez swoich
wychowankéw. Dlatego wazng, wrecz podstawowg
sprawa jest to, by kierowat sie w swoim zyciu
wartosciami harcerskimi (czyli tymi zapisanymi w
PiPH) Nie przypadkiem nasze wartosci s zapisane w
takiej a nie innej formie. Muszg one by¢ na tyle
elastycznie zapisane, by praktycznie w kazdej sytuacji
dawaty odpowiedz na pytanie: Jak mam postgpié?
Zycie niesie ze sobg tak réznorodne wyzwania, ze nie
da sie stworzy¢ uniwersalnego katalogu zero-

Przedstawiony przez recenzentdw wywaéd (w potaczeniu z
kolejnym akapitem) opisujgcy Harcerski System
Wychowawczy zdaniem zespotu nie uzasadnia stawianej
przez autoréw recenzji tezy o niemetodycznosci projektu.

Chcieliby$my zwrdcié uwage recenzentom na fragment, w
ktdrym przeciwstawione sg sobie zapisy Prawa
Harcerskiego z przykazaniem z Dekalogu “Nie kradnij”.
Autorzy recenzji poprzez to przeciwstawienie chcg naszym
zdaniem pokazaé, ze zapisy Prawa Harcerskiego sg
bogatsze znaczeniowo, mniej oczywiste, pozostawiajgce
wieksze pole do interpretacji i kierowania sie duchem
zapisu (recenzenci uzywajg sformutowania elastyczne) niz
sformutowania Dekalogu. W opinii zespotu ta argumentacja
jest sprzeczna z faktami.

Po pierwsze zapisy Dekalogu od najdawniejszych czasow
nie sg traktowane tak sztywno jak sugerujg recenzenci, sg
znacznie bogatsze znaczeniowo i sg interpretowane w
Swietle innych wartosci chrzescijaniskich. Aby pokazac¢ to na
podanym przez recenzentdw przyktadzie: chrzescijanie na
podstawie przykazania “nie kradnij” formutujg nauczanie
moralne, ktére dotyczy: handlu, stosunkéw miedzy
pracownikami i pracodawcami, ochrony zasobow
naturalnych, a takze obowigzkéw wobec ubogich na
przyktad:

http://old.luteranie.pl/pl/?D=183&D=183
http://www.katechizm.opoka.org.pl/rkkklll-2-2.htm

Po drugie sposdb zapisu Dekalogu nie przeszkadza
chrzescijanskiej teologii prowadzié¢ rozwazan problemu
przekraczania norm moralnych w sytuacjach ekstremalnych
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jedynkowych odpowiedzi dziatajgcych wtasciwie w
kazdym przypadku. Dlatego np. nie ma wartosci pt.
,Harcerz nie kradnie”, Da sie bowiem wyobrazi¢
sobie sytuacje, w ktérej harcerz moze by¢
postawiony przed sytuacjg ekstremalng (Szare
Szeregi). Ekstremalny przyktad, ale on dobrze
pokazuje, dlaczego mamy zapis: ,, Harcerz postepuje
po rycersku”.

takich jak zagrozenie zycia lub ochrona wiekszej wartosci
(np. kradziez vs zycie). Tymczasem autorzy sugeruja, ze jest
to mozliwe dzieki sposobowi zapisu Prawa Harcerskiego
przywotujac przyktad Szarych Szeregdw.

Zdaniem zespotu sugerowane przez autoréow recenzji
rozrdznienie nie istnieje.

2.19

| tu dochodzimy wtasnie do katalogu postaw, ktéry
zostat ,,zaszyty” w systemie stopni i sprawnosci. W
naszej ocenie, praca z katalogiem postaw nosi raczej
znamiona tresowania czy indoktrynacji, a nie
wychowania. Jak wspomnielismy, zycie rzadko stawia
nas w sytuacjach zero-jedynkowych. Owszem, zdarza
sie i tak. Jednak réwnie czesto sytuacja nie jest ani
prosta, ani oczywista. Cztowiek musi pomysle¢ sam a
nie mie¢ podang prostg odpowiedz. Dlatego w
wychowaniu uzywamy przyktadu osobistego, Prawa i
Przyrzeczenia Harcerskiego, a nie gotowych
rozwigzan. Te mogg by¢, co najwyzej materiatem do
tworzenia gawed z zastrzezeniem, ze nie mogg one
wyczerpaé przyktadéw. Bo gawedy o bardziej
skomplikowanych sytuacjach tez sg potrzebne.

Autorzy recenzji btednie zakfadaja, ze katalog postaw ma w
jakis sposdb zastepowac prace z Prawem i Przyrzeczeniem
Harcerskim poprzez przyktad osobisty. Katalog postaw jest
roboczym dokumentem przeznaczonym dla metodykow
stworzonym po to, aby zebraé¢ w jednym miejscu i na
poziomie konkretu deklaracje ZHP odnosnie tego, “do
czego wychowujemy”, a autorzy btedne sugerujg, ze miatby
on by¢ materiatem dla druzynowych np. do tworzenia
gawed.

Pomimo tego, ze w liscie przewodnim do katalogu postaw
znajduje sie wyrazne zaznaczenie: “Katalog jednak nie ma
celu okreslenia jednego mozliwego zachowania, emocji
czy informacji, ktore chcemy wyksztafci¢ u harcerzy w
danym momencie. Dodatkowo zapisy katalogu nie
wyczerpujq wszystkich postaw czy mozliwosci przejawow
danej postawy, sq przyktadami. Nalezy przestrzegac przed
traktowaniem zapisow poszczegdlnych kart postaw, jako
zamknietej ,,checklisty”, podtug ktoérej kazdy cztonek ZHP
miatby byc¢ weryfikowany przez swojego zastepowego czy
druzynowego. Katalog nie zastgpi indywidualnego
podejscia wobec harcerza bez wzgledu na wiek czy
»przypisanqg” metodyke. “, autorzy recenzji sugeruja, ze
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katalog postaw ma stanowi¢ gotowe rozwigzania, zero-
jedynkowe, proste odpowiedzi.

Zdecydowanie protestujemy przeciwko takiemu sposobowi
prowadzenia dyskusji instruktorskiej.

2.20

Naszym zdaniem zadania zespotowe w tym systemie
nazwane tropami, utrudniajg kreacje lideréw
(zastepowych) poprzez formalizacje i pewna
mechanizacje tego, co i jak ma zastepowy robic.
Warto tylko przypomnieé, ze brak zastepowych to
brak druzynowych w krétkiej przysztosci, a
jednoczesnie oznacza to brak naszego ,flagowego
produktu”, jakim jest doswiadczony instruktor
harcerski —druzynowy.

Naszym zdaniem instrument zespotowy jakim jest trop
pomoze zarowno w formowaniu sie zastepow, jakiiw
wytonieniu przez druzynowych oséb majgcych
predyspozycje do bycia zastepowymi. Druzynowy majac
dobrze przystosowany materiat pomocniczy, ktéry bedzie
mogt dostosowacd do potrzeb swojej druzyny, bedzie mogt
poswieci¢ uwage na obserwowanie proceséw grupowych w
zastepach. Dajemy w ten sposdb druzynowemu - jako
instruktorzy struktury - prawdziwe wsparcie.

Kolejny problem to matematyczne wymaganie
realizacji okreslonej ilosci wyzwan. Dzieci majg rdézne
charaktery. Jedne potrzebujg takiego wzmocnienia, a
inne nie, a dla jeszcze innych w danym czasie bedg
one barierg nie do przejscia z réznych wzgledow.
Uznajemy je za element zbytnio blokujacy
elastycznosé systemu.

Zespot nie widzi niebezpieczenstwa w tym, ze wyzwanie
bedzie “barierg nie do przejscia” w sytuacji, kiedy w
wiekszosci przypadkdéw bedzie ono wymyslane dla
konkretnej osoby z jej udziatem. Pierwowzorem
projektowanego instrumentu sg obecne w aktualnym
systemie sprawnosci (szara lilijka, mezny, chwat). Zespot
uwaza, ze tego rodzaju sprawnosci sg bliskie harcerskiemu
duchowi i popularyzacja ich jest pozgdana. Poniewaz nie
kazdy chce zdoby¢ akurat te sprawnosci zespot
zaproponowat instrument catkowicie indywidualny nie
likwidujgc jednoczesnie obecnie spopularyzowanych.

Okreslanie konkretnej ilosci instrumentéw do zdobycia ma
w historii ruchu harcerskiego dtugg tradycje: byta obecna w
systemie KIHAM (zdobycie 5 sprawnosci sposrdd, aby
zrealizowaé wymagania na stopien, choé nie wyczerpywaty
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one wszystkich wymagan

(http://19kldh.pl/kiham/KSH met.htm), a takze jest
obecna w aktualnym systemie (zdobycie okreslonej ilosci
sprawnosci wymaganych do zdobycia stopnia). W obydwu
poruszanych w tym fragmencie kwestiach zespot
wykorzystat istniejgce juz w ZHP rozwigzania, ktérych
zasadno$¢ nie byta dotychczas kwestionowana.

[DOPISEK PO SPOTKANIU Z RECENZENTAMI]
Zespot zdecydowat sie okreslic ilo$¢ wyzwan, ktére nalezy
zrealizowad w trakcie trwania préby na stopien za pomoca
widetek 1 — 3, aby zainspirowac¢ druzynowych do bardziej
indywidualnego myslenia i dostosowywania takze ilosci
wyzwan do potrzeb wychowankéw.

2.21 | Nastepnym problemem jest wktadanie pomiedzy Autorzy recenzji nie wymienili “uproszczen/skrotéw”, o
elementy Harcerskiego Systemu Wychowawczego ktorych piszg. Wymieniajg tylko efekty stosowania tych
swoistych uproszczen/skrétow, ktore jednak “uproszczen/skrotow” oraz piszg, ze “stosowano je w
wykoslawiajg dziatanie HSW. Tak sie tego uproscic¢ przesztosci”. Niestety nie okreslajg o jakg przesztos¢ chodzi
nie da. Warto przypomnieé, ze takie samo (ostatnie 20 lat, okres PRLu, Szarych Szeregdw, 20lecia
uproszczenie zastosowano juz w przesztosci, w miedzywojennego?). Z uwagi na to zespodt nie jest w stanie
Polsce i nie tylko, choéby w nasladownictwach racjonalnie odniesc sie do tego fragmentu recenzji.
skautingu. W kazdym przypadku chodzito o
masowos¢, narzucony odgoérnie program i metody, Na wszelki wypadek Zespdt postanowit jednak zastrzec, ze
ktore mogli bez specjalnego przygotowania, sytuacja, w ktdrej “grupka realizuje zadania "nadane" przez
wprowadzaé dorosli przodownicy druzyn. Pochodny | druzynowego, “przodownika druzyny" wystepuje w
system zadaniowo-zespotowy réwniez natychmiast projektowanym SIM tylko w metodyce zuchowej, co nie
pozwalat na dorazny efekt, bez , wyrastania” jest z resztg zadng zmiang w stosunku do obecnej sytuacji.

mtodych lideréw. Opierat sie tez na dzieciecej
pajdokracji, co prowadzito do , kolektywizacji
wychowania” bez mozliwosci rozwijania w zastepach
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naturalnych predyspozycji poszczegdlnych cztonkdw,
jako

liderow w swych ujawnianych w toku formalizacji
grupy zdolnosci, co pozwala zastepowi rosna¢, a
druzynie krzepnac poprzez site zastepdw. Nie ma
"proby wodzéw", jest "kierowanie zespotem". Z tego
nic nie wynika, poza grupka realizujacg zadania
"nadane" przez druzynowego, ,, przodownika
druzyny". To wyklucza spirale wzrostu i naturalne
rozwijanie predyspozycji "wykrytych" przez metode.
Dobry Zastep, to grupa "wodzow" w swych
talentach, z ktérych jeden/dwdch ujawni talent
przywddczy. Myslimy, ze o to nam, w ZHP, powinno
chodzié.

2.22

Naszym zdaniem proponowane zmiany nie sg
wiasciwe ani konieczne, gdyz nawet nie sprébowano
zbada¢ DLACZEGO metoda w wielu druzynach nie
dziata i czy na pewno odpowiedzialne za ten stan sg
stopnie i sprawnosci oraz czy przyczyng ich stabosci
nie jest brak ich aktualizacji, a nie wadliwa
konstrukcja.

Instruktorzy ZIM uwazajg, ze postawiony przez
recenzentdw problemem ,,dlaczego metoda w wielu
druzynach nie dziata” jest btedny. Zdaniem instruktorow
ZIM metoda harcerska (czyli system wychowania o
konkretnych cechach i elementach) tam, gdzie jest
stosowana dziata. Instrumenty metodyczne stosowane w
harcerstwie nie sg tozsame z metodg harcersky. Mozna
wychowywac¢ metodg harcerskg uzywajgc réznych
instrumentow metodycznych, a takze formutujac rézne
zasady ich zdobywania. Potwierdzenie takiej tezy widac
choéby w analizie historycznej, ktdrej dokonat ZIM. W
historii ZHP w odpowiedzi na stabe dziatanie instrumentéw
metodycznych (np. stopni i sprawnosci) dokonywano
modyfikacji programéw i regulamindw, nie wnioskujgc z
tego problemdw z dziataniem samej metody harcerskiej
(np. w latach 1930 — 1937).
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ZIM jest zespotem, ktéry realizuje zadanie zlecone Gtéwnej
Kwaterze ZHP przez Zjazd ZHP w uchwale uchwate w
sprawie Harcerskiego Systemu Wychowawczego, w ktorej
miedzy innymi zapisano: ,Zjazd ZHP widzgc potrzebe zmian
w zakresie obecnie istniejgcych instrumentow
metodycznych wsrdd wszystkich grup metodycznych w
naszej organizacji, zobowiqgzuje Rade Naczelng ZHP oraz
Gtowngq Kwatere ZHP - zgodnie z ich kompetencjami - do
przeprowadzenia przeglgdu, weryfikacji, a w konsekwencji
do aktualizacji i dostosowania wymagan, regulamindw i
zasad realizacji indywidualnych i zbiorowych instrumentow
metodycznych na takie, ktére bedq dostosowane do
wyzwan jakie stawia przed cztonkami ZHP we wszystkich
grupach metodycznych wspodfczesny swiat.”. Zespoét nie jest
uprawniony do podwazania decyzji Zjazdu ZHP, ktory jest
najwyzszg wtadzg stowarzyszenia. Ewentualne watpliwosci
co do potrzeby zmian w instrumentach nalezatoby
skierowac do Zjazdu ZHP.

ZIM caty pierwszy rok dziatalnosci poswiecit nazbieranie
informacji. Zdaniem instruktoréw ZIM sytuacja opisana
Raporcie z ewaluacji postepdw wdrazania i realizowania
Strategii Rozwoju ZHP na lata 2012-2017 ma wiele réznych
przyczyn. Niektore z tych przyczyn sg niezalezne od samego
systemu (np. poziom ksztatcenia druzynowych oraz
wsparcie metodyczne udzielane im z poziomu hufca), a
inne tkwig w samym obecnym systemie (np. brak dobrze
opisanych instrumentéw zespoftowych, nieaktualne
wymagania). Zdaniem zespotu konsekwencjg takiego stanu
rzeczy jest niemoznos¢ udzielenia sensownej odpowiedzi
na tak sformutowane pytanie (,,co nie dziata w systemie”,
»dlaczego system nie dziata”). Dziatanie lub nie
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instrumentow metodycznych jest wypadkowa wielu
czynnikdw w tym osobistych cech i sytuacji druzynowego
(np. charyzma, sytuacja zyciowa, dos$wiadczenie).
Gdybysmy wyobrazili sobie najgorszy z mozliwych system
instrumentow metodycznych to w rekach wybitnego
druzynowego z wysokg motywacjg oraz komfortowg
sytuacja spoteczng nie bedzie on duzg przeszkodg w
prowadzeniu dobrej druzyny. Podobnie idealny system
instrumentdw nie zapewni, ze bedzie mégt go z
powodzeniem stosowac ktos zupetnie przypadkowy.
Bardziej zasadnym pytaniem, jakie nalezy sobie zadac przy
zmianach w SIM jest: ,W jaki sposéb zmieniac go, aby byt
on dla kazdego druzynowego wiekszg pomocg w
prowadzeniu pracy wychowawczej?”. To, ze wymaga on
zmian dzisiaj stwierdza Zjazd ZHP, a zdaniem instruktoréw
ZIM nalezy stworzy¢ organizacyjny mechanizm, ktory
pozwoli na staty monitoring i doskonalenie systemu.
Monitoring na tyle szczegdétowy, zeby pozwolit na
poprawianie w razie potrzeby np. konkretnych nazw,
wymagan i zapisow w regulaminie.

Aby znalez¢ odpowiedz na pytanie: ,,Co zmieni¢ w obecnym
systemie instrumentéw metodycznych, aby zrealizowac
uchwate Zjazdu ZHP?” zespdt w pierwszym roku swojego
dziatania przeprowadzit: analize historyczng dawnych
rozwigzan oraz serie badan majgcych na celu pogtebienie
wiedzy na temat funkcjonowania obecnego systemu
instrumentdéw metodycznych. Zespét zbierat informacje o
podobnych dziataniach podejmowanych przez ZHP w
przesztosci w szczegdlnosci w okresie 20-lecia
miedzywojennego, a takze prowadzit badania fokusowe
wsrad instruktoréw ZHP (ponad 300 oséb) oraz badania
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opinii i preferencji wsréd wychowankéw (ponad 5000
0s0b) i instruktoréw (ponad 700 osdb).

Ze wszystkimi raportami z badan mozna zapoznac sie w
HUBie informacyjnym GK ZHP, w zakfadce Raporty z
konsultacji oraz badan ilosciowych i jakosciowych
przeprowadzonych w 2018 roku. W kazdym przypadku
zespot przygotowujacy raport starat sie sformutowacd
wstepne whnioski.

Gtéwne koncepcje propozycji nowego systemu zespot
opracowat w toku dyskusji instruktorskiej bazujac na
wspomnianych wyzej badaniach i analizach oraz czerpigc
inspiracje ze spotkania z przedstawicielami organizacji
skautowych z Wielkiej Brytanii, Irlandii, Portugalii, Czech i
Stowacji. Nastepnie w toku dalszych dyskusji, ktére
wynikaty przy doprecyzowaniu gtdéwnych zatozen zespot
konkretyzowat swoje zatozenia i uktadat programy. W
trakcie prowadzono takze badania opinii co do
pojawiajgcych sie koncepcji np. pytajac uczestnikow Kuzni
Idei i Rozwigzan: ,Co sgdzisz o pomysle, aby wymagania na
stopnie dotyczgce wiedzy i umiejetnosci byty realizowane
poprzez zdobywanie sprawnosci dotyczgcych danego
tematu?”. Wreszcie instruktorzy ZIM bazowali takze na
swoich osobistych doswiadczeniach.

Godziny spotkan i dyskusji nie byty nagrywane czy
protokofowane i nie da sie odtworzyc¢ kazdej
podejmowanej przez zespot decyzji. Jednak mozna podad
konkretne przyktady zgtaszanych w badaniach problemow i
odpowiedzi ZIM na te problemy w zatozeniach projektu.
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Na przyktad w odpowiedzi na sugestie wychowankdéw, aby:
sprawnosci umozliwiaty zdobywanie nowych, praktycznych
umiejetnosci (zgodnie z badaniami motywuje to
zdecydowang wiekszos¢ harcerzy oraz ponad potowe
wedrownikdw), nauczenie sie czegos, czego by chcieli
harcerze, zdobywanie sprawnosci nie wymagato takiej
biurokracji, jaka jest teraz, wymagania byty mniej
angazujgce, dostosowane do zainteresowan, tatwiejsze (do
wykonania podczas wyjazdow), ciekawsze, uniwersalne,
elastyczne, aby nie pojawiat sie problem z tym, ze np.
sprawnos¢ plastyczna odnosi sie do czegos catkiem innego
niz oczekuje wychowanek (np. nauka historii sztuki itp.) ZIM
proponuje ograniczenie i scislejsze okreslenie ilosci
wymagan na sprawnosci, tak aby czas ich zdobywania byt
krétszy, porownywalny i przewidywalny przy jednoczesnym
zatozeniu istnienia 3-4 poziomow dla kazdej sprawnosci,
aby nie obniza¢ ogdlnego poziomu umiejetnosci w ramach
catego ciggu wychowawczego. Krétsze zdobywanie jednej
sprawnosci w zamysle zespotu ma takze poméc w
rozwijaniu swoich zainteresowan (na poczatku harcerskiej
drogi mozna ,sprébowac” wielu réznych umiejetnosci, a
potem doskonalié sie w wybranych). Ograniczenie
biurokracji poprzez przygotowanie dostepnej dla kazdego
cztonka ZHP elektronicznej bazy sprawnosci, z ktérych
mozna wydrukowac sobie gotowg karte. Opisanie
programu sprawnosci poprzez gotowe i uniwersalne
zadania, ktére uwypuklg praktyczne umiejetnosci mozliwe
do zdobycia poprzez sprawnosc.

Propozycje ZIM nie s takze oderwane od wynikajgcych z
badan opinii. Zaproponowana przez ZIM koncepcja, aby
wiedze i umiejetnosci, ktérych oczekujemy na dany stopien
byta zdobywana poprzez zdobycie sprawnosci jest
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akceptowana przez ponad 85% badanych instruktoréw, a
nie mozna zapomnie¢, ze projekt dopiero wchodzi w faze
pilotazu, ktéra pozwoli na gtebsze zbadanie tego
zagadnienia.

W odpowiedzi na najczestszy wydzwiek komentarzy
uczestnikdw pomyst ,,stworzenia bazy pomystow, podstawy
do projektdw i zadan [zespotowych] jest dobry, i
potencjalnie pomocny, ale nie powinien by¢ bazg
zamknietq, lecz istnie¢ obok mozliwosci samodzielnych
wybordw. Szczegdlnie zadania zespofowe nie powinny
funkcjonowac jako sprawnosc¢ zespofowa, lecz bardziej
opierac sie na grupach tematycznych” ZIM proponuje taki
wtasnie sposéb przygotowania nowych instrumentéw
zespotowych: propozycje pogrupowane tematycznie, ktére
w zaleznosci od wyrobienia zastepu mogg by¢ gotowym
instrumentem, planem do modyfikacji lub tylko inspiracja.
Takze instrumenty zespotowe (o roboczej nazwie tropy)
zostang przygotowane w formie dostepnej on-line bazy
danych z mozliwoscig wygenerowania gotowej do wydruku
karty.

Badania przeprowadzone przez ZIM majg oczywiscie swoje
wady, o ktérych wspominajg autorzy raportdw. Wydaje sie
jednak, ze przy tych srodkach, ktérymi dysponuje ZHP nie
sposob jest przeprowadzi¢ lepszych. Ostateczne decyzje co
do ksztattu instrumentdéw zostang podjete na podstawie
pilotazu, ktéry da mozliwos¢ pogtebionego badania
(osobiste rozmowy z druzynowymi, dtugi czas badania).

Zespot stoi na stanowisku, ze rzetelnie przeprowadzit
badanie niedostatkdw obecnego systemu i w swoich
propozycjach wyszedt tym wtasnie problemom naprzeciw.
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