Motywowanie (i satysfakcjonowanie) kadry instruktorskiej
a system wyroéznien w ZHP

Komentarz do prezentacji
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Slajd 1

Mamy przyjemnosc¢ przedstawi¢ Druhnom i Druhom w zwieztej formie zagadnienia,
dla ktérych zostata powotana kapituta, a ktére w znacznej mierze dotyczg tak komen-
dantek i komendantow choragwi, szefow biur chorggwi, jak i cztonkéw komend chorg-
gwi odpowiedzialnych za ksztatcenie i prace z kadrg w ZHP.

Prezentacja bedzie poswiecona nie tylko zagadnieniom zwigzanym z motywowaniem
1 satysfakcjonowaniem kadry instruktorskiej, co szczegolnie istotne w kontekscie efek-
tywnego ksztatcenia i odpowiedzialnej pracy z kadrg, ale takze:

1/ systemowi wyrdznien ogolnozwigzkowych,

2/ obowigzujagcym w tym zakresie dokumentom wewnagtrzorganizacyjnym,

3/ dobrym praktykom, jakie juz funkcjonuja, a takze

4/ takim rozwigzaniom, ktore chcielibysmy wspolnie z chorggwiami wdrozy¢ w Zwigzku.

Mamy nadzieje, ze dzieki zaprezentowanym zagadnieniom efektem naszego spotkania
bedzie zblizone postrzeganie tematyki wyrdznien i nagrod obowigzujgcych w ZHP.

Rozpoczynajac omowienie najistotniejszych zagadnien zwigzanych z nadawaniem
i funkcjonowaniem ogolnozwigzkowych wyroznienn honorowych jestesmy Druhnom
1 Druhom winien mate wyjasnienie.

W tytule prezentacji uzyto okreslen ,motywowanie” i ,satysfakcjonowanie”.

Okreslenie ,motywowanie” uzyte tu jako pierwsze, zgodnie z wystepowaniem w obo-
wigzujgcych w ZHP dokumentach (Statut ZHP, System pracy z kadrg), oznacza zacheca-
nie do podejmowania dziatan korzystnych dla rozwoju — w tym przypadku — Zwigzku
Harcerstwa Polskiego.

Okreslenie ,satysfakcjonowanie”, chociaz powszechnie w ZHP w kontekscie nagrod i wy-
roznien nieuzywane, jest tu rownie pozadane, bowiem oznacza zaspokajanie czyichs
ambicji i potrzeb czy tez sprawianie komus przyjemnosci.

Przy czym w praktyce wystepowanie tych okreslen winno by¢ w zasadzie odwrotne:
nadajac wyrdznienie dajemy osobie uhonorowanej satysfakcje z tytutu ponadprzeciet-
nie petnionej stuzby, z drugiej strony — motywujemy do dalszego dziatania na rzecz Or-
ganizacji.

Warto dodac, ze istotnymi czynnosciami, czesciowo znajdujgcymi odzwierciedlenie
W niniejszej prezentacji, sg takze i te, ktore bliskie sg szczegdlnie osobom pracujgcym
z kadrg i bezposrednim przetozonym, a kryjg sie pod pojeciami ,obserwowanie” i ,oce-
nianie”.




Reasumujgc, w konsekwencji dopiero wprowadzenie w zycie logicznego ciggu wszyst-
kich ww. pojec: ,obserwowanie” = ,ocenianie” = ,satysfakcjonowanie” = ,motywowa-
nie” — pozwala na wtasciwe wyroznianie kadry instruktorskiej.

Slajd 2

Kwestia wyrdzniania i nagradzania w ZHP przewidziana jest w § 23 Statutu ZHP.
Kompetencje do ustanawiania nagrod i wyrdznien okresla § 67 Statutu ZHP.
O uprawnieniach do nadawania wyroznien przez Przewodniczgcego ZHP stanowi § 69

Statutu ZHP.

Slajd 3

Kwestie nadawania wyrdznien dokonywanego przez Naczelniczke ZHP reguluje § 70
Statutu ZHP.

Okreslanie wzordéw odznaczen organizacyjnych jest kompetencjg Gtownej Kwatery ZHP,
a tenze § 10 Statutu ZHP odsyta nas do Regulaminu mundurowego ZHP.

Slajd 4

Zapis w Regulaminie mundurowym ZHP przytaczam dla porzgdku, kompletnosci i kom-
plementarnosci spraw zwigzanych w ZHP z systemem wyrdznien i nagrod.

Regulamin ten precyzyjnie okresla m.in. Sposob noszenia odznaczen — panstwowych,
wojskowych i harcerskich.

Slajd 5

Wyrdznienia ogolnozwigzkowe obowigzujgce w ZHP ilustruje tabela.

Z tego slajdu wynika, ktore wyrdznienia nadaje Przewodniczgcy ZHP, ktére Naczelniczka
ZHP 1 kto moze je otrzymac.

Informujemy, ze pierwsza seria ,Medali Wdziecznosci ZHP" w naktadzie 300 szt. zostata
wykonana 9 maja 2019 r. i dostarczona do Gtownej Kwatery ZHP. Wnioski o nadanie
Medali zostaty po raz pierwszy rozpatrzone podczas posiedzenia Kapituty w dniu
26 wrzesnia 2019 r. Pierwsze nadanie nastgpito 27 wrzesnia 2019 r., a Medal z nr. 1 otrzy-
mato Stowarzyszenie ,Szarych Szeregow” w 80. rocznice przejscia ZHP do konspiracji.

W tym miejscu chcielibysmy podzieli¢ sie z Druhnami i Druhami watpliwosciami, jakie
posiada Kapituta w kontekscie zasad przyznawania ,Medalu Wdziecznosci ZHP".




Pierwotne zatozenie i requlamin konkursu na nowo wprowadzone odznaczenie okreslat,
ze ,Medal Wdziecznosci ZHP" bedzie przeznaczony dla osob spoza Zwigzku i stanowic
naturalne wypetnienie miedzy Odznakami Honorowymi Ruchu Przyjaciot Harcerstwa
a Honorowym Wyrodznieniem ,Niezawodnemu Przyjacielowi’, czyli tzw. laskg skautowa.
Stato sie inaczej — Rada Naczelna ZHP przyjeta uchwate umozliwiajgcg wystepowanie
o0 Medale takze dla osob zrzeszonych w Zwigzku Harcerstwa Polskiego.

Otoz, majac na uwadze fakt, iz Krzyz ,Za Zastugi dla ZHP” jest — w Swietle obowigzujgcej
uchwaty ws. nagrod i wyrdznien w ZHP — przeznaczony wytgcznie dla instruktorow ZHP
(przynajmniej w stopniu podharcmistrzyni/podharcmistrza) zwracamy sie z apelem
o wystepowanie o ,Medal Wdziecznosci ZHP" przede wszystkim dla osob niebedgcych
cztonkami ZHP.

Jesli jednak Druhny i Druhowie zdecydujg sie na wystepowanie o Medale dla cztonkow
ZHP, to sugerujemy i gorgco namawiamy, by wsrod kandydatow do uhonorowania zna-
lezli sie:

1/ instruktorki i instruktorzy w stopniu przewodniczki/przewodnika petnigcy réznorodne
funkcje w Zwigzku (komendantéw baz, kwatermistrzow, magazynierow, konserwato-
row, ksiegowych etc.), a takze

2/ cztonkowie kadry wspierajacej, ktorzy wieloletnia, wzorowo petniong stuzba, wyjat-
kowo sumiennie realizowanymi obowigzkami wynikajgcymi z petnionych funkcji,
sg szczegolnie zastuzeni dla wspierania i rozwoju ZHP,

ktorzy nie kwalifikujg sie do uhonorowania Krzyzem ,Za Zastugi dla ZHP” (w trybie zwy-
ktym). Dla zachowania powagi odznaczenia i jego rangi zwracamy sie z prosbg o wyste-
powanie o Medale dla osob petnoletnich.

W opinii Kapituty rozwigzanie umozliwiajgce nadawanie ,Medali Wdziecznosci ZHP”
takze osobom bedgcym w czynnej stuzbie w ZHP (a w Swietle obowigzujacej uchwaty
Rady Naczelnej ZHP wecale nie muszg to by¢ instruktorzy) nie tylko utrudni rozpatrywa-
nie wnioskow tworzac niepozgdane precedensy, ale takze naruszy gradacje odznaczen
w ZHP. Zgodnie z tradycyjng, obowigzujacg w Rzeczypospolitej Polskiej precedencjg or-
derow i1 odznaczen krzyze usytuowane sg wyzej niz medale, a ordery wyzej niz krzyze.
Ktos, kto zostat uhonorowany Orderem Odrodzenia Polski nie otrzyma juz Krzyza Za-
stugi.

Natomiast mamy w chwili obecnej takg sytuacje, w ktorej Przewodniczagcemu ZHP
przedstawiono wnioski o ,Medale Wdziecznosci ZHP" dla czynnych instruktorow ZHP
uhonorowanych uprzednio Ztotymi Krzyzami ,Za Zastugi dla ZHP". Rzecz jasna uchwata
Rady Naczelnej ZHP nie uniemozliwia takiej sytuacji, jednak — z punktu widzenia wspo-
mnianej gradacji i precedencji — zostanie tu zachwiany naturalny porzadek.

JesteSmy przekonani, ze jesli sSrodowiska harcerskie uznaja, iz katalog nagrod i wyroz-
nien w ZHP dedykowanych kadrze instruktorskiej jest niewystarczajacy, to nic nie stoi
na przeszkodzie, by rozwazy¢ wprowadzenie nowego, odrebnego odznaczenia.

Na koniec tego wywodu dodam tylko, ze Kapituta wystgpita do Przewodniczgcego ZHP
z wnioskiem o wprowadzenie zmian i zadeklarowata daleko idgcg pomoc w skonstruo-
waniu projektu uchwaty (lub kilku odrebnych uchwat) ws. nagrod i wyrdznien w ZHP.




Slajd 6

Niniejszy slajd informuje o obecnym — w kadencji 2017-2021 — sktadzie powotanej przez
Przewodniczgcego ZHP Kapituty Krzyza ,Za Zastugi dla ZHP" i ,Medalu Wdziecznosci
ZHP".

Slajd 7

Dzieki Sekretarzowi witadz naczelnych ZHP, Patrycji Kabali, udato sie — w serwisie
www.zhp.pl, w zaktadce ,Strefa instruktorska“, w kategorii ,Instruktorskie tropy” — uru-
chomic strone internetowg Kapituty.

Jest to o tyle wyjagtkowe, ze dotychczas Kapituta swojej strony nie posiadata. Ogromnie
cieszy nas fakt, ze wszelkie istotne informacje sg dostepne za posrednictwem tej witryny.

Slajd 8

Na naszej stronie mozna znalez¢ najwazniejsze informacje dotyczgce funkcjonowania
Kapituty, w tym:

1/ terminy posiedzen,

2/ poruszajagca gawede hm. Stefana Mirowskiego o odznaczeniach harcerskich
oraz — co najistotniejsze —

3/ zaktualizowane formularze wnioskow o odznaczenia i

4/ nowo wprowadzone dokumenty.

Planujemy zamieszczenie na stronie zaktadki prezentujgcej interesujgcg i burzliwg histo-
rie Krzyza ,Za Zastugi dla ZHP’, a takze zaktadki przedstawiajgcej liczne wyrdznienia ho-
norowe obowigzujgce w ZHP od 1916 r,, tj. Odznake ,Za uratowanie zycia“, Odznake
.Za Zastuge”, Odznake Wdziecznosci, Odznake ,Honorowego Harcerza Rzeczypospoli-

tej”, ,Honorowy Krzyz Harcerzy z Czasow Walk o Niepodlegtosc’, ,Krzyz Harcerzy Mato-
polan z Czasow Walk o Niepodlegtos¢” czy Odznake ,Orta Harcerskiego®.

JesteSmy otwarci na wszelkie uwagi 1 propozycje innych zagadnien, ktére moga byc¢
przydatne i winny znalez¢ si€ na naszej stronie.

Slajd 9

W tym miejscu chcielibysmy zatrzymac sie na chwile nad nowo wprowadzonym doku-
mentem, jakim sg Wytyczne do sporzadzania wnioskow

Wytyczne zostaty wprowadzone po to, aby utatwi¢ wypetnianie formularzy wnioskow
0 odznaczenia. Nie jest to zbidr nowych zasad czy prawidet, a prosta w obstudze instruk-
cja, w ktorej rzeczowo zilustrowana zostata procedura sporzgdzania wnioskow. Wy-
tyczne krok po kroku prowadzg sporzgdzajacego wniosek, instruujgc o sposobie wypet-
niania poszczegolnych rubryk.



http://www.zhp.pl/

Majgc na uwadze liczbe odwiedzin naszej strony internetowej, a takze zauwazalng po-
prawe jakosci nadsytanych wnioskow (w kontekscie tresci, a w szczegolnosci zawartych
we wnioskach uzasadnien), chcemy wyrazi¢ graniczace z pewnoscig przekonanie,
ze wprowadzenie Wytycznych juz zdato egzamin.

Dlatego w tym miejscu chcielibySmy za to Druhnom i Druhom podziekowac i prosic
o kontynuowanie tej dobrej praktyki.

Dodamy, ze przejrzystosc, prawidtowe 1 rzetelne wypetnianie wnioskow ma zwigzek
Z usprawnieniem pracy Kapituty, ktora na kazdym posiedzeniu rozpatruje ok. 60-70
wnioskow o nadanie Krzyzy ,Za Zastugi dla ZHP’, a od wrzesnia 2019 r. — takze 20-30
wnioskow o nadanie ,Medalu Wdziecznosci ZHP".

Slajd 10

Kolejnym nowym dokumentem sg Zasady dziatania Kapituty. Jest to zwiezty dokument
organizujacy naszg prace.

Na tym slajdzie wyszczegolnione zostaty najwazniejsze zagadnienia dotyczace proce-
dury sktadania wnioskow. Zgodnie z tg procedurg wnioski mozna sktada¢ osobiscie,
przesytac zwyktg pocztg lub skan dokumentu w formacie .pdf na adres poczty elektro-
nicznej. [ tu istotna uwaga: prosimy o dokonywanie wyboru tylko jednej z dopuszczal-
nych mozliwosci.

Gwoli wyjasnienia dodamy, ze wybor formatu .pdf jest podyktowany jakoscig pliku i jego
stosunkowo niewielkimi rozmiarami. Natomiast jesli ktos zechce wystac plik w formacie
Jjpg. tif, .png (iin.), to takze zostang one przyjete i zaopiniowane.

Jestesmy dos¢ wyrozumiali, ale prosze o dochowywanie terminu sktadania wnioskow.
7 dni przed terminem posiedzenia Kapituty wydaje sie minimalnym rozsgdnym termi-
nem na sktadanie wnioskow. Jest to istotne tym bardziej, ze kazdy wniosek podlega we-
ryfikacji pod katem przynaleznosci danej osoby do ZHP (numer w systemie Ewidencja
ZHP) i poprawnosci podanych informacji o odznaczeniu wyroznieniami zwigzkowymi.

Majac na uwadze fakt, iz wprowadzilismy zaktualizowane formularze wnioskow, ktore
sg ogolnodostepne, prosimy o zadbanie, by wnioski byty sktadane na tych wtasnie for-
mularzach. Wnioski sktadane na nieaktualnych formularzach beda odsytane do ponow-
nego wypetnienia.

Slajd 11

Kapituta prowadzi rejestry odznaczonych. Sg one prowadzone w wersji elektronicznej,
w plikach xls.

Prowadzenie rejestrow odznaczonych rozpoczeta Halina Jankowska, a obecnie te mo-
zolng i czasochtonng prace wykonuje Patrycja Kabala.




Rejestr zawiera wszystkie przyznane krzyze ztote i brgzowe, a srebrne — nadane w latach
1989-2019. Rejestr jest uzupetniany o nadania z lat poprzednich i prowadzony na bie-
zgco. Od wrzesnia 2019 r. rozpoczelismy prowadzenie rejestru odznaczonych ,Medalami
Wdziecznosci ZHP”.

Slajd 12

Majgc na uwadze Uchwate Rady Naczelnej ZHP ws. wyrdznien 1 nagrod w ZHP takze
inne jednostki mogg — pozostajgc w zgodzie z przedmiotowg Uchwatg — wprowadzac
i nadawac emitowane przez siebie odznaki honorowe, do czego serdecznie zachecamy.

Slajd 13

Na potrzeby Kapituty sporzadzilismy wykaz wyrdznien, jakie obowigzujg obecnie w cho-
ragwiach ZHP. Chorggwie z najwiekszg liczbg ustanowionych przez siebie nagrod 1 wy-
roznien to: Gdanska, Ziemi Lubuskiej, Mazowiecka, todzka, Slaska i Wielkopolska.

Dane zostaty zaczerpniete ze stron internetowych poszczegdlnych chorggwi. Wykaz ten
jest pokazny i zawiera szeroki zestaw wyrdznien przeznaczonych tak dla cztonkow ZHP,
jak i dla osob spoza organizacii.

Z wykazu wynika, ze nie wszystkie choragwie posiadajg wyrdznienia honorowe. Warto
rozwazy¢ ich wprowadzanie. Uznanie dla pracy instruktorskiej (i dla Przyjaciot ZHP) pty-
nace z kazdego szczebla Zwigzku bez watpienia ma swojg i wage, i range.

Obecnie przygotowujemy wykaz wyrdznien, jakie wprowadzity i nadajg hufce. Pozostajg
do zidentyfikowania wyrdznienia obowigzujgce w podstawowych jednostkach organi-
zacyjnych, szczepach i zwigzkach druzyn, ruchach programowo-metodycznych. Za-
pewne zajmie to troche wiecej czasu, ale pozwoli zobrazowac system wyrdznien i na-
grod obowigzujgcy w catym ZHP.

Zgromadzenie danych o wyrdznieniach ma swoje podtoze w dobrej praktyce, ktorg

chcielibysmy zaproponowac wszystkim chorggwiom, a omowienie ktorej nastgpi na ko-
niec prezentacji.

Slajd 14

Najwazniejszg czes¢ wniosku o przyznanie odznaczenia stanowi uzasadnienie wniosku.
Przygotowujgc sie do wypetniania tej czesci formularza warto pamietac, ze niezwykle
istotnym, acz nie w petni wykorzystywanym narzedziem, jest dokonywanie oceny pracy

instruktorskiej, jakie winno by¢ elementem zaliczania stuzby instruktorskie;.

Stanowi o tym § 22 Statutu ZHP oraz Regulamin spraw cztonkowskich.




Slajd 15

W opinii Kapituty regularne i rzetelne dokonywanie oceny pracy kadry instruktorskiej
to optymalne narzedzie do biezagcego monitorowania stuzby, osiggnie¢ wychowaw-
czych, wybitnych zastug dokonanych na rzecz ZHP.

Ocena winna wynikac z obserwacji instruktorskich poczynan i by¢ przedmiotem podsu-
mowania kazdego zrealizowanego dziatania.

Dokonanie oceny i wychwycenie istotnych osiggniec¢ bedzie utatwieniem dla wniosko-

dawcy 1 stanowic¢ podstawe do sporzgdzenia uzasadnienia wniosku o nadanie odzna-
czenia.

Slajd 16

Zblizajac sie do konca prezentacji chcemy podkresli¢, ze motywowanie i satysfakcjono-
wanie kadry instruktorskiej ma swoje umocowanie tak w Statucie ZHP, jak i w Systemie
pracy z kadra.

Wyrazanie uznania i podziekowanie za stuzbe moze odbywac sie m.in. w formie uhono-
rowania harcerskim (a takze panistwowym czy resortowym) odznaczeniem.

Slajd 17

Majgc na uwadze powyzsze Kapituta stoi na stanowisku, ze wyrdznianie kadry instruk-
torskiej to jedna z metod motywowania (i satysfakcjonowania) kadry instruktorskiej sta-
nowigca tym samym istotny element pracy z kadra.

Slajd 18

Na koniec chcielibysmy zacheci¢ chorggwie do podjecia wspolnych dziatan majgcych
na celu zbudowanie tzw. polityki odznaczeniowej w ZHP.

Polityka opierataby sie na pieciu kluczowych zatozeniach:

1) podstawa uhonorowania sg wyszczegolnione we wniosku, obiektywne dokona-
nia i zastugi,

2) kazdy wniosek rozpatrywany jest indywidualnie uwzgledniwszy wszelkie dane
i uwarunkowania zawarte w formularzu wniosku,

3) wystepowanie o wyrdznienia odbywa sie ,w biegu” — w trakcie penionej stuzby
lub z chwilg jej zakoniczenia na okreslonej funkcji, a takze w odpowiednim czasie
1 miejscu, 1 nie musi to by¢ zjazd hufca/chorggwi/Zwigzku — w harcerskim kalen-
darzu jest wiele wydarzen, ktore moga by¢ symboliczne i tym samym wazne
dla uhonorowanych,

4) zaktada gradacje wyrdznien (hufcowe = chorggwiane = ogolnozwigzkowe),

5) dotyczy szczebla hufca, chorggwi i wtadz naczelnych.




Optymalnym rozwigzaniem bytoby wprowadzenie nastepujgcych dziatan:
1) po pierwsze: wystepowanie o uhonorowanie na podstawie biezacej, pozytywnej
oceny pracy kandydata do uhonorowania
Oceny sporzadzanej przez przetozonego, do dokonania ktorej obligujg zapisy Statutu
ZHP 1 Regulaminu spraw cztonkowskich.

2) po drugie: uwzglednianie zastug, ale takze wieku i stazu instruktorskiego kandy-

datow do uhonorowania
Apelujemy o wystepowanie o wyrdznienia we wtasciwym czasie, uwzgledniajac i wiek,
istaz, i przebieg stuzby kandydatéw do uhonorowania, bo przeciez — ze zasygnalizujemy
chocby trzy przyktady, dosc¢ czesto spotykane podczas posiedzen Kapituty:

a) wybitni 18-20-latkowie, petnigcy funkcje gtéwnie w szczepach, hufcach lub cho-
rggwiach, mogg ,chwilke” zaczekac na ogolnozwigzkowy ,brgz” — moga najpierw
otrzymac wyroznienia hufcowe lub choraggwiane; w tym miejscu warto zauwa-
zy¢, ze dla osoby doskonale piastujgcej powierzong funkcje i ponadprzecietnie
realizujacg powierzone zadania okres honorowania wszystkimi stopniami Krzyza
.Za Zastugi dla ZHP” zamyka sie raptem w osmiu latach (Kapituta w takich przy-
padkach zwykle odsyta wniosek do chorggwi z propozycjg odznaczenia hufcowg
lub choraggwiang odznakg honorowa),

b) zastuzeni 60-latkowie petnigcy stuzbe prawie nieprzerwanie niekoniecznie muszg
jako pierwszy otrzymac Krzyz ,Za Zastugi dla ZHP” w stopniu brgzowym (Kapituta
w takich przypadkach zwykle proponuje Przewodniczgcemu ZHP nadanie wyz-
szego stopnia odznaczenia),

c) jesli ktos np. kilka- czy kilkanascie lat kierowat jednostkg organizacyjna, np. szcze-
pem czy hufcem, badz petnit inng, odpowiedzialng funkcje, warto takg osobe ob-
serwowac i w odpowiednim czasie (np. z chwilg zakonczenia petnienia funkcji)
usatysfakcjonowac.

3) po trzecie: zachowanie gradacji wyrdznien: hufcowe = choragwiane = ogolnoz-
wigzkowe
Gradacja daje mozliwosc¢ stopniowania satysfakcjonowania, a takze zachowania ade-
kwatnosci w stosunku do realizowanych zadan, niekiedy w odniesieniu do dziatania
na kolejnych szczeblach struktury ZHP.
Mamy swiadomosc¢, ze zachowanie gradacji nie zawsze bedzie mozliwe, jednak jest to
rozwigzanie idealne, do ktérego warto dazyc.

4) po czwarte: powotywanie kapitut odznak i odznaczen w hufcach i choragwiach
Kapituta zacheca do powotywania zespotow instruktorskich opiniujgcych nie tylko na-
danie odznak chorggwianych, ale takze odznak ogolnozwigzkowych, ktore tym samym
stang sie pierwszym, istotnym, merytorycznym (a niekiedy takze i technicznym) ,sitem’,
zanim wniosek trafi do Kapituty dziatajgcej przy Przewodniczgcym ZHP.

Jest niezwykle pozadane, 1 na to chcemy potozyc¢ szczegdlny nacisk, by — ze wzgledu
na swoja specyfike — w kapitutach hufca/choragwi zasiadaty m.in. osoby zajmujace sie
ksztatceniem 1 pracg z kadrg, a takze osoby odpowiedzialne za sprawy organizacyjne,
jak réowniez instruktorki i instruktorzy dziatajacy ,w linii". Dobrym uzupeinieniem kapitut
moga by¢ byli komendanci/cztonkowie komend (najlepiej z ostatnich minionych kaden-
cji), ktérzy najczesciej bardzo dobrze znajg kadre instruktorskg srodowiska, ktoremu
do niedawna przewodzili.

Powotywanie kapitut ma niebagatelne znaczenie w uniknieciu ewentualnej arbitralnosci
w wystepowaniu o honorowe odznaki i odznaczenia zwigzkowe.




5) po pigte: wymiana doswiadczen miedzy kapitutami
Jednym z naszych zamierzen jest zorganizowanie spotkania z przedstawicielami kapitut
z wszystkich chorggwi, podczas ktorego mozliwa bytaby wymiana dotychczasowych
doswiadczen, wspolne budowanie tzw. polityki odznaczeniowej w ZHP, a takze wspot-
praca w tej materii z Kancelarig Prezydenta RP czy przedstawicielami resortow, ktore
dysponujg wtasnymi odznaczeniami, o ktore najczesciej wystepuje Gtowna Kwatera
ZHP.

6) inakoniec, ku pamieci — po szoste: unikanie wystepowania 0 uhonorowania po-
Smiertne

Kapituta stoi na stanowisku, by usankcjonowane przedmiotowg uchwatg nadania po-
Smiertne byty zarezerwowane dla sytuacji, gdy instruktor czy instruktorka na Wieczng
Warte odchodzi w sposob nagty. Jest zdecydowanie niepozgdane, by uhonorowania do-
konywane po smierci miaty miejsce dlatego, ze przetozeni nie zdgzyli lub — co gorsza
— zapomnieli podziekowac za stuzbe kandydatowi za jego zycia.
Kapituta zwraca sie takze z prosbg o nieprzedktadanie Przewodniczgcemu ZHP wnio-
skow o uhonorowanie harcerek i harcerzy dziatajgcych konspiracji, bowiem wielu spo-
$rod nich zostato uhonorowanych indywidualnie, a — za posrednictwem Stowarzyszenia
,Szarych Szeregow” — dwukrotnie zbiorowo. Ponadto, sztandar Szarych Szeregow zostat
przez Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej na Uchodzstwie, Kazimierza Sabbata udeko-
rowany Krzyzem Srebrnym Orderu Wojennego Virtuti Militari.

Slajd 19

Zachecajgc do wspotpracy z Kapitutg bardzo dziekujemy za uwage.

Wszelkie uwagi mozna przesytac na adres sekretariat.rn@zhp.pl.
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