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Wprowadzenie do Strategii ZHP 2025

40. Zjazd Zwiazku Harcerstwa Polskiego uchwala ,,Strategie ZHP 2025”, ktdérej celem jest
realizacja Misji ZHP zawartej w Statucie ZHP. Strategia ZHP na lata 2018-2025 sktada sie z:
e Wizji ZHP 2025, ktoéra opisuje pozadany obraz organizacji po zakonczeniu realizacji
strategii;
e 3 obszaréw strategicznych: Skuteczni wychowawczo, Sprawni w dziataniu,
Odpowiedzialni spoteczne, zawierajacych cele, ktore opisuja to, na czym ZHP musi
sie skupi¢ w drodze do realizacji Wizji ZHP 2025.

Strategia ZHP 2025 jest strategia catej organizacji i wymaga wdrazania na wszystkich jej
poziomach organizacyjnych. Oznacza to, ze dla osiagniecia Wizji ZHP 2025 niezbedne jest
wdrazanie strategii przez komendy i zespoty instruktorskie na  wszystkich
poziomach struktury organizacyjnej ZHP (ogo6lnopolskim, choragwianym, hufcowym) oraz
przez wszystkich instruktorow.

Strategia to myslenie i dziatanie w perspektywie. Wizja powstata przy tworzeniu strategii
pozwala na zobaczenie przysztosci, w ktérej chcielibysmy sie znalez¢. Dobrane do niej
obszary strategiczne i cele, cho¢ zawieraja perspektywe dtugookresowa, moga by¢ dzielone
na etapy.

Strategia ZHP 2025 to wybor tego, co najwazniejsze dla spojnosci i rozwoju catego Zwiazku
Harcerstwa Polskiego. Jest swego rodzaju umowa instruktorska, w ktorej deklarujemy cele,
ktore sa szczegdlnie wazne dla wszystkich instruktoréw razem oraz dla kazdego z osobna.
Wdrazajac strategie cata organizacja robi wyrazny krok w pozadanym, przemyslanym
wczesniej kierunku.

W harcerstwie, u ktorego podstaw lezy dobrowolnosc i motywacja wewnetrzna, efektywnosc¢
strategii jest w duzej mierze uzalezniona od stopnia identyfikacji z nig kazdego instruktora
Zwiazku Harcerstwa Polskiego.

Przyjmujac Strategie ZHP na lata 2018-2025 pragniemy, aby stata sie ona dokumentem:

e Inspirujacym prace wszystkich harcerskich komend, zespotéw oraz
poszczegolnych instruktorow. Cele zapisane w strategii oraz ich uszczegoétowienie
w postaci Planow taktycznych przyjmowanych w kolejnych okresach przez Rade
Naczelna ZHP odnosic¢ sie beda do pracy hufcow, choragwi i Gtownej Kwatery
ZHP.

e Spajajacym prace wszystkich szczebli struktury organizacyjnej. Zadaniem
choragwi bedzie wspieranie realizacji strategii w hufcach, zas zadaniem Gtownej
Kwatery wspieranie realizacji strategii w choragwiach.

e Kierunkujacym prace wszystkich harcerskich komend i zespotow
instruktorskich. Strategia wskazuje to, co wazne i powinno byc realizowane w
pierwszej kolejnosci. Po zaplanowaniu zadan wynikajacych wprost z Planu
Taktycznego, w miare potrzeb i mozliwosci poszczegolne komendy i zespoty moga
podejmowac zadania uzupetniajace.
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Misja ZHP

Misja ZHP, towarzyszy nam od 2005 roku i w sposob ponadczasowy opisuje cel naszej
organizacji:

Nasza misja jest wychowywanie mtodego cztowieka,
czyli wspieranie go

we wszechstronnym rozwoju i ksztattowaniu charakteru
przez stawianie wyzwan.
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Wizja ZHP 2025

W 2025 roku bedziemy wiodaca organizacja wychowawcza
dzieci i mtodziezy w Polsce.

Bedziemy skuteczni wychowawczo, stymulujac
wszechstronny rozwoj mtodego cztowieka poprzez realizacje
harcerskiego ideatu wychowawczego metoda harcerska.

Dzieki dobrze przygotowanej i wysoko zmotywowanej kadrze,
ktora swojg postawa potwierdza ideaty zawarte w Prawie
Harcerskim bedziemy sprawni w dziataniu. Sprzyjac temu
bedzie przejrzysta struktura organizacji i podziat
odpowiedzialnosci, realizujacy na kazdym szczeblu zasade
pomocniczosci.

Bedziemy odpowiedzialni spotecznie. Przynaleznosc do
Swiatowej Rodziny Skautowej pomoze mtodym ludziom
dokonywac pozytywnych zmian w ich spotecznosciach
lokalnych oraz na swiecie.

ZHP bedzie wspdlnota oparta o doprecyzowane wartosci,

przektadajace sie na postawy widoczne w codziennym
dziataniu i traktowaniu drugiego cztowieka.
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Cele strategiczne ZHP 2018-2025

Skuteczni
wychowawczo

Skuteczni wychowawczo to
obszar, ktory okresla
kwestie dotyczqgce systemu
wartosci lub harcerskiego
ideatu wychowawczego
(systemu wartosci

i postaw) w ZHP i metody
harcerskiej.

Sprawni

w dziataniu
Sprawni w dziataniu to
obszar strategii, ktorego
realizacja ma zapewni¢ ma
polepszenie jakosci i
wydajnosci funkcjonowania
organizacji, szczegdlnie w
zakresie kultury
organizacyjnej i
zarzqgdzania organizacjq

Odpowiedzialni
spotecznie

Odpowiedzialni spotecznie
to obszar, ktéry okresla
stosunek ZHP do otoczenia
w zakresie wychowania
cztowieka, rzecznictwa w
wybranych tematach,
innych dziatan na rzecz

(ludzie, procesy, majqtek). | SPoteczenistwa.
1) 1) 1)
2) 2) 2)
3) 3) 3)
)
3)
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Opis poszczegélnych celow strategicznych ZHP

W tym miejscu w koncowym dokumencie znajdq sie
rozwiniecia (opisy) finalnych celow strategicznych.
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Wdrazanie Strategii ZHP 2025

Plany
1.

taktyczne

Rada Naczelna ZHP co dwa lata przyjmuje Plany taktyczne. Na podstawie Planu
taktycznego komendy hufcéw, choragwi i Gtdwna Kwatera ZHP co roku opracowuja
cele operacyjne i przyjmuja je w Planach pracy.

Plan taktyczny przyjmowany przez Rade Naczelng ZHP zawiera:

a. zgrupowane w trzech obszarach strategicznych, wynikajace z poszczegélnych
celow strategicznych i odnoszace sie do nich cele taktyczne. Cele taktyczne
odnosza sie do poszczegoélnych poziomoéw struktury organizacyjnej ZHP (cel
taktyczny dla hufcéw, choragwi, GK ZHP);

b. mierniki realizacji kazdego celu taktycznego, pozwalajace w potowie okresu
realizacji planu taktycznego oraz na jego zakonczenie sprawdzi¢, w jakim
stopniu dany cel taktyczny zostat osiagniety;

c. zestaw jakosciowych pytan diagnostycznych przeznaczonych dla hufcéw i
choragwi, ktorych celem jest wsparcie hufcow i choragwi w realizacji
Strategii ZHP, a na ktére odpowiedzi powinny stanowi¢ punkt wyjscia do
planowania konkretnych dziatan.

Cele taktyczne i operacyjne moga miec dtuzszy horyzont czasowy niz same plany,
Czas realizacji celow taktycznych moze przekraczac dwa lata, a celow operacyjnych
- rok.

Plany taktyczne przyjmowane sa przez Rade Naczelna ZHP do konca kwietnia:

a. w roku 2018 na okres do dnia 31.08.2020,

b. w roku 2020 na okres 01.09.2020-31.08.2022,

c. wroku 2022 na okres 01.09.2022-31.08.2024,

d. w roku 2024 na okres 01.09.2024-31.12.2025.

Praca ze strategig w hufcach

5.

Komendy hufcéw organizuja w wybranej przez siebie formie coroczne spotkania
instruktoréw poswiecone budowaniu Planu pracy hufca, w oparciu o odpowiedzi na
pytania diagnostyczne przygotowane przez Rade Naczelna ZHP. W wyniku diagnozy,
formutowane sa cele operacyjne stuzace zrealizowaniu celéw taktycznych
przypisanych w Planie taktycznym do poziomu hufcéw.

Plan pracy hufca zawiera konkretne dziatania stuzace realizacji Planu taktycznego
oraz inne dziatania, podyktowane potrzebami konkretnego srodowiska.

Plan pracy hufca zatwierdza komenda hufca i przekazuje do komendy choragwi do
30 wrzesnia kazdego roku. Odpowiedzi na pytania diagnostyczne stanowia czesc¢
Planu pracy hufca.

Komenda hufca przedstawia zjazdowi zwyktemu hufca i zjazdowi sprawozdawczemu
sprawozdanie z realizacji planu pracy hufca w odniesieniu do realizacji celow
operacyjnych.

"Strategia ZHP 2025" stanowi program rozwoju hufca w rozumieniu Statutu ZHP.
/11 Hufiec moze przyjac na zjezdzie zwyktym Uchwate ws. programu rozwoju hufca,
wedtug projektu z Zatacznika nr 1, w ktorej okresli, ze program rozwoju hufca
stanowi Strategia ZHP 2025. Zjazd hufca moze zdecydowac sie na przyjecie
odrebnego programu rozwoju hufca, ktory nie bedzie sprzeczny ze Strategia ZHP oraz
ktory bedzie uzupetniat ja w odniesieniu do konkretnych wyzwan danego srodowiska
harcerskiego.
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Praca ze strategig w choragwiach

10.

1.

12.

13.

14.

Komendy choragwi opracowuja roczne plany pracy w oparciu o pytania diagnostyczne
przygotowane przez Rade Naczelng ZHP. W wyniku diagnozy, formutowane sa cele
operacyjne stuzace zrealizowaniu celow taktycznych przypisanych w Planie
taktycznym do poziomu choragwi.

Plan pracy choragwi zawiera konkretne dziatania stuzace realizacji Planu
Taktycznego oraz inne dziatania, podyktowane potrzebami konkretnego srodowiska,
w tym szczegolnosci zwiazane ze wspieraniem hufcow w realizacji Strategii ZHP.
Komendy choragwi przekazuja plany pracy przekazuja do Gtownej Kwatery ZHP do
31 pazdziernika kazdego roku. Odpowiedzi na pytania diagnostyczne stanowia czes¢
Planu pracy choragwi.

Komenda choragwi przedstawia co roku radzie choragwi, a na koniec kadencji
zjazdowi zwyktemu choragwi sprawozdanie z realizacji planu pracy choragwi w
odniesieniu do realizacji celow operacyjnych.

"Strategia ZHP 2025" stanowi program rozwoju choragwi w rozumieniu Statutu
ZHP. /// Choragiew moze przyjac na zjezdzie zwyktym Uchwate ws. programu
rozwoju chorqgwi, wedtug projektu z Zatacznika nr 2, w ktérej okresli, ze program
rozwoju choragwi stanowi Strategia ZHP 2025. Zjazd choragwi moze zdecydowac sie
na przyjecie odrebnego programu rozwoju choragwi, ktory nie bedzie sprzeczny ze
Strategia ZHP oraz ktory bedzie uzupetniat ja w odniesieniu do konkretnych wyzwan
danej choragwi.

Praca ze strategia na szczeblu centralnym

15.

16.

17.

Gtowna Kwatera ZHP przyjmuje roczne Plany Pracy, w ktérych zawieraja sie cele
operacyjne zrealizowaniu celéow taktycznych przypisanych w Planie taktycznym do
Gtownej Kwatery ZHP.

Plan Pracy Gtownej Kwatery ZHP zawiera konkretne dziatania stuzace realizacji Planu
Taktycznego oraz inne dziatania, podyktowane biezacymi potrzebami, w tym w
szczegolnosci zwiazane ze wspieraniem choragwi w realizacji Strategii ZHP.

Gtowna Kwatera ZHP przedstawia co roku Radzie Naczelnej ZHP, a na koniec kadencji
zjazdowi zwyktemu ZHP sprawozdanie z realizacji planu pracy Gtownej Kwatery ZHP
w odniesieniu do celéw operacyjnych.

Monitorowanie i ewaluacja strategii

18.

19.

20.

21.

Za monitorowanie realizacji strategii, czyli proces zbierania i porzadkowania danych
odnosnie stopnia osiagniecia miernikow przypisanych poszczegélnym celom
taktycznym, odpowiedzialna jest Gtowna Kwatera ZHP.
Za zebranie danych odnosnie stopnia osiagniecia miernikow przypisanych
poszczegolnym celom taktycznym w poszczegélnych hufcach i choragwiach
odpowiadaja odpowiednio komendy hufcéw i komendy choragwi.
Zebrane i uporzadkowane zbiory danych odnosnie stopnia osiagniecia miernikow
przypisanych poszczegélnym celom taktycznym sa publikowane w dostepie dla
wszystkich harcerskich wtadz i poszczegoélnych instruktorow.
Za ewaluacje realizacji Strategii ZHP 2025 odpowiedzialna jest Rada Naczelna ZHP,
ktora:

a. planuje formy ewaluacji Strategii ZHP oraz przyjmuje ich wyniki,

b. przyjmuje rekomendacje do kolejnych Planow taktycznych,
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22.

23.

24,

25.

c. przyjmuje wyniki ewaluacji skutkéw wdrozenia strategii na szczeblu
centralnym oraz w choragwiach.

Za ewaluacje realizacji Planu taktycznego na poziomie centralnym odpowiedzialna
jest Rada Naczelna ZHP. Rada Naczelna ZHP przekazuje Gtéownej Kwaterze ZHP
coroczny raport o stanie realizacji Planu taktycznego, zawierajacy interpretacje
danych odnosnie stopnia osiagniecia miernikéw przypisanych poszczegélnym celom
taktycznym wraz z rekomendacjami co do wsparcia, ktorego nalezy
udzieli¢ choraggwiom w kolejnym roku. Rekomendacje te Rada Naczelna ZHP ujmuje
w uchwalanych dla Gtéwnej Kwatery ZHP kierunkach pracy wychowawczej i pracy z
kadra na kolejny rok.

Za ewaluacje realizacji Planu taktycznego w danej choragwi odpowiedzialna jest
rada choragwi:

a. Rada choragwi przekazuje komendzie choragwi coroczny raport o stanie
realizacji Planu taktycznego, zawierajacy interpretacje danych odnosnie
stopnia osiagniecia miernikow przypisanych poszczegélnym celom taktycznym
w danej choragwi wraz z rekomendacjami, co do wsparcia, ktérego nalezy
udzieli¢ hufcom w kolejnym roku.

b. Rada choragwi przekazuje Radzie Naczelnej ZHP coroczny raport o stanie
realizacji Planu taktycznego w danej choragwi oraz ewentualne
rekomendacje co do kolejnego Planu taktycznego.

c. Rada choragwi przedstawia zjazdowi zwyktemu choragwi dokument
obejmujacy wszystkie coroczne raporty o stanie realizacji Planow
taktycznych.

Za ewaluacje realizacji Planu taktycznego w danym hufcu odpowiedzialna jest
komenda hufca:

a. Komenda hufca przekazuje wtasciwej radzie choragwi coroczny raport o
stanie realizacji Planu taktycznego w danym hufcu, zawierajacy interpretacje
danych odnosnie stopnia osiagniecia miernikdw przypisanych poszczegdlnym
celom taktycznym w danym hufcu.

b. Komenda hufca za posrednictwem wtasciwej rady choragwi przekazuje Radzie
Naczelnej ZHP ewentualne rekomendacje co do kolejnego Planu taktycznego.

c. Komenda hufca przedstawia zjazdowi zwyktemu hufca dokument obejmujacy
wszystkie coroczne raporty o stanie realizacji Planow taktycznych.

Przewodniczacy ZHP powotuje Zespét ds. Opracowania projektu strategii ZHP na
kolejny okres, w sktad ktérego wchodza przedstawiciele wtadz naczelnych ZHP oraz
stosowna liczba instruktorow ZHP niebedacych cztonkami wtadz naczelnych ZHP,
majacych odpowiednie doswiadczenie i kwalifikacje.
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