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Jak działają drużyny, które znasz?

• Generalna ocena stanu drużyn to 3,51 (na skali 2-6). 



Uczenie w działaniu

• Średnia ilość zbiórek drużyny/gromady, które odbyły się poza siedzibą jednostki 
wynosiła nieco ponad 1 zbiórkę w miesiącu, czyli około 2/3 zbiórek 
przeprowadzanych jest w siedzibie jednostki. W przypadku gromad zuchowych 
tylko około 1/5 zbiórek ma miejsce w innym miejscu niż siedziba jednostki.

• Gromady i drużyny wyjeżdżają poza miejsce swojego zamieszkania najczęściej
około 3-5 razy w roku (60%). W przedsięwzięciach programowych (hufca, 
chorągwi, ZHP) najczęściej biorą udział wędrownicy, a najrzadziej zuchy.

• Średnio drużynowi stosują 16 form pracy, co można uznać za przemienność na 
wysokim  poziomie. Najbardziej statyczne aktywności (najmniej f. dynamicznych, 
najwięcej f. statycznych) dotyczą zuchów, co jest niepokojące.

• Nastąpił spadek z 82% drużynowych, którzy zadeklarowali udział swojej jednostki 
w HAL/NAL w 2015 r. do 74% w 2016 r. Dla około 1/10 hufców uczestnictwo w 
HAL/NAL należy do rzadkości, a tylko w niecałej połowie hufców w skali kraju jest 
to naturalne zjawisko dla praktycznie całej społeczności harcerskiej. 63% składu 
jednostki wzięło średnio udział w HAL 2015, najgorzej sytuacja wyglądała w 
gromadach zuchowych, najlepiej u harcerzy.



Prawo i Przyrzeczenie

• Informacje zebrane odnośnie czasu przeznaczonego na przygotowanie do Obietnicy 
Zucha/ Przyrzeczenia Harcerskiego wskazują, że przedłużanie czasu 
przeznaczonego na przygotowanie do Obietnicy powyżej 6 miesięcy dotyczy 
36,3% jednostek zrzeszających zuchy, zaś w przypadku Przyrzeczenia Harcerskiego 
około 70% drużynowych jednostek zrzeszających harcerzy oraz około 65%
drużynowych jednostek zrzeszających harcerzy starszych i wędrowników), co 
negatywnie wpływa na stały rozwój w oparciu o system gwiazdek/stopni.

• 65-68% wszystkich drużyn to jednostki jednopoziomowe. Około 88% to jednostki
koedukacyjne. Zanotowano wzrost liczby gromad zuchowych i drużyn harcerskich, 
zaś spadek drużyn starszoharcerskich i wędrowniczych. Informacje zebrane 
odnośnie ilości osób przekazanych do drużyn starszej grupy metodycznej wskazują, 
że problemem jest zachowanie ciągu wychowawczego.

Ciąg wychowawczy



Jak działają drużyny, które znasz?



Liczebność i ilość małych grup

• Nastąpił wyraźny spadek ilości szóstek o prawidłowej liczebności, choć sam 
odsetek nie budzi niepokoju. 88% w 2015 r. oraz 81% w 2016 r. szóstek znalazło się 
w przedziale 4-8, czyli w pełnej zgodzie z uregulowaniami Instrukcji. 

• Nastąpił wyraźny spadek ilości zastępów o prawidłowej liczebności. Pewne 
zaniepokojenie budzi w tym kontekście tylko odsetek zbyt małych lub zbyt dużych 
zastępów wędrowniczych (tylko 66,4% w 2015 r. i 51% 2016 r. jednostek 
zrzeszających wędrowników udzieliło odpowiedzi 4-8, gdzie właściwa wielkość 
zastępu to 5-8). 

• W 2016 r. formalna liczba małych grup w większości jednostek bez względu na 
metodykę była dostosowana do średniej ilości osób w gromadzie/drużynie.

• W 2016 r. formalny podział na małe grupy nie istniał w 8% gromad zuchowych, 
8% drużyn harcerskich, 27% drużyn starszoharcerskich, 41% drużyn 
wędrowniczych oraz 12% drużyn wielopoziomowych. Tylko w wypadku 
wędrowników można ten odsetek uzasadnić metodycznie.

• Dziwi obecność zastępów w około 10% gromadach zuchowych.



Zbiórki zastępów

• Odsetek jednostek, gdzie w ogóle nie odbywają się zbiórki zastępów 
wyraźnie wzrósł i jest wysoce alarmujący.

• Średnio na jeden zastęp przypada miesięcznie nieco ponad 1 zbiórka. 
Jasno widać, że stosunek pracy w drużynie i zastępie jest niekorzystny dla 
zastępów, co jest wynikiem wysoce alarmującym.

Ani jednej zbiórki zastępu w ciągu miesiąca 2015 2015 2016 2016

Gromady zuchowe

25%

40,6%

44%

76%

Drużyny harcerskie 13% 33%

Drużyny starszoharcerskie 12,2% 45%

Drużyny wędrownicze 19,5% 73%

Drużyny wielopoziomowe brak danych 23%



Samodzielność zastępów
• Odsetek gromad, które raportują samodzielność zastępów jest niepokojący. 

• Prawidłowo system małych grup funkcjonuje więc w przypadku około 40-50% 
drużyn oraz 60-80% gromad. 

Razem zuchy harcerze harcerze starsi wędrownicy

samodzielne zbiórki zastępów w ogóle się 

nie odbywają

36,0% 31,0% 28,0% 28,0% 44,0%

podczas zbiórek drużyny część czasu jest 

samodzielnie zagospodarowana przez 

zastępy

15,0% 20,0% 16,0% 16,0% 9,0%

samodzielne zbiórki zastępów odbywają się 

w łączności ze zbiórką drużyny (tego 

samego dnia, przed lub po zbiórce drużyny)

6,0% 1,0% 7,0% 5,0% 4,0%

samodzielne zbiórki zastępów odbywają się 

w innym terminie niż zbiórki drużyny w 

obecności drużynowego

16,0% 10,0% 18,0% 21,0% 13,0%

samodzielne zbiórki zastępów odbywają się 

w innym terminie niż zbiórki drużyny bez 

obecności drużynowego

28,0% 37,0% 31,0% 30,0% 31,0%



Zbiorowe instrumenty metodyczne
• Zespołowe instrumenty metodyczne najlepiej funkcjonują w metodyce zuchowej, 

najgorzej zaś w wędrowniczej. 

• Głęboki niepokój budzi wysoki odsetek drużyn innych grup metodycznych, które 
deklarują stosowanie zadań zespołowych: 33% gromad zuchowych, 44% drużyn 
starszoharcerskich oraz 54% drużyn wędrowniczych. 

• Warto zwrócić także uwagę na relatywnie wysoką popularność znaków służb 
wśród harcerzy starszych - 17,5% drużyn starszoharcerskich zadeklarowało 
zdobywanie tego instrumentu.

Średnia ilość zdobyta 

w ciągu roku

Mediana Odsetek drużyn, które w 

ogóle nie zdobywają

Czas realizacji

Sprawności 

zespołowe

5 5 2%, 10% wielopoziomowe poniżej 9 miesięcy

Zadania 

zespołowe

7 2 33%, 32% wielopoziomowe brak danych

Projekty 1,8 1 47%, 66% wielopoziomowe brak danych

Znaki służb 0 1,2 60%, 85% wielopoziomowe poniżej 9 miesięcy lub 9-12 m



Gwiazdki zuchowe i stopnie harcerskie
• Gwiazdki i stopnie stanowiące fundament indywidualnych instrumentów 

metodycznych najlepiej wypadają w jednostkach wielopoziomowych, najgorzej w 
gromadach zuchowych. 

• Niepokoi, że prawie 20% gromad zuchowych odnotowało zdobywanie stopni 
harcerskich.

• W przypadku drużyn wielopoziomowych 15% jednostek nie zdobywa 
stopni/gwiazdek.

• 35% drużyn starszoharcerskich wydłuża proces zdobywania stopni, zaś 35% 
drużyn wędrowniczych skraca.

Średnia ilość 

zdobyta w ciągu 

roku

Mediana Odsetek drużyn, 

które w ogóle nie 

zdobywają

Czas realizacji

KrótszyW normie Dłuższy

Gwiazdki u Z 0,3 0,2 28% 0% 85% 15%

Stopnie u H 0,3 0,6 17% 0% 85% 15%

Stopnie u SH 0,3 0,2 17% 11% 45% 44%

Stopnie u W 0,3 0,2 21% 35% 60% 5%



Sprawności indywidualne i sprawności 
harcerskie

• Wedle danych z 2015 roku tylko 2% wszystkich jednostek w ogóle nie 
odnotowało zdobywania sprawności, zaś w roku 2016 odsetek ten wzrósł do 
11%.

• Wraz z wiekiem popularność zdobywania sprawności spada. Najrzadziej 
sprawności zdobywają wędrownicy, najczęściej zuchy.

• Średnio członek ZHP zdobył w ciągu roku 1,2 sprawności (mediana – 0,6), w 
tym najwięcej zuchy średnio 2,24, a najmniej wędrownicy 0,5. Harcerze
średnio 1, zaś harcerze starsi 0,78. Wyniki ten, pomijając zuchy jest mało 
satysfakcjonujący.

• Według komend hufców 3/4 programów jednostek uwzględniło w roku 2015 
zdobywanie stopni i sprawności. Niepokoi, że dla około 15% hufców 
uwzględnianie pracy ze stopniami i sprawnościami w programach drużyn nie 
jest typowym zjawiskiem.



Instrumenty metodyczne a cele wychowawcze

• Narzędzia stworzone przez ZHP do realizacji celów wychowawczych nie spełniają 
swojego zadania. Średnio przez narzędzie realizowanych jest jedynie 25 % celów 
wychowawczych. Jedyną grupą realizującą cele wychowawcze na 
satysfakcjonującym poziomie (średnio 50 %) są propozycje programowe. 

• Grupą realizującą cele wychowawcze na najgorszym poziomie są 
stopnie/gwiazdki (średnio 13 %). Ta grupa narzędzi powinna osiągać najwyższe 
wyniki, ponieważ z jednej strony zawiera dużą liczbę elementów (wymagań na 
stopnie), a z drugiej jest elementem ciągłej pracy z harcerzem (propozycje 
programowe czy sprawności realizujemy epizodycznie, natomiast praca ze 
konkretnym stopniem trwa około roku). 

• Na podstawie obliczenia procentów ważonych można stwierdzić, że ZHP posiada 
narzędzia, które zdecydowanie bardziej oddziałują na rozwój intelektualny, niż 
pozostałe składowe wszechstronnego rozwoju. Drugi w kolejności jest rozwój 
społeczny, ostatni rozwój duchowy. Szokuje relatywnie niski udział rozwoju 
fizycznego.



Na jakiej podstawie powinien powstawać 
program drużyn? 



Program drużyny/gromady

• Odsetek osób odchodzących z ZHP w ciągu pierwszego roku nie jest zbyt wysoki, 
ale rosnący wraz z wiekiem. 44% osób, które wstąpiły do ZHP w roku 2013 nadal 
jest członkami ZHP. Ponieważ stan liczebny w ostatnich latach nie spadał 
świadczy to o dużej rotacji członków. 

• Mamy zgodność co do tego, że program powstaje w drużynach, a jego autorami 
powinni być sami zainteresowani (wysokie noty pomysłów zastępowych i 
drużynowych oraz zainteresowań wychowanków).

• Uważamy, że program drużyn powinien być oparty o wymagania instrumentów 
metodycznych, ale mamy świadomość, że aktualnie tak nie jest.

• Program drużyny nie powinien według nas być budowany z propozycji 
programowych. W obu zestawieniach gotowe propozycje programowej ZHP i 
inspiracje skautowe uzyskały jedne z najniższych not. 

• W 2016 r. drużynowi wybierali głównie 3 z 14 dostępnych w tym okresie 
propozycji programowych, mimo że aż 56% respondentów jest zainteresowanych 
propozycjami. Oznacza to, że propozycje w dużym stopniu są niewykorzystywane. 



Idea programowa

• Myśl programowa kojarzy nam się z całym ZHP, ewentualnie z hufcem, w żadnym 
wypadku nie z chorągwią. Nie odczuwamy raczej silnej potrzeby takiej idei 
programowej, co pokazują wyniki odpowiedzi na pytanie: /Ȋȅ ŎƘŎŜƳȅ ƳƛŜŏ ǿ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǿ ŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ŎȊŀǎǳ ǇƻǎǘŀǿȅΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ 
ǇǊŀŎŀ Ƴŀ ǎƛť ȊƴŀƭŜȋŏ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ƪŀȍŘŜƧ ŘǊǳȍȅƴȅΚ

• Mimo teoretycznej obowiązkowości idei programowej badania pokazują, że 
ogromna ilość jednostek (73%) o niej nie wie. 

• Aż 76% badanych nie uwzględniło problemów wychowawczych w pracy ze swoją 
jednostką. W przypadku kierunków programowych obowiązujących na lata 2014-
2017 komendy hufców oceniły, że w 2016 uwzględniło je „Mniej więcej połowa” 
(29,5%) lub 24% - „Mniejszość” (24%) programów.



Katalog pożądanych postaw

• W ZHP funkcjonuje wiele zapisów formalnych (wynikających z wiążących 
dokumentów wewnętrznych) mówiących o postawach pożądanych z 
punktu widzenia Związku. W sumie możemy wyodrębnić ok. 60 
sformułowań w tym obszarze. 

• Katalog postaw wskazanych przez instruktorów ZHP jako priorytetowe w 
nadchodzącym okresie strategicznym jest dla instruktorów ZHP prawie 
całkowicie jednolity.

• W związku z niewielkim zróżnicowaniem wyników między poszczególnymi 
grupami badanych (podział wg. wieku, płci i stopnia) można postawić 
hipotezę, że w ZHP występuje dość jednolite postrzeganie katalogu 
priorytetowych postaw w nadchodzącym okresie strategicznym. 
Wyjątkowe pod tym kątem były postawy dojrzały emocjonalnie (jej wagę 
bardziej niż inne grupy wiekowe podkreślali 20-30 latkowie) i wolny od 
nałogów (jej wagę mniej niż inne grupy wiekowe podkreślali 20-30 
latkowie).



Priorytetowe postawy na podstawie 
dokumentów ZHP i sondażu opinii instruktorów

OBRAZ NA PODSTAWIE ANKIETY

Postawa (Harcerz powinien być..)
Odpowiedzialny i obowiązkowy 4
Człowiekiem stale podnoszącym swoją
wiedzę i umiejętności

4

Aktywny członek wspólnot 4
Otwarty i tolerancyjny 4
Honorowy 4
Patriota 4
Zaradny i gospodarny 4
Dojrzały emocjonalnie 4
Człowiekiem prowadzącym zdrowy
tryb życia

3

Radosny 3
Miłośnik przyrody 3
Posłuszny 2
Wolny od nałogów 1
Religijny 1

OBRAZ NA PODSTAWIE DOKUMENTÓW

Postawa (Harcerz powinien być…)

Liczba 
wystąpień

Otwarty i tolerancyjny 229
Patriotą 208
Aktywnym członkiem wspólnot 192
Odpowiedzialny i obowiązkowy 121
Honorowy 113
Człowiekiem stale podnoszącym swoją
wiedzę i umiejętności

82

Wolny od nałogów 49
Radosny 33
Miłośnikiem przyrody 18
Zaradny i gospodarny 35
Człowiekiem prowadzącym zdrowy tryb
życia

23

Dojrzały emocjonalnie 21
Religijny 19
Posłuszny 10



Interpretacja Prawa Harcerskiego
• Jak uważasz, czy Przyrzeczenie i Prawo Harcerskie jest dla wszystkich członków ZHP 

zrozumiałe?

Przy czym prace z PiPH w drużynach oceniliśmy relatywnie wysoko (3,83).

• Jak uważasz, czy PiPH wymaga precyzyjnej interpretacji wskazującej konkretne postawy 
dla osób w poszczególnych grupach wiekowych?

Co więcej, instruktorzy, którzy chcą komentarza do PH są jednocześnie zdania, że nie jest ono 
zrozumiałe dla wszystkich, ale nie można mówić o dużym związku tych przekonań.



Prawo i Przyrzeczenie Harcerskie okiem psychologii 

• W wyniku badania ustalono, że język Prawa i Przyrzeczenia Harcerskiego oraz 
Obietnicy i Prawa Zucha jest wysoce niejednorodny. Dominuje język 
zachowań (co harcerz/zuch powinien lub nie powinien robić) np. Zuch mówi 
prawdę. Kolejną grupą pod kątem popularności są zdania mówiące jaki 
harcerz/zuch ma być np. Harcerz jest oszczędny i ofiarny. Nie znając intencji 
autorów trudno orzec czy chodziło tu o cechy, jakie w toku wychowania mają 
harcerze/zuchy wykształcić (lub posiadać jako warunek wstępny członkostwa w 
ZHP) czy postawy, jakie mają prezentować wobec określonych osób, 
przedmiotów czy sytuacji. Zdecydowanie najrzadziej występuje język wartości
np. Zuch kocha Boga i Polskę.

• Symulacja ustalenia jakie wartości, cechy i postawy stoją za poszczególnymi 
punktami prawa ujawniły wiele znaków zapytania, a także powtórzeń np. 
wartość „przyjęty kodeks moralny powinien przekładać się na codzienne 
życie” powtarza się trzykrotnie.

• PiPH nie jest oparte na żadnej znanej psychologii koncepcji wartości.



Kołowa koncepcja wartości 
według Schwartza, czyli 
system, w którym wartości 
konkurują ze sobą, więc 
„ciągną” człowieka w różne 
strony.

WARTOŚCI
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wyjaśnia 

ZHP 

konserwatyzm Wyżej 0,09%

otwartość Wyżej 0,12%

bezpieczeństwo Wyżej 2,06%

samorealizacja Wyżej 4,6%

Badanie wartości liderów skautowych



Badanie wartości liderów skautowych
• Nie udało się stwierdzić związku bycia członkiem organizacji skautowej z jakimś 

szczególnym systemem wartości czy nawet z osobowością. Ta prawidłowość utrzymuje się 
we wszystkich badanych krajach, także w Polsce. Globalnie nie zauważamy różnic pomiędzy 
harcerzami a nie harcerzami ponieważ różnorodne wpływy harcerstwa po prostu się 
znoszą. Interpretacje:

1. Mamy tylko wspólnotę wartości deklarowanych, członkowie ZHP poddawani są wielu 
różnym oddziaływaniom (stałym, planowym oraz incydentalnym), których źródła 
(instruktorzy) emanują swoimi własnymi, bardzo różnorodnymi wartościami. 

2. System wartości promowany w harcerstwie zawiera wartości wzajemnie sprzeczne. 
Jeżeli zatem jest realizowany w skuteczny sposób to jednocześnie jest przeciwskuteczny, 
ponieważ znosi swoje własne wpływy. Być może wartości są spójne na poziomie 
leksykalnym, zaś rozbieżne są ich dekodowania. wynikać to może np. z tradycji środowisk, 
braku jednego wyraźnego komentarza to Prawa Harcerskiego skierowanego do 
instruktorów lub osobistych przekonań instruktorów, które nie zostały uspójnione z trakcie 
prób instruktorskich. Może być też tak, że akceptowane są duże rozbieżności w 
indywidualnym rozumieniu wartości. 

3. Na poziomie praktycznym można się zastanawiać, czy w ogóle harcerstwo dysponuje 
jakimkolwiek skutecznym narzędziem kształtowania wartości i wspierania rozwijania 
osobowości. W ZHP takim narzędziem jest obowiązujący aktualnie system wychowawczy, 
ze swoimi cechami, elementami oraz formami w postaci rozwiązań metodycznych.



Wnioski z konferencji „Jaki ZHP”
• Zdiagnozowane problemy:

o mamy rozmycie wartości: różnice znaczeniowe, hierarchii, problemy z wyborem 
najważniejszych

o różnie interpretujemy te same wartości np. patriotyzm ma dla instruktorów różne 
zakresy postaw a w związku z tym są duże różnice wychowawcze

o weryfikacji stosowanej wartości apolityczności: apolityczność w definicyjnym 
rozumieniu de facto stoi w sprzeczności z patriotyzmem, nie możemy apolityczność 
rozumieć po swojemu

• ZHP silny wychowawczo to:

o jasno określone najważniejsze wartości rozumiane w ten sam sposób przez 
wszystkich - jedność i wspólnota celów

o doprecyzowane co jest podstawą harcerskiego ideału - dojrzałe rozumienie Prawa 
Harcerskiego przez instruktorów - określenia rdzenia harcerstwa

o doprowadzenia do tego by wartości były jednoznacznie rozumiane

o ustalenia hierarchii wartości



Wnioski z konferencji „Jaki ZHP”

• ZHP silny wychowawczo to:

o skatalogowania wartości, w oparciu o które działa ZHP (W ramach ćwiczenia uczestnicy 
konferencji wskazali swoją główną wartość, rozpoczynającą listę wartości. Wymieniane 
były głównie: braterstwo, służba, patriotyzm, dobro. Jednocześnie podkreślano, że 
patriotyzm jest interpretowany bardzo różnie)  

o katalog postaw, jakie chcemy wykształcić w odniesieniu do naszych wartości

o dokonania zmiany języka jakim wyrażone są wartości

o zdecydowania, czy wartości są ważne dla nas czy dla otoczenia

o określenia kogo wychowujemy, człowieka pasującego do społeczeństwa czy 
zmieniającego społeczeństwo?

o wskazania wizji ZHP, typu „zostawić świat trochę lepszym”, określenie do jakiej 
przyszłości przygotowujemy (brakująca wizja ZHP)

o określenie wartości jako punktu wyjścia do każdego działania – też zarządzania

o świadomość, że nie kształtujemy człowieka skoncentrowanego przede wszystkim na 
własnym rozwoju i swoim „ja”, ale człowieka skoncentrowanego na świecie wokół



Na czym powinno się skupić współczesne ZHP?

Należy zwrócić uwagę na dużą spójność odpowiedzi respondentów oraz tendencję do 
niewybierania konkretnej odpowiedzi - uważamy, że ZHP powinno robić i jedno i drugie.



ZHP a reforma szkolnictwa
• Czy należy powiązać grupy metodyczne z poszczególnymi poziomami struktury 

szkolnictwa? 

Rekomendacje na postawie psychologii rozwojowej
• Odnoszenie się do psychologii rozwojowej w przypadku podziału na grupy 

metodyczne ma sens jedynie wtedy, kiedy oparte jest również o bieżący system 
edukacji. Ponieważ szkoła i nauczyciele, kształtują i doprowadzają uczniów do 
prawidłowego poziomu realizacji wymagań i oczekiwań im stawianych. Niejako 
szkoła kształtuje uczniów i wciska ich w pewne rozwojowe ramy. 



Rekomendacje zespołu ds. wychowania w ZHP 
na podstawie psychologii rozwojowej

• Nie istnieje idealny podział okresu rozwojowego, który stosowany byłby przez 
wszystkich naukowców (pedagogów, psychologów). Rozwijanie się jest tak 
płynnym i nieharmonijnym procesem, że nawet trudno byłoby ocenić, w którym 
dokładnie miejscu na osi rozwojowej jest dana jednostka.

• We wszystkich klasyfikacjach występuje podział na okres szkolny 6/7-11/12 i okres 
dorastania 10/12 – 15/17. Wydaje się, że te 2 okresy na pewno powinny zostać 
wydzielone, jako osobne grupy metodyczne. Powinno się jeszcze zastanowić nad 
wydzieleniem okresu wczesnego dojrzewania i późnego dojrzewania, czyli 
podziału dorastania na II przedziały czasowe 10/11-13/14 i 14/15 – 17/18, gdyż w 5 
przywołanych klasyfikacjach taki rozdział dojrzewania się pojawia. Po okresie 
adolescencji następuje okres wczesnej dorosłości, który został wydzielony w 
większości klasyfikacji i on również powinien zostać wyodrębniony. Wydaje się 
zatem iż w odniesieniu do aktualnego stanu rzeczy w ZHP podział na 4 grupy 
metodyczne jest zgodny z psychologią rozwojową. 



Rekomendacje zespołu ds. wychowania w ZHP 
na podstawie psychologii rozwojowej

• Naukowcy dostrzegają indywidualne tempo rozwoju każdej jednostki, co 
przekłada się na rozbieżności i widełki czasowe sięgające nawet do 3 lat w 
klasyfikacjach. Może warto byłoby się zastanowić nad większą 
indywidualizacją gotowości do przechodzenia do kolejnych grup 
metodycznych, lecz mogłoby to również wprowadzać zamęt i brak 
przejrzystości metodycznej.

• W świetle przeprowadzonej analizy w przypadku szkoły podstawowej 8-
klasowej naturalnym wydaje się podział na 3 grupy metodyczne: zuchową, 
harcerską i starszoharcerską. Pracując z wędrownikami w „następnej szkole” 
oczekujemy, że szukają swojego miejsca do działania i angażują się w służbę, 
również bez względu na to czy ktoś jest jeszcze na etapie rozwojowym 
adolescenta, czy już młodego dorosłego.


