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Rekomendacje grup roboczych

Il Konferencja Strategiczna, Tokarnia 20 sierpnia 2017 roku

Rekomendacje w obszarze ,,Skuteczni wychowawczo”

Grupa pracujaca nad obszarem zdecydowata o podjeciu decyzji droga eliminacji. Kolejno
eliminowano poprzez konsensus nastepujace cele:

e VIIl. Okresowe (regularne) dostosowywanie systemu metodycznego do zmian
w otoczeniu.

e VII. Bezpieczni wychowankowie.

e V. Wydtuzenie pobytu wychowankéw w organizacji.

Dyskusje wywotata dopiero propozycja eliminacji celu IV. W harcerskim systemie
wychowawczym w kazdej grupie metodycznej dazy sie do rownomiernego rozwoju we
wszystkich sferach. Po wymianie argumentéw i gtosowaniu grupa zdecydowata o
potaczeniu tego celu z celem Il. Druzynowi w kazdym dziataniu jednostki metoda
harcerska realizuja harcerski ideat wychowawczy poprzez zwroécenie szczegélnej uwagi
na te tematyke w opisie wizji.

Podobne rozwiazanie zaproponowano dla celu VI. Poprawnie funkcjonujacy system
matych grup, z ta roznica, ze uzupetnienie miato sie dokonac nie tylko w opisie wizji, ale
takze w samej nazwie celu strategicznego.

Grupa rekomenduje nastepujace cele strategiczne do ujecia w Strategii ZHP 2018-2025:

I. Jednolity w catym ZHP i zrozumiaty dla wszystkich opis Harcerskiego Systemu
Wychowawczego.

Il. Druzynowi w kazdym dziataniu realizuja harcerski ideat wychowawczy metoda
harcerska, ze szczegélnym uwzglednieniem systemu matych grup.

lll. Wyrazista i spojna tozsamos¢ cztonkéw ZHP zbudowana w oparciu o doprecyzowane
wartosci i wynikajace z nich postawy.



Rekomendacje w obszarze ,,Sprawni w dziataniu”

Grupa wskazata jako najistotniejsze trzy cele:

e VI. Zarzadzanie przez wartosci w kazdym dziataniu ZHP.
e lll. Dobrze przygotowana i zmotywowana do dziatania kadra.
e V. Efektywne zarzadzanie majatkiem i finansami.

Wsrod wyzej wymienionych celow Zarzadzanie przez wartosci w kazdym dziataniu ZHP jest
celem nadrzednym i wazniejszym niz pozostate. W praktyce oznacza to, ze przy realizacji
celow Il V kluczowe bedzie zarzadzanie przez wartosci.

Stad graficzne przedstawienie celow obrazuje Zarzadzanie przez wartosci jako podstawe
dziatania, a zarzadzenie majatkiem i prace z kadra jako dwa filary, na ktorych opiera sie
sprawna w dziataniu organizacja.

Ponadto zaproponowane wczesniej cele: Il. Poczucie wspolnoty organizacji oraz IV. Wysoka
jakos¢ dziatan moga by¢ posrednio realizowane przez realizacje celu lll. Dobrze
przygotowana i zmotywowana kadra / sprawny system pracy z kadra.

Podsumowujac, grupa rekomenduje nastepujace cele do ujecia w Strategii 2018-2025:
|. Zarzadzanie przez wartosci w kazdym dziataniu ZHP.
Il. Dobrze przygotowana i zmotywowana do dziatania kadra.

lll. Efektywne zarzadzanie majatkiem i finansami.

SPRAWNI W DZIALANIU
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Rekomendacje w obszarze ,,Odpowiedzialni spotecznie”

Podczas pracy nad obszarem grupa uznata, ze cele | (ZHP odwaznie wptywa na otoczenie) i
V (ZHP buduje site oddziatywania ruchu harcerskiego w spoteczenstwie jako promotora
dialogu spotecznego i wzorca dobrej wspotpracy) mozna potaczyc, to znaczy cel V moze
by¢ rozumiany jako czesc celu | lub tez jeden z mozliwych sposobow jego realizacji.

Nastepnym etapem byta rezygnacja z celu IV (ZHP odpowiedzialnie wptywa na wychowanie
przysztych pokolen Polski i $wiata nie tylko w odniesieniu do cztonkdw organizacji). Nalezy
zaznaczyc¢, ze podczas dyskusji grupa nie mogta dojs¢ do porozumienia, czy cel ten jest
stuszny, czy nie (tu nastapit wyrazny podziat na osoby uwazajace, ze istnieje potrzeba
takiego dziatania i osoby o zdaniu przeciwnym). Wszyscy jednak zgodzili sie, ze bez
wzgledu na stuszno$¢ powyzszego celu ZHP nie jest gotowy na podejmowanie dziatan
skierowanych na zewnatrz, ten etap powinien zosta¢ poprzedzony uregulowaniem i
ostatecznym wdrozeniem sprawnych mechanizméw wewnetrznych, a to w zgodnej opinii
cztonkow grupy jeszcze w ZHP nie nastapito. W wyniku opisanej sytuacji do wyboru
pozostaty cztery cele:

I. ZHP odwaznie wptywa na otoczenie.

ll. Kluczowym elementem harcerskiego wychowania jest stuzba odpowiadajaca
wspotczesnym potrzebom Polski i sSwiata oraz kazdemu cztowiekowi w wymiarze
indywidualnym.

lll. ZHP ksztattuje i promuje postawy obywatelskie wynikajace z patriotyzmu (cel
przeformutowany przez grupe).

VIl. ZHP promuje i wzmacnia zrownowazony rozwo6j w spoteczenstwie.

Po dyskusji i gtosowaniu grupa rekomenduje nastepujace cele strategiczne do ujecia w
Strategii ZHP 2018-2025:

I. ZHP odwaznie wptywa na otoczenie.

ll. Kluczowym elementem harcerskiego wychowania jest stuzba odpowiadajaca
wspotczesnym potrzebom Polski i swiata oraz kazdemu cztowiekowi w wymiarze
indywidualnym.

lll. ZHP ksztattuje i promuje postawy obywatelskie wynikajace z patriotyzmu (cel
przeformutowany przez grupe).

Ponadto grupa uznaje propozycje numer VIl (ZHP promuje i wzmacnia zrownowazony
rozwoj w spoteczenstwie) za niezwykle wazna i rekomenduje uznanie jej za cel
strategiczny w momencie, w ktérym organizacja bedzie na to gotowa.



