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Problemy w pracy komisji stopni instruktorskich czgsto dotycza
zardwno jej cztonkow, jak i instruktordw otwierajacych lub zamyka-
jacych proby (kandydatéw i ich opiekundw). Zaleza od warunkéw
Srodowiskowych, stanu kadry, czasami biora si¢ z Igku przed zmia-
nami...

CZtONKOWIE KSlI

Jedynym kryterium wyboru instruktorow do KSI, okreslonym w re-
gulaminie, jest posiadany przez nich stopien. Czytamy: W sktad komi-
sjiwchodzq instruktorzy w stopniu podharcmistrza i harcmistrza, = tym,
Ze przynajmniej polowe skltadu komisji stanowiq harcmistrzowie. Re-
gulamin nie okresla, jakimi cechami i do§wiadczeniem powinien
wykazac si¢ kandydat na cztonka KSI. A wlasnie brak pozadanych cech
oraz duzego doswiadczenia jest przyczyna wielu probleméw.

OPIEKUN PROBY

Bywalo, ze opiekuna proby wyszukiwano wsrdd instruktorow,
ktorzy wiele lat temu zdobyli stopien i nie mieli okazji, by na biezaco
$ledzi¢ zmiany w organizacji lub z réznych przyczyn musieli zrezy-
gnowac z czynnej pracy. Od 2002 roku opiekun musi mie¢ zaliczona
shuzbe instruktorska — ten zapis eliminuje instruktoréw ,,z archiwum?”,
ktdrzy stopien zdobyli wiele lat temu i nie pracujq dzisiaj czynnie.

CZAS OTWARCIA PROBY

Nowy regulamin wprowadzit obowiazkowy odstep pomiedzy zdo-
bywaniem kolejnych stopni instruktorskich. Jednak: W uzasadnio-
nych przypadkach KSI moze skrocic¢ okres stuzby instruktorskiej
niezbednej do otwarcia proby na kolejny stopien.

Do tej mozliwosci nalezy podchodzi¢ bardzo indywidualnie
i z duza rozwaga. Trzeba uwazac, by ,,uzasadnione przypadki” nie
stanowity reguly. Jesli do KSI zgtasza si¢ instruktor, ktdry jako jedy-
ny bedzie mogt prowadzi¢ obdz druzyny, to dylemat: ,.jesli nie be-
dzie mial stopnia podharcmistrza — druzyna bedzie miata problemy z
wyjazdem na samodzielny ob6z” moze stanowi¢ przestanke do sko-
rzystania z mozliwosci skrocenia czasu pomigdzy probami.

ZALICZYC, NIE ZALICZYC

Niejednokrotnie cztonkowie KSI staja przed problemem, czy jesli
zakwestionuja poziom planowanych lub juz zrealizowanych zadan,
nie zniecheca instruktora do dalszej pracy. Jesli proba nie zostanie
zamknigta — nie bedzie instruktora i nie bedzie druzyny. Ta obawa
dotyczy najczesciej srodowisk matych i to nie tylko na wsi. Czgsto
odpowiedzialno$¢ za taki stan przerzucana jest na KSI, a nie na kan-
dydata i jego opiekuna. Pytanie tylko, czy obnizenie wymagan lub
przyzwolenie na bylejakos$¢ bedzie gwarantem dziatalnosci groma-
dy, druzyny czy szczepu?

Niestety, czasem uwagi KSI traktowane sg jako ,,atak™ lub pod-
wazenie kompetencji, wiedzy i autorytetu, a nie jako pomoc i rada.
Cztonkowie KSI musza wigc pamigtac, ze krytyka musi by¢ kon-
struktywna i dotyczy¢ problemu, a nie osoby.

WYMAGANIA NA STOPNIE

Przy opracowywaniu programu proby nalezy pamigtaé, ze musi
on by¢ dostosowany do konkretnego instruktora. Zdarza sig, ze kilku
instruktorow danego hufca jednoczesnie zgtasza si¢ do KSI z wnio-
skiem o otwarcie proby. Poniewaz cz¢s$¢ wymagan dotyczy realizacji
zadan na poziomie hufca, trzeba o tym pomyslec i przewidzie¢ moz-
liwos¢ zrealizowania zadan przez kazdego ze zdobywajacych sto-
pien.

Inny problem dotyczy oceny wykonanych zadan. Komisja nie moze
by¢ ,,sadem”, decydujacym, czy osiagnigcie zalozonej przez siebie
dojrzatosci spolecznej w zyciu zawodowym, rodzinnym i towarzy-
skim (jedno z wymagan na stopien harcmistrza) wymaga wyprowa-
dzenia si¢ od rodzicow i zatozenia rodziny, uzyskania awansu w pracy
zawodowej czy ,,.brylowania” w towarzystwie. Tego typu zagadnie-
nia wymagaja nie tylko wiedzy i doswiadczenia, ale i taktu ze strony
cztonkéw komisji.

DOROStY KANDYDAT

Idealnie jest, jesli zgtaszajacy si¢ do KSI kandydat na instruktora
rozpoczynal swoja dziatalnos¢ w ZHP od gromady zuchowej i dru-
zyny harcerskiej i miat okazje¢ do zdobycia stopni zuchowych i har-
cerskich. Jednak na instruktorska droge wkraczaja rowniez dorosli
»bez przesztosci harcerskiej”, np. nauczyciele czy rodzice harcerzy.
Trudno zmusza¢ ich do zdobywania po kolei stopni harcerskich, ale
wazne jest, aby posiedli wiedzg i umiejetnosci na poziomie przed-
ostatniego stopnia. Jak to tego doprowadzic¢? Jesli kandydat jako jedno
z zadan wybierze zdobycie stopnia, to sprawa jest prosta. Jesli nie, to
uzupetnienie wiedzy harcerskiej nalezy w probie uwzgledni¢ w inny
sposdb. Szczegolna role w tym przypadku odgrywa opiekun proby —
to on jest odpowiedzialny za poziom dojrzatosci harcerskiej kandy-
data na instruktora.

UPOWSZECHNIENIE
DOROBKU METODYCZNEGO

Istotna sprawa jest udostgpnianie dorobku metodycznego powsta-
fego w czasie prob. Wiele materiatow albo lezy gdzie§ w harcerskich
archiwach, albo spoczywa na dnie instruktorskich szuflad. Warto za-
stanowi¢ sig, jak je wykorzysta¢ — czy umiesci¢ w ogodlnie dostepnym
miejscu w hufcu, w Internecie, czy przekaza¢ do biblioteczki hufca.

WSPOEPRACA KSI | ZKK

W niektorych srodowiskach zdarza sig, ze komisje stopni instruk-
torskich i zespoly kadry ksztalcacej dziataja co prawda réwnolegle
do siebie, ale ,.kazdy sobie rzepke skrobie”. A powinny one wspot-
pracowac ze soba! Dobrze bytoby, gdyby w KSI byl przynajmniej
jeden instruktor z ZKK i na odwrét.

Problemy sa po to, by je rozwiazywac, a nie demonizowac. Wiele
zalezy od dobrej woli wszystkich instruktoréw — czlonkdéw komisji
stopni instruktorskich, kandydatéw i opiekunéw oraz niejednokrot-
nie przedlozenia interesu §rodowiska nad wtasne ambicje. To brzmi
bardzo idealistycznie, ale jest realne. Przeciez ,,Ludzie sg jak kwiaty:
stworzeni do tego, aby si¢ rozwija¢” (Andre Liege).
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