ROLA KSI W PRZYGOTOWANIU
PROGRAMU ROZWOJU HUFCA

Po pierwsze:
INFORMACJA

HM. TOMASZ HUK

Duzymi krokami zblizaja si¢ zjazdy hufcow i czas opracowywa-
nia kolejnych programéw rozwoju. Jednym z zespotéw instruktor-
skich w hufcu jest komisja stopni instruktorskich.

Rola KSI

KSI to zespdt, ktdry ma uprawnienia do prowadzenia prob na sto-
pien przewodnika, ewentualnie podharcmistrza i wnioskuje do ko-
mendanta hufca o ich zamknigcie. KSI decyduje o tym, kto w ogole
zostanie instruktorem, a takze o tym, kto zdobyl odpowiednia wie-
dze¢ i umiejetnosci, by przekroczy¢ kolejny prog instruktorskiego
wtajemniczenia. Cztonkowie komisji powinni stwarza¢ takie warun-
ki, aby przez zdobywanie stopni instruktorskich poszerzato si¢ grono
instruktorow w hufcu, podwyzszal si¢ ich poziom wiedzy i umiejet-
nosci, a co za tym idzie — poziom kompetencji niezbednych do pet-
nienia poszczeg6lnych funkcji. Komisja wplywa wigc w znacznym
stopniu na los kadry instruktorskiej hufca i obok innych zespotéw
instruktorskich jest wspotodpowiedzialna za ksztaltowanie polityki
kadrowej w hufcu. Czlonkowie komisji powinni czynnie uczestni-
czy¢ w tworzeniu programu rozwoju hufca, zwlaszcza w zakresie
pracy z kadra.

Jak si¢ do tego przygotowac? Dzisiaj zastanowimy si¢, z kim
wspolpracowac w tym zakresie i jak pozyskac potrzebne informacje.

Z kim?

Komisje stopni instruktorskich, ktore sa odpowiedzialne za roz-
woj kadry instruktorskiej, przede wszystkim powinny wspotpraco-
wac z zespotami kadry ksztalcacej. Priorytetem tych dwoch zespotow
jest wlasciwe prowadzenie polityki kadrowej okreslonej w progra-
mie rozwoju hufca. Ich wspoétdziatanie stwarza wigksza mozliwos¢
budowania przemyslanej koncepcji wspolnoty instruktorskiej, prze-
myslanego wychowywania, ksztalcenia, wspierania druzynowych
i funkcyjnych oraz pozyskiwania i motywowania kadry instruktor-
skiej (i dzigki temu — zapewnienie ciaglosci kadry w hufcu, a co za
tym idzie w ZHP). Powyzsze zadania powinny si¢ znalez¢ w kazdym
z programdw rozwoju hufcdw. W praktyce oznacza to przede wszyst-
kim:
® zachowanie dwustronnego przeptywu informacji migdzy tymi ze-

spotami (co zapobiega dublowaniu podejmowanych dziatan),
® wspdlne organizowanie ksztatcenia dla opiekunow prob na stop-

nie instruktorskie i instruktoréw, zdobywajacych stopnie instruk-
torskie,
® wspolne budowanie programdéw kursow przewodnikowskich

i podharcmistrzowskich, ktére sa uzupetlnieniem zadan prob na

stopnie instruktorskie,

e stale doksztalcanie si¢ cztonkdéw komisji i zespotu kadry ksztat-
cacej w wybranych dziedzinach,

® przekazywanie i aktualizowanie wiedzy o absolwentach kursow,
a co za tym idzie — o instruktorach w hufcu, ich wiedzy i umiejet-
nosciach.
Kto ma zainicjowac wspotprace, odgrywac wiodaca role? Wszyst-
ko zalezy od wzajemnych ustalen.

Skagd informacje?

Analiza sytuacji kadrowej hufca wymaga znalezienia odpowiedzi

na wiele pytan, np.:

® iluinstruktoréw bedzie nam potrzeba do prowadzenia druzyn i gro-
mad?
ilu do pracy w zespotach instruktorskich?
czy wszyscy cztonkowie zespoldw instruktorskich sa przygoto-
wani do petnienia funkcji?

® czy posiadane stopnie instruktorskie i zaangazowanie instrukto-
réow poszczegdlnych zespotow gwarantuja ciaglos¢ petnienia od-
powiednich funkcji w hufcu?

® jakiej kadry bedq wymagaly przedsigwzigcia programowe hufca?
Cztonkowie komisji stopni instruktorskich moga zdiagnozowac

potrzeby hufca dzigki temu, ze:

® wiedza o aktualnych i przysztych przedsigwzigciach hufca,

® znaja potrzeby zespotow instruktorskich dzialajacych w hufcu,

® maja wiedz¢ na temat kadry hufca — liczby instruktoréw w hufcu
w ogole i liczby przewodnikéw, podharcmistrzéw, harcmistrzow,
instruktoréw z okreslonymi uprawnieniami panstwowymi, instruk-
toréw przeszkolonych na odpowiednich kursach instruktorskich,
wyksztalcenia instruktorow, instruktorow petniacych okreslone
funkcje, majacych okreslone predyspozycje.
Te podstawowe informacje moga by¢ punktem wyjscia do dzia-

fan, ktorym pdzniej trzeba nada¢ forme dtugofalowych, przemysla-

nych dziatan odpowiadajacych na potrzeby hufca.

Jak zebraé potrzebne informacje?

Najwazniejsze jest zorganizowanie — w porozumieniu z innymi ze-
spotami, a przede wszystkim z komenda hufca — spotkania z szefami
zespoldw instruktorskich hufca. Mozna wtedy wspdlnie okresli¢ po-
trzeby kadrowe (zapotrzebowanie na konkretne funkcje instruktorskie)
i programowe (dotyczace realizacji konkretnego programu odpowia-
dajacego potrzebom harcerek, harcerzy, instruktorek, instruktoréow).
Podstawowymi partnerami komisji stopni instruktorskich na takim spo-
tkaniu sa: zespot kadry ksztatcacej, komisja rewizyjna hufca, namiest-
nictwa (i inne zespoly programowe, w tym kluby i inspektoraty
specjalnosciowe) oraz kregi instruktorskie. W celu pozyskania niezbed-
nych informacji nalezy réwniez:
® przeanalizowa¢ wyniki spisu harcerskiego z ostatnich kilku lat

i wyciagna¢ wnioski — wskazéwki do dalszej pracy,
® przeanalizowac poprzedni program rozwoju hufca,
® przeprowadzi¢ ankiete wsrod szefow zespotdw instruktorskich na

temat stanu i potrzeb kadrowych.

Cztonkowie KSI zarowno przy analizie sytuacji, jak i przy wycia-
ganiu wnioskow powinni takze wspdtpracowac z choragwiang ko-
misja stopni instruktorskich oraz z choragwianym zespolem kadry
ksztalcacej. Mozna takze podzieli¢ si¢ pomystami z komisjami stop-
ni instruktorskich i zespotami kadry ksztalcacej z innych hufcow. Im
wigkszy wachlarz wspoétpracownikdw — tym wigcej pomystow, a co
za tym idzie — bogatsza i atrakcyjniejsza oferta dla instruktorow.

W mysl wpisanej w ,,Strategi¢ pracy z kadra” wigkszej odpowie-
dzialnosci KSI za rozwdj kadry hufcu, warto pomysle¢, jak nasza ko-

misja powinna zaangazowac si¢ W nowy program rozwoju hufca.
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