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Zblizamy si¢ do goracego okresu zjazdow hufcow. Juz za kilka
miesigcy we wszystkich hufcach Zwiazku Harcerstwa Polskiego in-
struktorzy spotkaja si¢, by wybra¢ nowe wladze oraz podsumowac
cztery lata dzialalnosci. Waznym elementem kazdego zjazdu bedzie
uchwalenie programu rozwoju hufca na nastgpna kadencje.

Aby to zadanie si¢ powiodto, musi by¢ spetnionych kilka warun-
kéw. Podstawowym jest to, ze do pracy nad programem rozwoju nie
mozna si¢ zabra¢ na zjezdzie ani nawet na tydzien przed zjazdem. To
musi by¢ owoc kilku miesigcy lub cho¢by kilku tygodni pracy. Powin-
ny w niej uczestniczy¢ rézne zespoly instruktorskie hufca. Jednym z ze-
spotow, ktorego udzial w tworzeniu strategii rozwoju hufca jest
niezbedny, jest komisja stopni instruktorskich. Dlaczego akurat KSI?
Dlatego, ze odpowiada za bardzo wazny fragment pracy hufca—w istot-
ny sposob wplywajacy na przyszto$¢ hufca. Jest to oczywiscie praca
z kadra, a konkretnie pozyskiwanie nowej kadry instruktorskiej i umoz-
liwianie jej rozwoju przez zdobywanie stopni instruktorskich.

Co KSI moze wnies¢
do programu rozwoju hufca?

Podstawowym wyzwaniem jest analiza funkcjonowania w hufcu
kadry instruktorskiej. Analiza liczbowa — ilu mamy instruktoréw i z ja-
kimi stopniami, ile nowej kadry pozyskaliSmy przez 4 lata, ile zostato
otwartych préb przewodnikowskich i wreszcie — ile 0sob ztozyto Zo-
bowiazanie Instruktorskie. To wszystko pokazuje nam, jak skuteczni
jesteSmy w pozyskiwaniu nowej kadry. Wazne jest nie tylko to, ilu
instruktoréw ztozylo Zobowiazania Instruktorskie, ale rdéwniez to, ilu
otworzylo proby na kolejny stopien. To wskazuje nam, na ile potrafi-
my motywowac instruktordw do dalszego rozwoju i podejmowania
kolejnych wyzwan.

Istotna jest nie tylko ogolna liczba préb, ale rowniez ustalenie, jak
wygladaich ,,geografia Srodowiskowa”. Ile 0séb z poszczegdlnych $ro-
dowisk harcerskich wybiera drogg instruktorska. Moze to wskazywac
na poziom pracy z harcerzami starszymi i mtoda kadra w tych srodo-
wiskach.

Dzigki wiedzy o instruktorach i Srodowiskach swojego hufca KSI
jest w stanie przewidzie¢ zmiany kadrowe, jakie moga nastapi¢ w bliz-
szej lub dalszej przysztosci. Na przyktad nieotwieranie nowych prob
na stopnie phm. i hm. w przysztosci moze skutkowac¢ brakiem opie-
kundéw prob i w ogdle —kadry do pracy na poziomie komendy hufca.
W takiej sytuacji w programie rozwoju hufca koniecznie powinno
znalez¢ si¢ miejsce na dziatania dotyczace wspierania ksztalcenia i do-
ksztalcania na tym poziomie.

Przez analizg realizacji prob (ich poziom, podejmowane zadania,
terminowo$¢) posrednio mozna oceni¢ jakos$¢ pracy w poszczegol-
nych druzynach i szczepach. Dzigki temu KSI moze wspotuczestni-
czy¢ w diagnozowaniu, gdzie sa niedostatki w pracy druzyn, gdzie

cos trzeba poprawié, jakie sa ,,luki ksztatceniowe”, jakie sfery pracy
hufca sa zaniedbane.

KSI dzigki swojej wiedzy o kadrze instruktorskiej moze wptywac na
zapisy w programie rozwoju hufca dotyczace kierunkdw pracy z kadra.
Budowany na takiej podstawie program ksztalcenia bedzie dobrze od-
powiadal na potrzeby poszczegdlnych srodowisk i catego hufca.

Czlonkowie KSI mogg rowniez wskaza¢ niewykorzystany poten-
cjal kadrowy, drzemiacy w réznych srodowiskach i kregach. I nie tylko
chodzi tu o kregi seniordw, ale rdwniez o przeszkolonych i przygoto-
wanych do petnienia funkcji na poziomie hufca lub szczepu instrukto-
row, ale ciagle nie wykorzystanych do takiej pracy. Przyktadem moga
by¢ osoby zdobywajace stopnie, ktdre czgsto w ramach realizacji za-
dan przechodza rézne szkolenia i kursy. Jednak po ich zakonczeniu
kierujacy hufcem nie zawsze umieja znalez¢ dla nich odpowiednie,
nowe pole stuzby. To rowniez instruktorzy, ktdrzy maja za soba stuzbe
na odpowiedzialnych i waznych funkcjach, a nie moga z réznych po-
wodow dalej ich pelni€. Istnieje przeciez mozliwos$¢ wykorzystania
ich wiedzy, do§wiadczenia i umiejetnosci przez zespoly hufcowe, wy-
magajaca na przyktad mniejszego zaangazowania czasowego.

Jak nowy program rozwoju hufca
wptynie na prace KSI?

Mamy za sobg cala kadencj¢ doswiadczen w pracy z programami
rozwoju hufca. Warto si¢ zastanowic, jak taka strategia pracy hufca po-
winna wplywac na to, co bedzie robila KSI przez nastepne cztery lata.

Kazdy program rozwoju powinien zawiera¢ cz¢$¢ poswigcona ka-
drze. Musimy w niej odpowiedzie¢ na wiele pytan dotyczacych pracy
z instruktorami. Skad tak naprawde w danym hufcu chcemy bra¢ ka-
dre, do czego ta kadra jest nam potrzebna, jakiej kadry nam brakuje?
Czy brakuje nam druzynowych, szczepowych, czy moze kadry pozio-
mu hufca — namiestnikow, ksztalceniowcow, kadry organizacyjnej?
Jezeli potrzebni sa druzynowi, to gdzie — wszedzie? A moze tylko na
wsi, albo tylko w miescie? A moze tylko kadra do prowadzenia gro-
mad zuchowych? Kierunkowe odpowiedzi na te pytania znajdujace
si¢ w programie rozwoju hufca powinny wplywac na aktywnos¢ KSI.

Obecnie funkcjonujacy ,,System stopni instruktorskich” daje moz-
liwos$¢ modyfikowania wymagan prdéb na stopnie instruktorskie pod
katem potrzeb srodowiska zawartych w programie rozwoju. To zna-
czy, ze po przyjeciu tego programu, kazda KSI powinna zastanowi¢
sig, jak potrzeby srodowiskowe powinny znalez¢ swoje odzwiercie-
dlenie w probach instruktorskich.

Roéwniez szkolenia — seminaria dla opiekunéw prob prowadzone
przez KSI, oprocz statych tresci dotyczacych fachowego prowadze-
nia proby przez opiekuna, moga zawierac tresci pomagajace opieku-
nowi w lepszy sposéb powiazaé probe i dzialania zdobywajacego
stopien z potrzebami hufca (uwidocznionymi w programie rozwoju
hufca). Wiaze si¢ to z podnoszeniem poziomu pracy oséb wspotpra-
cujacych z komisja, a tym samym polepszaniem wynikéw ich pracy
i lepszego realizowania programu rozwoju hufca.

Nie sta¢ nas dzisiaj na ,.komfort” posiadania w hufcach ,.komisji eg-
zaminacyjnych”, zajmujacych si¢ jedynie przyznawaniem stopni. Dzi-
siaj KSI musza si¢ sta¢ zespotami odpowiedzialnymi za rozwdj kadry
i czynnie realizujacymi zatozenia ,,polityki kadrowej” hufca zawarte
w programie rozwoju. Czas na komisje, ktére aktywnie beda wspieraty
Srodowiska w pozyskiwaniu kadry i motywowaly instruktoréw do roz-
woju przez zdobywanie stopni instruktorskich; komisje, ktore w czynny
sposob wiacza si¢ w konstruowanie najwazniejszych dla funkcjonowa-

nia srodowiska dokumentdw, jakimi sa programy rozwoju hufca.
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Autorzy wykorzystali materiaty wypracowane przez uczestnikéw warsztatéw szeféw
KSI odbywajacych sie w CSI ZHP w dniach 9-11 maja 2003 r.

CzuwaJs | 07-08.2003 25



