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Kazdemu komendan-
towi rajdu, kursu, obozu,
marzy si¢ zespot ztozony
z idealnych instruktoréw

(lub kandydatéw na in-
struktoréw). Takich, kto-
rzy planuja swoje dziata-

nia, skutecznie je
realizuja, rozumieja
przydzielane zadania

i jeszcze maja czas na

pogadanie o zyciu przy

wieczornej herbacie.

Opiniowanie takich po-

mocnikow, uczestnikow
to czysta przyjemnos¢.
Czesciej jednak mamy
jakies ,,ale”, o ktérym
warto, a nawet nalezy
poinformowaé opiekuna,
komisje, przetozonego.

I tu zaczyna si¢ problem.

SUKCESY | PORAZKI,
CZYLI ROZWOJ

Jak juz wspomniatam

W pierwszej czesci — na-
pisanie opinii to formal-
ne zakonczenie podsu-
mowania zadania,
imprezy, kursu czy proby
jako catosci. Gdy po-
rzadnie przeprowadzimy
podsumowanie, samo
napisanie opinii jest pro-
ste (pomijajac ewentual-
ne problemy z poprawna
polszczyzng).

Przy takim podejsciu
podstawowa kwestig sta-
je sie nie umiejetnosé
pisania opinii, ale umie-
jetno$¢ podsumowania
pracy. Jak to zrobi¢

w przypadku instruktora,
ktéry popetnit bledy lub
nie jest jeszcze przygoto-
wany do realizacji takich
zadan, jakich si¢ podjat?

Wiele 0séb nie lubi
krytykowac instruktoréw
realizujacych swoje pro-

by na stopien. Powotuja
si¢ na pozytywno$¢ me-
tody harcerskiej, odwle-
kaja, wysylaja do kolegi
— wszystko, zeby tylko
nie zmierzy¢ si¢ z pro-
blemem. Dlaczego tak
si¢ dzieje? Powody
moga by¢ rozne.
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INSTRUKTOR

OPINIOTWORCZY (2)

:: To nie po instruktorsku. Niektdre osoby
uwazaja krytyke za co$ ztego, co$ niegodne-
go instruktora, ktory ma budowac dobro, a nie
walczy¢ ze ztem. Tymczasem oprdcz pozy-
tywno$ci metoda harcerska ma jeszcze inne
aspekty. Warto pamigta¢ o posredniosci —
wszystko, co robimy, powinno stuzy¢ wycho-
waniu, takze wychowaniu instruktora. Bez
analizy, dlaczego zadanie nie wyszlo tak, jak
zaplanowali$my, bez zastanowienia si¢ nad
uzupelnieniem swojej wiedzy, doskonaleniem
swoich umiejetnosci, utrwaleniem pewnych
postaw, trudno bedzie unikna¢ powtorzenia
tego samego btedu w przysztosci. Mozemy tez
si¢ odwotaé do swiadomosci celow — instruk-
tor w czasie proby wie, ze jest uwazniej ob-
serwowany, nawet powinien by¢ ciekawy
wynikow tych obserwacji. A przede wszyst-
kim nalezy zachowa¢ wtasciwe proporcje mig-
dzy uwagami negatywnymi a pochwatami.

:: Poczucie winy, wspétodpowiedzialnos¢ za
biedy. Nieraz podczas przygotowania do pod-
sumowania nachodza nas watpliwosci. Moze
zadanie byto Zle dobrane? Moze lepszy nad-
z6r pomdgltby uniknaé wpadki? Czy nie zbyt
lakonicznie wyrazitam swoje oczekiwania?
Fakt, instruktor nie miat idealnych warunkow
do dziatania, ale badZzmy realistami — rzadko
takie warunki udaje si¢ zapewni¢. Cho¢ rze-
czywiscie czasami komendant imprezy ,,daje
plame” i uniemozliwia podopiecznym realiza-
cj¢ ich planéw. Co w takim przypadku robic¢?

W zaleznosci od sytuacji (oczywiscie zacho-

wujac umiar):

— Szczerze przyznaé si¢ do wlasnych ble-
dow: Nie mogles wykazac sie starannym
planowaniem, bo za pézno przydzielilam
ci to zadanie.

— Zredukowac swoje oczekiwania, dostoso-
wac je do zaistnialych warunkow: Przy tak
zmniejszonym budzecie obozu nie mogli-
$my sobie pozwoli¢ na wynajecie Zaglo-
wek na ¢wiczenia z manewrowania
iregaty. Ale dobrze, Ze zamiast tego zor-
ganizowales turniej marynarski na plazy,
wieczorem dzien zostal oceniony jako bar-
dzo integrujqcy, a o to przeciez chodzilo.

— Pamigtac o tym, ze instruktor musi nauczy¢
sig radzi¢ sobie takze z niesprzyjajacymi
sytuacjami: Fakt, szkoda, Ze nie wyznaczy-

tam ci terminu dostarczenia konspektu, np.
na tydzien przed kursem, Zebysmy zdazyli
go oméwié. Ale to nie zwolnilo ci¢ = obo-
wiqzku napisania konspektu przed zajecia-
mi. Jestem przyzwyczajona do tego, Ze
poczatkujqcy ksztalceniowcy = wlasnej ini-
cjatywy konsultujq swoje konspekty, Zeby
uniknaq¢ wpadki.

: Obawa przed reakcja krytykowanego.
Moze przeciez zaprotestowaé, podwazy¢ za-
rzuty. Moze si¢ zniecheci¢ do dalszej pracy.
Moze si¢ obrazi¢ zamiast wyciagna¢ wnio-
ski dla siebie. Przeprowadzenie trudnej roz-
mowy tak, zeby zapanowa¢ nad emocjami
obu stron i zeby pomimo wszystko byta ona
motywujaca, to osobny temat, wykraczajacy
poza ramy tego artykulu. Na pewno nalezy
unikaé litanii zarzutow, o wiele lepiej jest
zadawac pytania i uwaznie stucha¢ odpowie-
dzi. Czy to byt twdj wymarzony rajd/obdz/
kurs? Co mogles zrobi¢ inaczej, lepiej? Z cze-
go nie jestes zadowolony? Co spowodowato
taki efekt koncowy? Im wigcej wnioskéw
wyjdzie od samego zainteresowanego, im
bardziej beda one wskazéwkami na przy-
sztos¢, a nie roztrzasaniem tego, czego i tak
si¢ juz nie zmieni, tym wigksza jest szansa

na pozytywna reakcje.

»LAURKA”, GZYLI ANTYOPINIA

Gdy podsumowanie jest juz za nami, moz-
na chwyci¢ za dtugopis lub sias¢ przy kla-
wiaturze i napisa¢ opinie, ktora bedzie zgodna
z poczynionymi ustaleniami — to byto zrobio-
ne dobrze, to — Zle, tego zabraklto. Oczywi-
ste? Nie dla wszystkich. Nieodosobnione sa
przypadki, gdy przelozony méwi delikwen-
towi przykra prawdg prosto w oczy, po czym
pisze opini¢ ,laurke”. Twierdzi, ze juz wy-
starczy tego krytykowania, oceniany nastu-
chat si¢, zapamigta na przyszlo$¢, obiecat
poprawe, a po co psu¢ cztowiekowi ,,papie-
ry”. Nic bardziej mylnego.

Takie postegpowanie jest niewychowawcze
w stosunku do ocenianego instruktora, ktory
od nas, mistrzow, ma si¢ uczy¢ postaw i za
naszym przykltadem budowaé swdj system
wartosci, zgodnosci stow i czynéw. Jesli naj-

pierw slyszy, ze ma wiele do poprawienia,
a potem czyta, ze bylo Swietnie, to czego si¢
uczy? Poza tym cale podsumowanie traci
wiarygodnos¢. Ktos, kto z trudem przyjat kry-
tyczne uwagi, pomysli sobie, ze moze jednak
btedy, ktore zostaly wytknigte, nie byly istot-
ne, do czegos$ trzeba si¢ bylo przyczepic, bo
tak wypada, ale nie warto bra¢ sobie tego
zbytnio do serca. Sa tez takie osoby, ktdre
beda chcialy to wykorzystaé, np. w razie ne-
gatywnego nastawienia komisji podepra si¢
Hlaurka’: Rozmawiajmy o faktach, a nie o po-
mdéwieniach, jak to nie mozna zaliczyé mi tego
obozu, skoro ja tu mam na pismie, Ze bylem
dobrym kwatermistrzem!

Zwolennicy ,laurek” ryzykuja tym, ze
straca autorytet i swoja pozycje w gronie in-
struktorskim. Przeciez odbiorcy naszej opinii
nie Zyja w prozni, bywaja na hufcowych, cho-
ragwianych imprezach, rozmawiaja migdzy
soba i bardzo szybko si¢ dowiedza, ze byl pro-
blem w kadrze rajdu, ze festiwal si¢ nie podo-
bal ich harcerzom, ze na obozie bylo nudno.
Moze skonczy¢ sig na ironicznych usmiechach,
ale tez moze si¢ zdarzy¢ konsekwentna komi-
sja stopni, ktdra nie zgodzi si¢ na petnienie
funkcji opiekuna proby przez kogos, kto nie
dostrzega takich btedéw podopiecznych lub je
ignoruje. A wreszcie zdarza sig, ze delikwent
obieca poprawe i dostanie dobra opini¢ ,,na
kredyt”, po czym nie zmienia swojego poste-
powania. Z wlasnego doswiadczenia wiem, ze
jesli nawet nikt nam tego nie wypomina, nie-
smak pozostaje na dlugo, bardzo dtugo. Nie
warto ryzykowac.

Dlatego najlepiej jest przyjaé zasade, ze
nawet ze zle zrealizowanego zadania mozna
si¢ wiele nauczy¢ i dobrze sformutowana
opinia doswiadczonego instruktora powinna
w tej nauce pomdc. Ale o tym w nastgpnym
odcinku.

HM. ANITA REGUCKA-K WASNIK

21

CZUWAJ | 11.2006



