Ewaluacja planu operacyjnego do Strategii ZHP dla Choragwi Stotecznej ZHP na rok 2014

Ewaluacja opisowa i

Kierunek strategiczny . . £ sy . . . . s ..
THP Zadanie operacyjne | Wskaznik realizacji Termin | Finansowanie | Odpowiedzialno$c procentowa
i . Zwiekszono liczbe hufcow
Realizacja planu Zw1e[<szem_e liczby objetych dziataniami ZKK. Z
ksztatcenia na 2014 hufcow objetych 2014 Srodki wtasne 10 na 14
. dziataniem ZKK z 10 o ;.
rok w zakresie oraz Ocena % wykonalnosci
A ) .. | do17. . hm. Magdalena A A
wspierania tworzenta wsparcie Dabrowska zadania: 57%
hufcowych zespotéw | Wzrost liczby finansowe (kzztatce nie) Zweryfikowanych pozytywnie
kadry ksztatcacej zweryfikowanych zewnetrzne
oraz rozwojt kadry pozytywnie SOKK 2014 (dotacja) gcsgﬂ( 9% wvkonalnosci
ksztalcacej. przynajmniej o 6 7a danic:' 833[7
odznak. e
Uruchc;mleme w Przekierowanie ze
ralm;a;c i strony Nie udato sie stworzyé
ee broml::znego_ www.stoleczna.zhp.pl cateso takieeo zasobyu
Zasobu CNOragwl do wymienionych 1-1l kwartat 8 o g
(repozytoriumy) . y Ocena % wykonalnosci
biord zbiorow/ serwisow zadania: 0%
iv;;i?rgja‘cych prace obstugujacych zbiory. it
wychowawcza Srodki wtasne h .
; m. Marcin
: P druzynowego: oraz .
Dobr d sar i . Adamski
obry program duzyny g;\g:xa baza gier i Przynajmniej 100 g;g:;g\z o (wsparcie
covngurane | OGN | e oS O vt
dmit_ocllqycznao kanon kanonu , -V (dotacja) ste umiesci¢ ponad 106
ruzynowego (kano metodycznego; lokalizacji na harcerskiej
metodyczny}, kwartat mapie Warszawy

- harcerska mapa
Warszawy (miejsca
pamieci oraz
aktualnych dziatan
harcerskich) .

przynajmniej 100
lokalizacji na
harcerskiej mapie
Warszawy

Ocena % wykonalnosci
zadania: 33%
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Popularyzacja
stotecznej oferty

W kazdym kwartale

harcerskich PR W catym roku odbyto sie 5
specjatnosci w przynajmmej dwie Wsparcie phm. Lukasz prapozycje otwartych
: propozycie otwartych . . S . NS

druzynach dziatart 2014 finansowe Bereza (wsparcie | dziatan specjalnosciowych

nastawionej na ) - zewnetrzne programowe) dla kadry druzyn i szczepow.
: specjalnosciowych dla d ; o .

wplatanie kadry druzvn i (dotacja) Ocena % wykonalnosci

specjalnosci w szczg oW y zadania: 63%

programy druzyn, POW.

I Prezentacja Powstata podstrona
r;%?\::;(z?; statych komendom hufcow dotyczaca zobowiagzanh
formalnq ch po stronie whioskow z hufcdw wobec choragwi.
komen dyh uff:)éw od weryfikacji. hm. Anna Zdecydowano o

OW P Publikacja katalogu ¢ . Nowosad (praca z | umieszczeniu zaktadki
katem przepisow bowiaza .1 I-Il kwartat | Srodki wtasne hufcami ; hufiec. ktd
wewnetrznych oraz zobowigzan na stronie ufcami) przejrzysty hufiec, ktora
zewnetrznych www.stoleczna.zhp.pl byta na biezaco
Skata?o ov?rlani.e wraz z kalendarzem weryfikowana.
~obowi gzaﬁ realizacji Ocena % wykonalnosci

azan. zobowiazan. zadania: 100%
Wprowadzenie
;%C:&?ggggﬁ udziaty Opracowanie wzorow Opracowano jednolite
Prosta dokumentacjia | w choragwianych zasw1adr:ze'n. _ hm. Magdalena potw1erdz_ema szkolen, na
e-ZHP formach Powotanie jednej ) Dabrowska ksztatceniowe formy
ksztatceniowych (w ewidencji wydanych | I-1l kwartat | Srodki wiasne (ksztatcenie) choragwiane, firmowane

obszarze ksztatcenia,
programu, pracy z
kadra i wsparcia
metodycznego).

zaswiadczen i jej
publikacja na stronie
www.stoleczna.zhp.pl

przez ChSl ,flluminacja”.
Ocena % wykonalnosci
zadania: 100%

Ewaluacja planu operacyjnego do Strategii ZHP dia Chorggwi Stofecznej ZHP na rok 2014

227




Motywowanie i
promowanie kadry

Realizacja dziatan
ukierunkowanych na
wprowadzenie
systemowego
motywowania kadry
na poziomie choragwi
i hufcow.

Opracowanie i
publikacja na stronie
www.stoleczna.zhp.pl
choragwianego
materiatu ,,Dobre
praktyki i standardy w
motywowaniu kadry”.

I-ll kwartat

Przeprowadzenie
badania w grupie
kadry hufcow i
choragwi do
wykorzystania w
dziataniach
motywacyjnych i
promujacych kadre.

I-1l kwartat

Roczne
podsumowanie
realizacji opisow
funkcji na poziomie
kadry choragwi.

IV kwartat

Realizacja kalendarza
kwartalnych zbibrek
hufcowych
instruktorow ds.
pracy z kadra (4
spotkania).

2014

Srodki wtasne
oraz
wsparcie
finansowe
zewnetrzne

hm. Marcin
Adamski
(praca z kadra)

Opracowano materiat ,,Dobre
praktyki i standardy w
motywowaniu kadry”.

Ocena % wykonalnosci
zadania: 100%

Nie przeprowadzono badania
w grupie kadry hufcow i
choragwi do wykorzystania w
dziataniach motywacyjnych i
promujacych kadre.

Ocena % wykonalnosci
zadania: 0%

Dokonano podsumowania
realizacji opisow funkcji na
poziomie kadry choragwi,
ale nie wsrod catej kadry.
Ocena % wykonalnosci
zadania: 50%

Odbyty sie 4 zbiérki pracy z
kadra.

Ocena % wykonalnosci
zadania: 100%
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Jawnosc i czytelnosé
finansow

Przyjecie i realizacja
planu naprawczego.

Pozytywny wynik
badania sprawozdania
finansowego za rok
2013.

i kwartat

Zwiekszenie
pozyskiwania srodkow
ze zrodet
zewnetrznych
(dotacje) o 50%
wzgledem ogdlnej
kwoty dotacji
uzyskanych w roku
2013.

2014

Kluczowe decyzje w
sprawach
ekonomicznych
dotyczacych baz
choragwianych,
poprzedzone
stworzeniem i
zatwierdzeniem ich
biznesplandw.

2014

Kwartalna ewaluacja
realizacji budzetu
zadaniowego.

2014

Srodki wiasne

hm. Paulina
Gajownik
hm. Maciej
Kadzielski

Choragiew otrzymata
pozytywna opinie audytora
(z zastrzezeniami), tym
samym zadanie zostato
zrealizowane.

Ocena % wykonalnosci
zadania: 100%

Dotacje w stosunku do roku
2013 nie wzrosty.

Ocena % wykonalnosci
zadania: 0%

Stworzono, 1 biznes plan
bazy, zrobiono wstepng
analize baz pozostatych.
Odtozono kluczowe decyzje
w sprawach ekonomicznych
na rok 2015.

Ocena % wykonalnosci
zadania: 50%

Byta przeprowadzana
ewaluacja budzetu, ale nie
systematyczne, gdyz nie byto
dostosowanego systemu
ksiegowego, oraz pojawiaty
sie opdznienia ze strony
hufcow. W zwigzku z tym
ewaluacja byta prowadzona
recznie i z opdznieniem.
Ocena % wykonalnosci
zadania: 50%
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Przeszkolenie 100%
skarbnikéw z zakresu
prowadzenia
ksiegowosci hufcowej

1-1ll

Prowadzono, indywidualne
spotkania ze skarbnikami,
nie przeprowadzono
szkolenia skarbnikow, tak

jej zgodnosci z
odpowiednia
instrukcja. Plany
naprawcze tworza
komendy hufcéw przy
wsparciu komendy
choragwi.

i zasad rozliczen kwartat jak weczesniej zaktadano.
pomiedzy komenda Ocena % wykonalnosci
hufca i choragwi. zadania: 10%
Analiza i .
g Dok el o0
Arkuszy Analizy Hufca | | kwartat Nowosad (praca z Ocena % wykonalnoci '
2013. Publikacja hufcami) o Wys
zadania: 80%
raportu.
Oceniono biezacg prace
Ocena biezacej pracy Srodki wtasne hm. Anna hufcéw pod kontem
hufcow pod katem N 0\;.'03 ad wynikajacym z ,,Zasad
rea[!zagjl zadan Il kwartat wspolpraca: tworzemq i qutama hufca”,
wynikajacych z hm. Dariusz takqlanahzq objeto 10
,Zasad tworzenia i : hufcow.
oy ” Brzuska o -
Dziatani " dziatania hufca”. Ocena % wykonalnosci
ziatania wspierajace L o
A zadania: 100%
hufce w realizacji Stworzenie planow
wymagan okreslonych € E
w ,,Zasadach ga?rawczyc w
tworzenia i dziatania wl;tif?g:’vanych przez
hufca” . Po analizie i spotkaniach
korélendg c/l;olzqgm na hufcami ;alef:gno ] ’
p 1Zna St ' podstawie Arkuszy . o
rzyjazna struktura Analizy Hufca 2013 hm. Anna g;giﬁ?griwebiz&;lan
oraz oceny biezacej i - 1v Nowosad dokonanie au’toanalizy hufca
dziatalnosci hufca i kwartat (praca z hufcami)

w 2 hufcach, przy wsparciu
komendy choragwi.

Ocena % wykonalnosci
zadania: 100%
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Organizacja
skierowanych do Srodki witasne . pr P
. . N . hm. Marcin skierowane do kadry
Dziatania wspierajace | kadry szczepow w oraz . .
. . Adamski szczepow w ramach
kadre w prowadzeniu | ramach 2014 wsparcie . h A q
szczepow. choragwianego finansowe (wspadrcue cnoragwianego referatu ds.
referatu ds. szczepow zewnetrzne metodyczne) szczepoow. k -
(przynajmnie;j 4 Ocena'A wykonalnosci
spotkania) zadania: 100%

Ewaluacja procentowa w kierunkach strategicznych:

Dobry program druzyny - 47% zrealizowanych zadan.

Prosta dokumentacja e-ZHP - 100% zrealizowanych zadan.
Motywowanie i promowanie kadry ZHP - 63% zrealizowanych zadan.
Jawnos¢ i czytelnos¢ finansow - 42% zrealizowanych zadan.
Przyjazna struktura - 95% zrealizowanych zadan.

Razem: 69%

Ewaluacja procentowa efektywnosci realizacji zadan do planu operacyjnego poszczegdblnych

dla cztonkéw komendy choragwi:

hm. Paulina Gajownik - 42%

hm. Marcin Adamski - 55%

phm. tukasz Bereza - 63%

hm. Magdalena Dagbrowska - 80%

hm. Maciej Kqdzielski - 42%

hm. Anna Nowosad - 95%

hm. Dariusz Brzuska (petnit funkcje do 10.07.2014) - efektywnos¢ nie zostata oceniona, ze wzgledu na przypisanq role wspotpracownika w

zadaniu operacyjnym.

Uwagi oraz rekomendacje na rok 2015:
1. Do zadania powinna by¢ przypisywana tylko jedna osoba odpowiedzialna, jesli zadanie jest realizowane przy wspotpracy z drugim

cztonkiem komendy, powinna by¢ jasno okreslona odpowiedzialnos¢ tych osob za zadanie.
2. Komendant Choragwi powinien by¢ bardziej zaangazowany w ewaluacje dziatari, nadzorujac je osobiscie, lub poprzez wskazanq przez

siebie osobe z ktorq aktywnie wspblpracuje.
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3. Komendant Choragwi powinien by¢ bardziej zaangazowany w tworzenie plandw operacyjnych, po ewaluacji roku poprzedniego
rekomendujqc zadania cztonkom komendy.

4. Zadania operacyjne na rok 2015 powinny wynikac z Uchwat Zjazdu Chorggwi.

5. Trudnosciq w zrealizowaniu zadari w obszarze: Jawno$c i czytelnoéé finanséw byt czas potrzebny na wdrozenie sig na funkcji skarbnika,
czyli kolejnej, nowej osoby. Btedem w tym obszarze okazato sie takze nierozdzielenie zadart pomigdzy komendantke a skarbnika, cho¢ w
rzeczywistosci taki rozdziat miat miejsce.

6. Wskazniki procentowe efektywnosci zadaii do planu operacyjnego dla poszczegolnych czlonkéw komendy chorqgwi, majq jedynie
charakter liczbowy, nie zostat wziety pod uwage w tej ocenie stopieri skomplikowania zadania, a takie kwestia zmian personalnych. Te
wskazniki procentowe byly jedynie wstgpem do analizy efektywnosci pracy czlonkéw komendy. W lepszej analizie przeszkodzito nie

rozdzielenie odpowiedzialnosci za konkretne zadanie w obszarze: Jawno$d i czytelnos¢ finansow.

Material opracowala:

hm. Paulina Gajownik

Komendantka Chorqewi Stotecznej ZHP
Warszawa, grudzien 2014
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