Druhny i Druhowie!

Oddajemy w Wasze rece pierwszy projekt nowej strategii ZHP. Od razu warto zaznaczy¢,
ze jest to dokument, ktéry ma pokazywac proponowany kierunek i jednoczesnie da¢
mozliwo$¢ wyrazenia opinii przez druzynowych i instruktoréw w jak najwiekszej ilosci
Srodowisk zwigzku. Stad pomyst, aby projekt dyskutowac nie tylko w gronie delegatow
na Zjazd ZHP, ktorzy finalnie moga (lub nie) go przyjac jako obowigzujacy, ale takze
podczas zjazdow hufcow, ktére wiasnie sie rozpoczynaja.

Trzeba wyraznie napisa¢, ze przyjety przez nas kierunek jest pewnym kompromisem
miedzy zawarciem w strategii wszystkich wyzwan przed jakimi stoi obecnie ZHP, a
zwiezlg forma, ktora bytaby do zapamietania przez kazdego druzynowego i instruktora
naszego zwigzku. Stad bardzo odmienna forma dokumentu, ktéra diametralnie rézni sie
od ostatniej bardzo rozbudowanej strategii i pewna nowos¢ - wizualizacja, w ktérej
powinno sie zawiera¢ sedno naszych strategicznych dziatan.

Punktem wyj$cia naszej pracy byto postawienie w samym centrum wszystkich zatozen
strategii osoby najwazniejszej w strukturze ZHP czyli druzynowego i takie wzajemne
powigzanie strategicznych kierunkéw, aby na koniec realizacji strategii mozna byto
mowic o zdecydowanym polepszeniu wsparcia jakie organizacja daje druzynowemu. Na
pewno zjazdy hufcéw ocenig, czy nam sie to udato i jesli nie, to zaproponuja zmiany, aby
ten cel osiagnac.

PrébowaliSmy tez opisa¢ nowa sytuacje w ktorej dla wszystkich instruktoréw ZHP
bedzie jasne, Ze jest jedna strategia ZHP, ktora jest realizowana na wszystkich
poziomach organizacji. Tak bedzie jesli do kierunkéw strategicznych ustalanych na
poziomie centralnym hufiec, choragiew i GK ZHP kazdego roku napisza plany
operacyjne, ktore dostosuja realizowanie strategicznych kierunkéw do lokalnych, czesto
bardzo innych punktéw wyjscia i tempa realizacji.

Zwroccie koniecznie uwage, Ze ocena stopnia realizacji strategii poprzez wykonanie
rocznych planéw operacyjnych bedzie odbywac sie corocznie - na tej podstawie by¢
moze bedziemy tez dokonywa¢ modyfikacji kierunkéw strategicznych. To powinno mie¢
miejsce w strategii kazdej organizacji, ktora zmienia sie wewnetrznie i na ktorg wywiera
nieustannie wptyw takze zmieniajace sie otoczenie.
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Nasz zwigzek jest w wyjatkowym momencie swojej historii - za nami 100 lat burzliwej
historii, a przysztos$¢ nie rysuje sie jako sielanka. Musimy odwaznie zmienia¢ formy
naszego dzialania jednocze$nie nie zatracajgc wartosci, ktére stanowia o unikalnosci
naszej organizacji. Sprébujmy wiec szukajac rozwiazan, w trosce o dobrg przyszto$¢ ZHP
ztamac wszelkie konwenanse i niektore ,uswiecone tradycje”, ale korzystajmy przy tym
z wartosciowych doswiadczen jakie przez lata wypracowata nasza organizacja. To jakie
zadania nalezy dzisiaj postawi¢ przed hufcem, czy ile powinni$my mie¢ wewnetrznych
regulaminéw nie moze wynikac¢ z tradycji, ale musi by¢ wyznacznikiem sprawnosci
organizacyjnej ZHP w obecnym ksztalcie liczebno$ciowym, kadrowym i finansowym.
Liczymy wiec na Wasza konstruktywng krytyke przedstawianego projektu, na
emocjonalne, ale merytoryczne dyskusje podczas zjazdéw hufcow i przede wszystkim
na wypracowanie pomystéw i propozycji, ktére znajda sie w ostatecznym projekcie
strategii, ktorg przyjmie do realizacji Nadzwyczajny Zjazd ZHP w grudniu tego roku.
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